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Sploéni nodatki o drusbi

General company data

Tabela 1: Splosni podatki druzbe GEN-I d.o.0. na dan 31.12.2006

Polno ime druzbe: GEN-I, trgovanje in prodaja elektricne energije, d.o.o.

SkrajSano ime: GEN-I, d.o.o.

Sedez druzbe: Cesta 4. julija 42, 8270 Krsko

Osnovni kapital druzbe: 1.000.000.000,00 SIT

Doslej vplacani osnovni kapital druzbe:  500.000.000,00 SIT

Struktura lastnistva: 50 % Istrabenz Gorenje energetski sistemi, energetske storitve, d.o.o.
50 % GEN energija, d.o.o.

Velikost druzbe: Srednje velika gospodarska druzba

Matiéna stevilka druzbe: 1587714

Davéna Stevilka druzbe: 71345442

Stevilka vpisa v sodni register: 1/04524/00; registrirano pri Okroznem sodis¢u v Krskem

Datum zadnjega vpisa v sodni register:  7.12.2006

Najpomembnejsi dejavnosti druzbe: Trgovanije z elektri¢no energijo
Dobava elektri¢ne energije upravi¢enim odjemalcem

E-posta: info@gen-i.si

Elektronski naslov: www.gen-i.si

Vodstvo druzbe: dr. Robert Golob, predsednik uprave
Martin NovS§ak, namestnik predsednika uprave
dr. Igor Koprivnikar, ¢lan uprave
dr. Dejan Paravan, ¢lan uprave

Table 1: General company data for GEN-I, d.o.o. as of December 31, 2006

Full company name: GEN-I, trgovanije in prodaja elektri¢ne energije, d.o.o.

Abbreviated company name: GEN-I, d.o.o.

Company headquarters: Cesta 4. julija 42, SI-8270 Krsko, Slovenia

Equity: SIT 1,000,000,000.00

Paid equity: SIT 500,000,000.00

Ownership structure: 50% lIstrabenz Gorenje energetski sistemi, energetske storitve, d.o.o.
50% GEN energija, d.o.o.

Company size: Medium-sized company

VAT number: 71345442

Court register entry number: 1/04524/00; registered at the District Court of Krsko
Date of last court register entry: December 7', 2006

Company'’s core activities: Electricity trading
Delivery of electricity to eligible customers

E-mail: info@gen-i.si
Company management: Robert Golob, Ph.D., President of the Management Board

Martin Novsak, Vice President of the Management Board
Igor Koprivnikar, Ph.D., Member of the Management Board
Dejan Paravan, Ph.D., Member of the Management Board
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posiovanju v posiovnem letu 2006 1 the 2006 DUSINE 2d

Tabela 2: Kljuchi podatki druzbe GEN-, d.o.o. o poslovanju v letu 2006 v 000 SIT Table 2: Key data regarding the performance of GEN-I, d.o.o. in the 2006 business year
Poslovni prihodki: 24.752.620 Operating revenues: SIT 24,752,620,000
Dobicek iz poslovanja pred amortizacijo: 742.126 Operating profit before depreciation: SIT 742.126,000
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja: 370.092 Net profit or loss in the accounting period: SIT 370.092,000
Kapital: 920.595 Equity: SIT 920.595,000

2.057.299 Financial and operating liabilities: SIT 2.057.299,000
Redno zaposleni na dan 31.12.2006: 20 Number of employees as of December 31st, 2006: 20

Koli¢ina prodane elektri¢ne energije v TWh: 1,93 TWh Quantity of electricity sold in TWh: 1.93 TWh




Nagovor predsednika in

namestnika predsednika uprave

Spostovani poslovni partnerji!

Leto 2006 si bomo v podjetju GEN-I, d.o.o0. zapomnili kot
leto, ko smo zdruZili znanje in kapital ter uresniCili sanje.
Ceprav je podjetje Se mlado, saj njegovi zaCetki segajo v
leto 2004, pa je dinamika njegovega razvoja presegla vsa
pricakovanja. Podjetje, ki je nastalo z zdruzitvijo razvojnih
potencialov dveh velikih slovenskih korporacij, Istrabenza
in Gorenja, je v letu 2006 z izvedbo statutarnih preobrazb
in kasnejse lastniske povezave z GEN energijo, d.o.0. do-
konéno potrdilo svoj polozaj na elektroenergetskih trgih
srednje in jugovzhodne Evrope.

Prakti¢no vsi segmenti poslovanja podjetja belezijo strmo
rast, obeti za prihajajoCe srednjerocno obdobje pa nas
optimizem Se dodatno utrjujejo. Lastna bilané¢na skupina
je uspesno delovala in odlocitev zanjo se je izkazala kot
klju¢na za nadaljnjo samostojno pot razvoja. Z dosledno
uporabo lastne metodologije $¢itenja poslov oziroma port-
felja smo uspeli brez vecjih tezav prebroditi velika nihanja
cen elektricne energije na evropskih trgih. Posledi¢no je
bilo leto 2006 za GEN-I, d.o.o. tudi po rezultatih dale¢ naj-
uspesnejse leto dosle;j.

V letu 2006 smo obstoje¢emu proizvodnemu portfelju pr-
vi¢ dodali del elektrine energije iz jedrske elektrarne Krs-
ko. Uspesno sodelovanje v tem poslu je postavilo temelje
za kasnejSe dogovore o dolgoroénem sodelovanju z GEN
energijo pri trzenju njihove energije. Obenem smo razvili
metodologijo za obvladovanje tveganj pri odkupu elek-
tricne energije od kvalificiranih proizvajalcev. S tem smo
lahko v bilanéno skupino vkljucili tako objekte za sopro-
izvodnjo, kot tudi male hidroelektrarne, ki so s tega vidi-
ka predstavljale Se poseben izziv. Proizvodni del portfelja
smo na ta nacin povecali na 800 GWh, s ¢imer smo se
utrdili kot drugi najpomembnejsi ponudnik elektricne ener-
gije v Sloveniji.

Na strani odjema smo vzpostavili celotno infrastrukturo za
ucinkovito obvladovanje vseh procesov pri dobavi elek-
tricne energije. Oskrba obstojeCega portfelja odjemalcev
je potekala nemoteno. S pomocjo orodij, ki smo jih razvili
na podlagi lastnega znanja, pa smo uspeli znatno izbolj-
$ati natan¢nost napovedovanja porabe in znizati stroske
odstopanj. V letu 2006 smo prvi¢ sklepali ve€letne pogod-
be za oskrbo odjemalcev. Za obdobje od leta 2007 do leta
2009 smo Ze uspeli svoj trzni delez vec kot potrojiti na 500
GWh. Ob tem smo uspesno izpeljali skupno akcijo z Obr-
tno zbornico Slovenije za njihove ¢lane ter prvi¢ pomem-
bno posegli na segment trga s porabo pod 1GWh.

Celotno poslovanje pa uspesno zaokrozuje segment tr-
govanja. Prisotni smo bili na trgih od Nemcije, Italije in
Avstrije na zahodni strani, pa do Makedonije in Albanije
na vzhodu. Temu primerno smo celotni obseg trgovanja

Martin NovSak dr. Robert Golob

namestnik predsednika uprave predsednik uprave
Vice President of the Management Board President of the Management Board
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povecali na 2 TWh ter zacrtali ambiciozne cilje za naprej.
Zelo aktivno smo se vkljucili v trgovanje s prenosnimi ka-
pacitetami na trgih v jugovzhodni Evropi ter uspeli svojo
trzno pozicijo bistveno okrepiti. Z ustanovitvijo h€erinskih
podijetij v stoodstotni lasti in s pridobitvijo licenc za trgo-
vanje na Hrvaskem in v Srbiji smo pripravili vso potrebno
infrastrukturo za naskok na jugovzhodne trge v letu 2007.

Povedevanje uc€inkovitosti poslovanja je bilo po uspes$no
izvedeni zdruzitvi podjetij Istrabenz-Gorenje, d.o.o. in IG
Prodaja, d.o.o. in po kadrovski okrepitvi eden od kljuénih
ciljev za leto 2006. Izjemen napredek v rezultatih poslo-
vanja potrjuje pravilnost sprejetih odlocitev. Poslovni pri-
hodki so v letu 2006 prvi¢ presegli 100 milijonov EUR in
tako presegli nacrtovane za ve¢ kot 50 odstotkov. In prav
odli¢no poslovanje podjetja je argument vec, zakaj je bilo
ravno nase podijetje izbrano za enega od nosilcev konku-
ren¢nosti na trgu z elektricno energijo.

V letu 2007 bo podjetje nadaljevalo s svojo rastjo, tako
po obsegu prodanih koli¢in elektricne energije kot tudi pri
poslovnih prihodkih. Povezava z GEN energijo in vzpo-
stavljanje drugega energetskega stebra dobiva vedno bolj
konkretne obrise. Temu bo v veliki meri podrejeno tudi de-
lovanje podijetja. Z vzpostavitvijo novih h&erinskih druzb, pa
bo pomembnejSo viogo dobilo tudi trgovanje na tujih trgih.

Ob tem bi se zelela prav posebej zahvaliti vsem zapos-
lenim za nadpovpreéno angaziranost pri svojem delu ter
svojima kolegoma v upravi, dr. Dejanu Paravanu in dr.
Igorju Koprivnikarju, ne le za izjemno opravljeno delo, te-
mve¢ tudi za vso pozitivno energijo, ki sta jo vlozila in jo
Se vlagata v ustvarjanje kreativnega in navdihujoCega de-
lovnega vzdusja.

Martin Novsak
namestnik predsednika uprave

Dr. Robert Golob
Predsednik uprave

participation in trading transfer capacity rights in SEE mar-
kets. With the founding of solely owned subsidiaries and the
attainment of licenses for electricity trading in Croatia and
Serbia, we secured the necessary infrastructure for conquer-
ing the southeast markets in 2007.

After the successful merger of Istrabenz-Gorenje, d.o.o0. and
IG Prodaja d.o.o. and the hiring of new personnel, increased
business efficiency became one of our major goals for 2006.
The appropriateness of our decision-making was confirmed
by the remarkable improvement of our business results. In
2006, operating revenues exceeded €100 million and were
more than 50% higher than expected. These excellent re-
sults were one of the reasons why our company was chosen
as one of the most important guardians of competition in the
electricity market.

The company will continue to grow in 2007, increasing quanti-
ties of electricity sold as well as operating revenues. The co-
operation with GEN energija and the establishment of a sec-
ond energy pillar is starting to assume a clearer shape and will
be the focus of future company operations. Trading activities
abroad will gain importance as new subsidiaries are founded.

We would like to take this opportunity to thank our colleagues
and members of the management board, Dejan Paravan and
Igor Koprivnikar, not only for doing an excellent job but also
for the tremendous amounts of positive energy they have in-
vested and still continue to invest in shaping a creative and
inspiring working environment.

Martin NovSak
Vice President of the Management Board

Robert Golob, Ph.D.
President of the Management Board




Kljucni dogodki v letu 2006

Pomembnejsi poslovni dogodki so kronoloSko povzeti v spodnji tabeli.

Tabela 3: Kljucni dogodki v poslovanju druzbe GEN-I, d.o.o. v letu 2006

m Povzetek kljuénih poslovnih dogodkov m Summary of important business events

Januar 2006 — Druzba Istrabenz-Gorenje, d.o.o. je pricela z aktivnhostmi v zvezi s pripojitvijo druzbe IG
Prodaja, d.o.o.; dan 31.1.2006 je dolo¢en kot dan obracuna pripojitve.
Marec 2006 — Za ¢lanico nadzornega sveta je bila imenovana Mirjana Dimc-Perko.
— Dotedaniji direktor dr. Dejan Paravan je zapustil polozaj direktorja, za novega direktorja
druzbe je bil imenovan dotedaniji prokurist dr. Igor Koprivnikar.
April 2006 — S kvalificiranimi proizvajalci v Sloveniji je druzba sklenila nove pogodbe o odkupu elektricne
energije v skupnem obsegu nad 20 GWh.
Maj 2006 — Druzba je sklenila ve¢ pogodb s kupci v Sloveniji ob nenadnem padcu cen elektri¢ne energije na
centralnem evropskem trgu zaradi spremembe cen kuponov CO2, s skupno koli¢ino 195 GWh..
Junij 2006 — Druzba je pricela trgovati s produkti ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti na mejah z
Madzarsko in aktivneje sodelovati s tamkajSnjimi trgovci.
Julij 2006 — Druzba Gorenije, d.d. je odsvojila 50-odstotni lastniski delez v druzbah Istrabenz-Gorenije, d.o.o. in
IG Prodaja, d.o.o. druzbi Istrabenz Gorenje energetski sistemi, energetske storitve d.o.o.
— Pripojitev druzbe IG Prodaja, d.o.o. k druzbi Istrabenz-Gorenje, d.o.o.
je bila uspesno zaklju¢ena.
— Imenovanije triclanske uprave v sestavi dr. Robert Golob, dr. Igor Koprivnikar
in dr. Dejan Paravan
Avgust 2006 — Druzba je pri¢ela pogajanja o vstopu druzbe GEN energija, d.o.o. kot druzbenika
v lastnisko strukturo druzbe.
September 2006 — Druzba je pridobila licenco za trgovanje na Hrvaskem.
— Druzba je zacela z akcijo prodaje elektrine energije ¢lanom Obrtne zbornice Slovenije.
Oktober 2006 — V druzbo je lastniSko vstopila druzba GEN energija, d.o.o., sledilo je
preimenovanje imena druzbe v GEN-I, d.o.o.
— Imenovanje nove Stiri¢lanske uprave v sestavi dr. Robert Golob, g. Martin Novsak,
dr. Igor Koprivnikar in dr. Dejan Paravan
— Podpisana je bila desetletna pogodba o trzenju elektricne energije
z druzbenikom GEN energija, d.o.o.
— Podpisana je bila pogodba o dobavi elektricne energije z druzbami HIT, d.d., Istrabenz
turizem, d.d., Droga Kolinska, d.d. in z drugimi kupci s skupno koli¢ino 355 GWh.
November 2006 — DruZzba je pridobila licenco za trgovanje z elektri¢no energijo in dovoljenja za sodelovanje pri
dodeljevanju ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti v Srbiji.
— Druzba je pricela s trzenjem elektri¢ne energije druzbe GEN energija, d.o.o.
za dobave v letu 2007.
December 2006 — Druzba je zabelezila prve dobave elektricne energije, izvedene preko

hcerinske druzbe s sedezem v Srbiji.

Zakljucen je bil postopek pridobivanja novih kupcev v Sloveniji za dobavo v letu 2007,
pri Cemer je za leto 2007 druzba s 500 GWh elektricne energije

veC kot potrojila svoj prodajni portfel;.
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UVODNI DEL

INTRODUCTION

1 Poslanstvo

Z znanjem, profesionalnim pristopom in ustvarjalno energijo
ucinkovito trzimo elektri¢no energijo, proizvedeno v skupinah
nasih druzbenikov, kar proizvodnim virom omogoca obvlado-
vanje tveganj, konénim porabnikom pa kakovostno storitev
celovite oskrbe in obvladovanje stroSkov nakupa energije.

2 Vizija

Vizija druzbe GEN-I, d.o.o. je vzpostavitev druge najmoc-
nejSe bilanéne skupine v Sloveniji, ki zdruzuje funkcije za
ucinkovito obvladovanje tveganj odkupa, trgovanja in pro-
daje elektricne energije ter omogoc¢a proizvodnim virom iz
bilan&ne skupine optimalno trzenje proizvedene energije in
kon¢nim odjemalcem kakovostno storitev celovite oskrbe z
elektri¢no energijo in optimizacijo njihovih nabavnih poti.

1 Mission

Our know-how, professional approach, and creative energy
help us efficiently supply electricity produced by our shar-
eowners’ company groups, enabling production sources to
manage risks and provide eligible customers with quality de-
livery services and cost-management solutions.

2 Vision

GEN-I, d.o.0.’s vision is to establish the second most powerful
balance group in Slovenia, combining all the functions nec-
essary for effective risk management in the purchase, trad-
ing, and sale of electricity. This will enable production sources
within the balance group to optimize the sale of electricity they
produce and offer eligible customers a quality electricity sup-
ply service, allowing them to optimize their purchasing paths.

Bilanéna skupina GEN-I | GEN-I balance group

PROIZVODNI VIRI
PRODUCTION SOURCES

ODKUP ELEKTRICNE ENERGIJE OD PROIZVODNIH VIROV
PURCHASE OF ELECTRICITY FROM PRODUCTION SOURCES

TRGOVANJE Z ELEKTRICNO ENERGIJO
ELECTRICITY TRADING

DOBAVA ELEKTRICNE ENERGIJE KONCNIM ODJEMALCEM
SALE OF ELECTRICITY TO ELIGIBLE CUSTOMERS

KONCNI ODJEMALCI

ELIGIBLE-CUSTOMERS
e ———————————————

Vizijo uresni¢ujemo tako, da:

>

vodimo in koordiniramo bilanéno skupino, ki se razvija na
podrocju oskrbe z elektri€no energijo in v katero se bodo
postopoma vkljucili tudi vsi proizvodni viri, s katerimi raz-
polagata druzbenika, kar bo prispevalo k povecanju kon-
kurence na trgu z elektricno energijo v Sloveniji;

s preglednim in korektnim odnosom do proizvodnih vi-
rov, vklju€enih v bilanéno skupino, omogo¢amo optimal-
no prodajo proizvedene energije in obvladovanje tvegan;,
povezanih z nenapovedanimi izpadi proizvodnih enot;
krepimo in Sirimo infrastrukturo za potrebe mednarod-
nega trgovanja s produkti elektri¢ne energije in ezmej-
nimi prenosnimi zmogljivostmi;

ponujamo napredne in inovativne produkte oskrbe z
elektri¢no energijo kon¢nim odjemalcem;

zelimo preseci obiajen odnos prodajalec — kupec, tako da
postanemo partner in svetovalec nabavnih oddelkov nasih
odjemalceyv, kar jim bo omogoc¢alo optimizacijo nabave in
ucinkovito obvladovanije stroSkov elektri¢ne energije;

s fleksibilno organizacijsko strukturo, u€inkovito informa-
cijsko podporo, inovativnimi produkti in korektnim odno-
som do nasih poslovnih partnerjev krepimo prisotnost na
podrocju manj likvidnih energetskih trgov drzav srednje
in jugovzhodne Evrope;

ustvarjamo delovno okolje, ki vzpodbuja inovativnost in
omogoca profesionalno rast zaposlenih.

In order to attain our vision, we:

>

Manage and coordinate the balance group that is be-
ing established in electricity supply, gradually includ-
ing all the production sources of the parent companies,
thereby creating a more competitive electricity market
in Slovenia.

Use a transparent and fair approach to production
sources within the balance group, helping them opti-
mize the sale of electricity and manage risks related to
unforeseen breakdowns of production units.

Continue reinforcing and developing the infrastructure
for trading electricity products and cross-border capac-
ities internationally.

Offer eligible customers advanced and innovative elec-
tricity supply products.

Strive to rise above the traditional seller-buyer relation-
ship by becoming a partner and advisor to our clients’
purchasing departments, enabling them to optimize their
purchases and effectively manage electricity costs.
Rely on a flexible organizational structure, efficient infor-
mation support, innovative products, and a fair approach
to our business partners to help us reinforce our presence
in the less liquid energy markets of the SEE countries.
Create a working environment that stimulates innova-
tion and encourages the professional growth of our
employees.




3 Dejavnosti druzbe

Druzba GEN-I, d.o.o. opravlja tri osnovne dejavnosti:
> Odkup elektri¢ne energije od proizvajalcev;

> Trgovanje z elektri¢no energijo;

> Prodaja elektricne energije konénim porabnikom.

Vse tri dejavnosti zdruzuje bilanéna skupina GEN-I, kate-
re vodenje poteka znotraj dejavnosti trgovanje z elektri¢no
energijo. Dejavnosti se izvajajo v okviru profitnih centrov
in locenih portfeljev, ki so med seboj povezani na podlagi
trznih cen. Tak nacin dela omogoca jasno merljivost uspes-
nosti posameznih organizacijskih enot.

3.1 Odkup elektri¢ne energije od proizvajalcev

Druzba nima lastnih proizvodnih virov, ima pa sklenjene sred-
njerocne in dolgorocne pogodbe o zakupu proizvodnje s
svojimi druzbeniki in z drugimi proizvajalci na trgu. Sem sodi
predvsem dolgoro¢ni dogovor, po katerem druzba GEN ener-
gija, d.o.o. trZi slovenski del elektri¢ne energije, proizvedene
v Nuklearni elektrarni Krsko, preko druzbe GEN-I, d.o.0. Z
bodoco razSiritvijo skupine GEN energija, d.o.o. in vklju€itvijo
novih proizvodnih objektov se bo koli¢ina odkupa elektricne
energije od druzbenika GEN energija, d.o.o. $e povecala.

Druzba ponuja storitev odkupa elektricne energije tudi dru-
gim proizvajalcem na trgu, pri Eemer so dolgoro¢ni aranzmaji
odkupa prilagojeni zahtevam in tehni¢nim znacilnostim pro-
izvodnega objekta partnerja. TakSen partnerski odnos ima
druzba sklenjen z najvecjo kogeneracijo v Sloveniji, s Termo-
elektrarno Toplarno Ljubljana.

Pomemben del dejavnosti odkupa elektricne energije pred-
stavlja Se odkup elektricne energije od kvalificiranih proizva-
jalcev, kamor sodijo kogeneracije z visokim izkoristkom in
proizvodne enote na obnovljive vire energije. Z u€inkovitim
obvladovanjem koli¢inskih tveganj, ki so pogojena s spre-
menljivo proizvodnjo iz tovrstnih virov, druzba proizvajalcem
zagotavlja trzne in predvsem boljSe odkupne pogoje, kot so
jih bili delezni preko reguliranega mehanizma zagotovljenega
odkupa, in posledi¢no dosega najvecji trzni delez v Sloveniji
na tem segmentu.

3.2 Trgovanje z elektricno energijo

V okviru dejavnosti trgovanje z elektri¢no energijo na debelo
druzba centralno upravlja z vsemi presezki in manki elektric-
ne energije, ki izhajajo iz pogodb o odkupu elektricne energi-
je od proizvodnih virov in dobavi elektricne energije konénim

porabnikom. Sem sodijo sklepanje dolgorocnih in srednje-
roCnih terminskih fizi€nih in financnih pogodb z namenom
S¢itenja portfeljev, dnevno trgovanje, zakup ¢ezmejnih pre-
nosnih zmogljivosti in upravljanje cenovnih tveganj, ki izhaja-
jo iz odprte pozicije posameznih portfeljev. V ta namen ima
podjetje vzpostavljeno celotno poslovno infrastrukturo za
potrebe mednarodnega trgovanja s produkti elektrine ener-
gije na debelo in pridobivanja ¢ezmejnih prenosnih zmoglji-
vosti. Druzba je tudi sicer sposobna samostojno nastopati
na evropskih trgih z elektricno energijo in z nakupi elektricne
energije na regionalnem trgu pomembno prispeva k delezu
trgovanih koli¢in.

Razvejana mednarodna mreza za trgovanje na debelo druz-
bi omogoca, da vse vecjo bilanéno skupino v Sloveniji do-
polnjuje in uravnava s trgovskimi aktivhostmi na sosednjih
likvidnih trgih Avstrije in Nemcije, na italijanskem trgu, kot
tudi na podrocju ostalih sosednjih regij, predvsem na man;j
likvidnih trgih drzav Jugovzhodne Evrope. S tem dosega Ste-
vilne sinergije, ki omogocajo stabilnost in u€inkovito trzenje
elektri¢ne energije subjektov bilanéne skupine GEN-I.

Infrastruktura za ¢ezmejno trgovanje na debelo prav tako
zagotavlja vse cenovne podatke in informacije, potrebne za
najustreznejSo izrabo proizvodnih virov. Z namenom zago-
tovitve najucinkovitejSe izrabe proizvodnih virov in varne,
zanesljive ter kakovostne dobave konénim odjemalcem bo
druzba postopoma vzpostavila funkcijo »intra-day« trgovanje
z elektriCno energijo.

3.3 Prodaja elektri¢ne energije konénim porabnikom

Druzba ima razvito vso potrebno infrastrukturo za oskrbo upra-
vi¢enih odjemalcev z elektricno energijo na ozemlju Republike
Slovenije. Ker bo trg elektri¢ne energije za oskrbo gospodinj-
stev odprt Sele 1. 7. 2007, je druzba trenutno osredotocena na
segment prodaje elektriCne energije poslovnim partnerjem.

V zacetku njenega delovanja je druzba ponujala storitev do-
bave elektri¢ne energije predvsem srednje velikim in velikim
odjemalcem (letni odjem vecji od 1 GWh). V zadnjem letu je
svoje aktivnosti razsirila Se na segment majhnih porabni-
kov, saj je v letu 2006 z Obrtno zbornico Slovenije sklenila
dogovor, ki njenim ¢lanom zagotavlja cenovno ugodnejSe
pogoje dobave. S tem je druzba bistveno pripomogla k po-
vecanju konkurence v segmentu malih in srednjih podjetij v
Republiki Sloveniji.

Druzba je za svoje stranke razvila ve¢ produktov, ki se razli-
kujejo po stopnji tveganj, ki jih nosi kupec, in naboru storitev.
S tem je strankam omogocila optimizacijo nakupa in obvla-
dovanije stroskov porabe elektri¢ne energije.



4 Organizacijska struktura druzbe

Organizacijska struktura druzbe izhaja iz osnovnih dejav-
nosti druzbe in je prikazana na spodniji sliki.

UPRAVA DRUZBE

COMPANY MANAGEMENT

Odkup elektricne energije

od proizvodnih virov Trgovanje z

elektri¢no energijo

Purchase of electricity

from production sources Bocticitytading

Dejavnost druzbe se ¢leni na podrocja, to so organizacijske
enote druzbe, v katerih se zdruzuje ve¢ sluzb, ki so si so-
rodne po dejavnosti. Delovni procesi v podjetju so organizi-
rani v petih podrocjih:

> poslovodstvo;

odkup elektri¢ne energije od proizvodnih virov;
trgovanje z elektri¢no energijo;

prodaja elektri¢ne energije konénim odjemalcem;
podrocje skupnih sluzb.

vV vV Vv Vv

5 Organi upravljanja in nadziranja druzbe

5.1 Vodstvo druzbe

Do konca marca 2006 je druzbo vodil in jo samostojno
zastopal dr. Dejan Paravan, druzba pa je imela prokuris-
ta dr. Igorja Koprivnikarja, ki je do tedaj druzbo prav tako

Dobava elektricne energije

kon¢nim odjemalcem Skupne sluzbe

Sale of electricity to General services

eligible customers

samostojno zastopal. Dr. Dejan Paravan je bil vse od usta-
novitve dalje tudi direktor kasneje pripojene druzbe IG Pro-
daja, d.o.o.

Dne 1. 4. 2006 je vodenje druzbe prevzel dr. Igor Koprivnikar,
po pripojitvi druzbe 1G Prodaja, d.o.o. in njenem preobliko-
vanju v druzbo z enim ustanoviteljem pa je bila 2. 8. 2006 na-
mesto dotedanje enoclanske uprave oblikovana tri¢lanska,
ki ji je predsedoval dr. Robert Golob. Dotedaniji direktor druz-
be, dr. Igor Koprivnikar, je s tem dnem postal ¢lan uprave za
trgovanje z elektricno energijo, dotedanji direktor pripojene
druzbe IG Prodaja, d.o.0., dr. Dejan Paravan pa ¢lan upra-
ve za dobavo elektri¢ne energije upravi¢enim odjemalcem in
odkup elektri¢ne energije od kvalificiranih proizvajalcev.

Socasno z lastniSkim vstopom druzbe GEN energija, d.o.o.
dne 6. 10. 2006 je bila posledicno namesto dotedanje
triclanske uprave oblikovana stiri¢lanska, ki jo sestavljajo:

> dr. Robert Golob, predsednik uprave, hkrati predsednik
uprave Istrabenz-Gorenje, d.o.o.

> g. Martin Novsak, namestnik predsednika uprave, hkrati
direktor druzbe GEN energija, d.o.o.

> dr. Igor Koprivnikar, ¢lan uprave za trgovanje
> dr. Dejan Paravan, ¢lan uprave za prodajo

Uprava je nastopila mandat za obdobje petih let.

Martin Novsak droRobert Golob

dr. Igor Koprivnikar

dr. Dejan Paravan
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5.2 Nadzorni svet

Do odsvojitve 50-odstotnega lastniS8kega deleza v druzbi
Istrabenz-Gorenje, d.o.o. s strani druzbe Gorenje, d.d. julija
2006, ko je bil nadzorni svet druzbe odpoklican, je ta delo-
val v naslednji sestavi:

> dr. Robert Golob, predsednik nadzornega sveta, Istrabenz
energetski sistemi, energetske storitve d.o.o.

> mag. Kristjan SusSinski, ¢lan nadzornega sveta, Istra-
benz, d.d.

> Mirjana Dimc-Perko, €lanica nadzornega sveta, Go-
renje, d.d.

> mag. Marijan PenSek, ¢lan nadzornega sveta, Go-
renje, d.d.

Nadzorni svet druzbe je do tedaj aktivho spremljal in na-
dzoroval vodenje poslov druzbe v okviru pristojnosti, ki so
opredeljene z zakonom, druzbeno pogodbo in s poslovni-
kom o delu nadzornega sveta druzbe.

Na podlagi spremenjene druzbene pogodbe se je oktobra
2006 z vstopom druzbe GEN energija, d.o.o. v lastnisko
strukturo druzbe del funkcij nadzornega sveta prenesel na
skupsc€ino, del pa na razsirjeno poslovodstvo druzbe.

5.2 Supervisory board

Before its recall in July 2006, when Gorenje d.d. acquired a
50% ownership share in Istrabenz-Gorenje, d.o.o., the com-
pany’s supervisory board included the following members:

> Robert Golob, Ph.D., President of the Supervisory Board,
Istrabenz energetski sistemi, energetske storitve, d.o.o.

> Kristjan SuSinski, M.Sc., Member of the Supervisory
Board, Istrabenz d.d.

> Mirjana Dimc-Perko, Member of the Supervisory Board,
Gorenje d.d.

> Marijan Pensek, M.Sc., Member of the Supervisory
Board, Gorenje d.d.

Until its recall, the supervisory board actively followed and
supervised the company’s operations in accordance with its
authorities defined by law, the partnership agreement, and
the company’s rules of procedure for the supervisory board.

When the partnership agreement was changed due to GEN
energija, d.0.0.’s acquisition of an ownership share in Octo-
ber 2006, some of the tasks of the supervisory board were
transferred to shareholders’ meeting and other tasks became
the responsibility of the extended company management.

6 Lastniska struktura
druzbe in kapitalske povezave

Konec leta 2006 je imela druzba dva lastnika z enakima po-
slovnima delezema, in sicer druzbi GEN energija, d.o.o. in
Istrabenz-Gorenje, d.o.o. Zaradi potreb pri mednarodnem
trgovanju z elektricno energijo je druzba imela v 100-od-
stotni lasti dve h&erinski druzbi:

> Istrabenz-Gorenje, d.o.o. Zagreb, Hrvaska in
> Istrabenz-Gorenje, d.o.o. Beograd, Srbija.

LastniSka struktura druzbe in njene kapitalske povezave so
prikazane na spodniji sliki.

Istrabenz Gorenje
energetski sistemi, energetske storitve, d.o.o.

50%

GEN-I,

6 Ownership structure
and capital relations

At the end of 2006, ownership of the company was divided
equally between two shareholders: GEN energija, d.o.o. and Is-
trabenz Gorenje energetski sistemi, energetske storitve, d.o.o.
To meet the requirements of international electricity trading,
GEN-I, d.o.o. established two solely-owned subsidiaries:

> Istrabenz-Gorenje, d.o.o. Zagreb, Croatia, and
> Istrabenz-Gorenje, d.o.o. Belgrade, Serbia.

The following figure shows the company’s ownership struc-
ture and capital relations.

GEN energija, d.o.o.

50%

d.o.o.

100%

Istrabenz-Gorenje, d.o.o. Zagreb, Hrvaska
Istrabenz-Gorenje, d.o.o. Zagreb, Croatia

100% Istrabenz-Gorenje, d.o.o. Beograd, Srbija

Istrabenz-Gorenje, d.o.o. Belgrade, Serbia
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7 Uresnicevanje strateskih ciljev in
sprejete razvojne strategije v letu 2006

Do leta 2006 je druzba sklepala najve¢ dvoletne pogodbe o
nakupu elektriCne energije. Ker pa so za stabilno rast in razvoj
podijetja potrebni dalj$i aranzmaiji z viri proizvodnje elektri¢-
ne energije, je bila v letu 2006 klju¢na strateSka usmeritev
druzbe v iskanje dolgoro¢nih in neposrednih povezav s pro-
izvodnimi viri. Temu cilju so bile podrejene tudi vse lastnisSke
in organizacijske spremembe druzbe. Z vstopom druzbenika
GEN energija, d.o.o. v lastnisko strukturo in s sklenitvijo de-
setletne pogodbe o trzenju elektriCne energije, proizvedene v
skupini GEN energija, d.o.o. je druzba ta cilj tudi dosegla. S
tem se je bilan¢na skupina GEN-I mo¢no okrepila, kar omo-
goca doseganje zastavljenega cilja, postati druga najvecja
bilan¢na skupina v Republiki Sloveniji.

Druzba je dosegla pomembne rezultate tudi na ostalih pod-
rocjih, ki krepijo stabilnost in u¢inkovitost delovanja celotne
bilan€ne skupine. Sem sodijo predvsem nadgradnja, utrditev
in dograditev osnovne poslovne infrastrukture, ki jo je druzba
vzpostavila v letih 2004 in 2005 za potrebe mednarodnega
trgovanja, dobave elektricne energije kon&nim odjemalcem
in odkup energije od proizvajalcev.

Siritev mednarodnega trgovanja na debelo, odpiranje héerin-
skih druzb na novih trgih, ve€anje mreze poslovnih partnerjev
in nadgradnja infrastrukture za sodelovanje na mednarodnih
borzah energije in avkcijah za ¢ezmejne prenosne zmogljivos-
ti predstavljajo kljuéni korak pri vzpostavitvi vseh potrebnih
pogojev za ucinkovito obvladovanje tveganj pri trzenju elek-
tricne energije, proizvedene v elektrarnah poslovnih skupin
druzbenikov in pri zagotavljanju cenovno ucinkovite celovite
oskrbe z elektri¢no energijo konénih odjemalcev v Sloveniji.
Obenem je druzba spretno izkoris¢ala poslovne priloZznosti
na regionalnem trgu.

V letu 2006 je druzba na podrocju dobave elektrine energije
konénim odjemalcem vstopila na segment majhnih porabni-
kov (srednja in mala podijetja) in s tem bistveno pripomogla k
vecji konkuren¢nosti slovenskega trga elektriCne energije.

Razvoj lastne bilan¢ne skupine, ki kupcem zagotavlja cenov-
no ucinkovito in celovito oskrbo z elektri¢no energijo, pro-
izvodnim virom pa pregleden in ekonomsko ucinkovit odkup
elektri¢ne energije, ostaja eden od temeljnih ciljev druzbe. Z
vstopom druzbenika GEN energija, d.o.0. se obseg bilan¢ne
skupine vec€a, kar zagotavlja vse potrebne pogoje za utrdi-
tev polozaja alternativnega ponudnika elektri¢ne energije in s
tem povezano povecanje konkurenénosti na trgu z elektri¢no
energijo v Republiki Sloveniji.

8 Statutarne in lastniske
spremembe druzbe v letu 2006

Leto 2006 je bilo za druzbo izjemno intenzivno in pomembno
s staliS¢a spreminjanja lastniske strukture. Kronoloski potek
dogodkov, povezanih z lastniSko strukturo in s preoblikovan-
jem druzbe, je prikazan na spodniji sliki.

50% IBES
Istrabenz-Gorenje, d.o.o.
50% GO

Austrian Power Vertriebs GmbH,

Dunaj / Wien
100% IBES
Podruznica APC Nova Gorica
50% IBES
IG Prodaja, d.o.o.
50% GO

50% IBES
Istrabenz-Gorenje, d.o.o.

50% GO
Istrabenz-Gorenje, d.o.o. 100% IGES

50% IGES

50% GEN

IBES Istrabenz energetski sistemi, energetske storitve, d.o.o.

GO Gorenje, gospodinjski aparati, d.d.

IGES Istrabenz Gorenje energetski sistemi, energetske storitve, d.o.o.
GEN GEN energija, d.o.o.

April 2004

April 2004

September
2004

September
2004

Januar
2005

January
2005

Julij 2006

July 2006

Julij 2006

July 2006

Oktober
2008

October
2006

Ustanovitev
Istranez-Gorenije, d.o.o.

Istranez-Gorenje, d.o.o. is
founded

Ustanovitev Podruznice
APC Nova Gorica

APC subsidiary Nova
Gorica is founded

Preoblikovanje Podruznice
APC Nova Gorica v druzbo
|G Prodaja, d.o.o.

Transformation of the APC
subsidiary Nova Gorica
into IG Prodaja, d.o.o.

Pripojitev druzbe I1G
Prodaja, d.o.o., k druzbi
Istrabenz-Gorenje, d.o.o.

Merger of IG Prodaja,
d.o.o. with Istrabenz-
Gorenje, d.o.o.

Odsvojitev deleza
Gorenja d.d. druzbi
Istrabenz energetski
sistemi, d.o.o.

Gorenje d.d’s ownership
share is sold to Istrabenz
energetski sistemi d.o.o.

Vstop novega druzbenika
GEN energija, d.o.o., in
preimenovanje druzbe
GEN energija, d.o.o.
becomes a major
shareholder in the
company; the company
name is changed
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Druzba GEN-I, d.o.o. je nastala iz druzbe Istrabenz-Gorenje,
trgovanje in prodaja elektricne energije, d.o.o. (Istrabenz-Go-
renje, d.o.0.), in sicer po lastniSkem vstopu druzbe GEN ener-
gija, d.o.o. in uspeSnem preoblikovanju druzbe Istrabenz-
Gorenje, d.o.o. v poletju 2006, ki sta jo po pripojitvi druzbe IG
Prodaja elektriCne energije, d.o.o. (IG Prodaja, d.o.0.), izvedla
njuna tedanja druzbenika Istrabenz energetski sistemi, ener-
getske storitve, d.o.o. (IBES) in druzba Gorenje, gospodinjski
aparati, d.d. (Gorenje, d.d.).

V zaCetku leta 2006 sta druzbenika Istrabenz energetski sis-
temi, energetske storitve, d.o.o. in Gorenje, d.d. pricela po-
stopek pripojitve druzbe IG Prodaja, d.o.o. ki je opravljala
dejavnosti dobave elektricne energije konénim odjemalcem in
odkup elektri¢ne energije od proizvajalcev, k druzbi Istrabenz-
Gorenje, d.o.o. ki je opravljala dejavnost trgovanja elektri¢ne
energije in vodila svojo bilanéno skupino. Dan 31. 1. 2006 je
bil izbran kot datum obracuna pripojitve, medtem ko je bil po-
stopek pripojitve zakljuc¢en 31. 7. 2006. Z vpisom pripojitve
dne 31. 7. 2006 v sodni register je druzba IG Prodaja, d.o.o.
prenehala obstajati, vse njene aktivnosti, pravice in obveznosti
pa so se prenesle na druzbo Istrabenz-Gorenije, d.o.o.

Socasno sta tedanja druzbenika v skladu z dolgoro¢nima
strategijama holdinSke druzbe Istrabenz, d.d. in skupine
Gorenje, d.d. na podrocju energetike izvedla $e naslednjo
kapitalsko spremembo: Gorenje, d.d. je vstopilo kot kapi-

GEN-I, d.o.o. is a successor to Istrabenz-Gorenje, trgov-
anje in prodaja elektri¢ne energije, d.o.o. (Istrabenz-Gore-
nje, d.o.0.), which first acquired |G Prodaja, d.o.o. and was
then transformed in the summer of 2006 by its owners:
Istrabenz energetski sistemi, energetske storitve, d.o.o.
(IBES) and Gorenje, gospodinjski aparati, d.d. Following
these changes in ownership structure, a share of the com-
pany was acquired by GEN energija, d.o.o.

At the beginning of 2006, the major shareholders Istrabenz
energetski sistemi, energetske storitve, d.o.o. and Gore-
nje d.d. initiated an acquisition of the company IG Prodaja,
d.o.o., which supplied electricity to eligible customers and
purchased it from producers, with the company Istrabenz-
Gorenje, d.o.o., which engaged in electricity trading and
managed its own balance group. For accounting purposes,
January 31%t, 2006 was set as the official acquisition date,
and the acquisition process itself was completed on July
31st, 2006. As of this date, which is also the entry date of
the merger in the court register, the company IG Prodaja,
d.o.o. ceased to exist, transferring all its activities, rights,
and obligations to Istrabenz-Gorenje, d.o.0

In accordance with long-term strategies of the Istrabenz
holding company and the Gorenje d.d. group in the en-
ergy sector, the following ownership change was agreed
between the company’s owners: Gorenje d.d. became the

%,

-

talsko enakopraven partner holdinski druzbi Istrabenz, d.d.
v druzbo IBES in isto¢asno odprodalo svoj delez v druzbi
Istrabenz-Gorenje, d.o.o. isti druzbi. Tedanje zdruZzeno pod-
jetje Istrabenz-Gorenije, d.o.o. je tako od 31. 7. 2006 pa vse
do lastniskega vstopa druzbe GEN energija, d.o.o. (GEN), v
mesecu oktobru 2006 nastopalo kot druzba z enim ustano-
viteliem v 100-odstotni lasti krovne druzbe IBES, ki se je po
zgoraj omenjenem odkupu kapitalskega deleza s strani druz-
be Gorenje, d.d. preimenovalo v Istrabenz-Gorenje energet-
ski sistemi, energetske storitve, d.o.o. (IGES).

Navedene kapitalske spremembe so omogocile vstop nove-
ga druzbenika GEN. Dne 6. 10. 2006 je tako druzba GEN od
druzbenika IGES odkupila 50-odstotni lastniski delez druzbe
Istrabenz-Gorenje, d.o.0. s ¢emer se je po principu »skup-
no obvladovane druzbe« na segmentu trzenja in prodaje
elektricne energije vzpostavilo partnerstvo med krovnima
druzbama GEN in IGES. Druzba Istrabenz-Gorenje, d.o.o.
se je posledi¢no preimenovala v GEN-I, trgovanje in proda-
ja elektricne energije, d.o.o., se ustrezno dokapitalizirala in
preselila svoj sedez na naslov SI-8270 Krsko, Cesta 4. julija
42. Opravljanje osnovnih dejavnosti druzbe se je ohranilo na
dotedanjih naslovih kot sedezih dveh organizacijskih enot:
> OE Ljubljana, trgovanje z elektri¢no energijo,

Dunajska ul. 106, SI-1000 Ljubljana in
> OE Nova Gorica, prodaja elektrine energije,

Tumova 5, SI-5000 Nova Gorica.

Istrabenz holding company’s equal partner in Istrabenz
energetski sistemi, energetske storitve, d.o.o. (IBES), at
the same time selling IBES its ownership share in Istra-
benz-Gorenje, d.o.o. As a result, Istrabenz-Gorenje, d.o.o.
was fully owned by IBES from July 31!, 2006 to October
2006, when GEN energija, d.o.o. (GEN) purchased an
ownership share in it. After Gorenje d.d. acquired a share
in IBES, the name IBES was changed to Istrabenz Gorenje
energetski sistemi, energetske storitve, d.o.o. (IGES).

All these ownership changes enabled the entry of a new
major shareholder: GEN. On October 6%, 2006 GEN ac-
quired a 50% share of Istrabenz-Gorenje, d.o.o. from its
sole owner IGES, forming an equal partnership in the
electricity sales and trading segment of the jointly con-
trolled company. As a result, the name of the company Is-
trabenz-Gorenje, d.o.0. was changed to GEN-I, trgovanje
in prodaja elektri€ne energije, d.o.o., its capital increased
accordingly, and its headquarters moved to Cesta 4. ju-
lija 42, SI-8270 Krsko. The company’s two main activi-
ties continued to be performed at the same locations: the
seats of the two organizational units:

> OE Ljubljana, Dunajska cesta 106,
SI-1000 Ljubljana (electricity trading), and

> OE Nova Gorica, Tumova ulica 5,
SI-5000 Nova Gorica (electricity sales).



9 Opis poslovanja druzbe v letu 2006

Druzba GEN-I, d.o.o0., ki je bila ustanovljena leta 2004 in jese-
ni 2006 preoblikovana iz druzbe Istrabenz-Gorenje d.o.o. je
z ve€anjem bilan¢ne skupine v letu 2006 vidno okrepila svoj
polozaj na trgu elektricne energije v Sloveniji in se pokazala
kot zanesljiv partner na SirSem regionalnem trgu. Druzba je
v poslovnem letu 2006 prodala 1,93 TWh elektricne energije
in tako v primerjavi z letom 2005, ko je bilo skupaj prodanih
1,33 TWh, obseg prodane elektricne energije povecala za 45
odstotkov. Visji so tudi prinodki iz naslova prodane elektri¢ne
energije, ki so v obdobju leta 2006 znasali 24,7 mrd SIT in so v
primerjavi s prihodki iz leta 2005 visji za ve¢ kot 95 odstotkov.

Vecino prihodkov je druzba ustvarila preko dolgoro€nejsih
pogodb z ro€nostjo med mesecem dni in enim letom. Na
dnevnem trgu je druzba trgovala z namenom usklajevanja po-
godbenih obveznosti do posameznih poslovnih partnerjev in
s ciliem optimizacije portfelja bilanéne skupine GEN-I, d.o.o.,
pa tudi z namenom izkoris¢anja dnevnih trznih priloznosti.

Obseg prodanih koli¢in elektricne energije na ozemlju Re-
publike Slovenije se je v primerjavi z letom 2005 zelo pove-
¢al, kar je povsem v skladu z razvojno strategijo pozicioni-
ranja druzbe GEN-I, d.o.o. v Sloveniji. Pomembno trzis¢e so
tudi v letu 2006 predstavljali tuji trgi, saj je druzba glavnino
prihodkov ustvarila v tujini, predvsem na trgih Avstrije, Ne-
mcije, Italije in drzav bivSe Jugoslavije.

9.1 Razvoj dejavnosti: odkup elektriéne
energije od proizvajalcev v 2006

Druzba je v letu 2006 energijo odkupovala iz dveh vecgjih pro-
izvodnih virov in iz vecjega Stevila manjsih kvalificiranih pro-
izvajalcev, pri Cemer se vsi proizvodni viri nahajajo na ozemlju
Republike Slovenije. NajpomembnejSega med njimi pred-
stavlja odkup 9 odstotkov letno proizvedene energije v Nuk-
learni elektrarni Krsko, katere 50-odstotna lastnica je druzba
GEN energija, d.o.0. Z vstopom druzbe GEN energija, d.0.0. v
lastnisko strukturo druzbe GEN-I, d.o.o0. in s sklenitvijo dolgo-
rocnega dogovora o odkupu elektri€ne energije iz proizvodnih
virov skupine GEN energija, d.o.o. se bo koli¢ina odkupljene
energije iz tega naslova v bodoCe Se obcCutno povecala.

Poleg te energije je druzba GEN-I, d.o.o. razpolagala tudi z
delom kolicin elektricne energije, proizvedenih v kogeneraciji
Termoelektrarni Toplarni Ljubljana. Pomemben delez pa je z
razmahom v letu 2006 dosegel odkup elektricne energije od
kvalificiranih proizvajalcev, kamor sodijo kogeneracije z viso-

kim izkoristkom in proizvodni viri na obnovljive vire energije.
Koli¢ine odkupa elektricne energije iz teh virov so poskocile
iz 25 GWh v letu 2005 na kar 143 GWh v letu 2006. S tem je
druzba dosegla najvediji trzni delez na tem segmentu v drza-
vi. Druzba je od leta 2005 dalje pridobila pomembne izkusnje
glede obvladovanja tveganj, povezanih z odkupom energije
iz tovrstnih virov. Kvalificirani proizvajalci so povecini manjse
elektrarne, katerih obratovanje je odvisno predvsem od zu-
nanjih (vremenskih) dejavnikov. Ker njihovi lastniki ne morejo
obvladovati s tem povezanih koli¢inskih tveganj, ta tveganja
prenesejo na GEN-I, d.o.o., ki jih z ekonomijo obsega in ob
podpori naprednih informacijskih orodij uspesSno obvladuje.
Slednje zagotavlja druzbi konkurenénost in utrditev na tem
segmentu tudi v prihodnje.

9.2 Razvoj dejavnosti: trgovanje
z elektricno energijo v 2006

Druzba je v letu 2006 na podrocju trgovanja, ki ga razvija
na SirSem podrocju nase geografske regije, sklenila posle v
skupni koli¢ini 2,85 TWh elektri¢ne energije. Tako je mo¢no
povecala obseg poslovanja in Stevilo sklenjenih transakcij ter
razsirila aktivnosti na nove trge. Od celotne koli¢ine nakup-
liene elektri¢ne energije v obsegu 1,09 TWh je druzba na slo-
venskem trgu skupno odkupila 0,15 TWh. Preostale koli¢ine
elektri¢ne energije so bile kupljene na trgih Avstrije, Nemci-
je, Madzarske, Hrvaske in Srbije ter Bosne in Hercegovine,
manjsi del pa je druzba uvozila tudi v Slovenijo. Od skupne
koli¢ine 1,77 TWh elektri¢ne energije, prodane v letu 20086, je
bila na slovenskem trgu prodana 1 TWh. Preostale koli¢ine
so bile prodane v tujini, predvsem na trgih Avstrije, Nemcije,
Italije, Bosne in Hercegovine, Makedonije, Crne Gore in Al-
banije. Presezki elektri¢ne energije v Sloveniji, ki jih druzba ni
dobavljala kon&nim odjemalcem in drugim druzbam v Slove-
niji, so bili pretezno izvozeni v Avstrijo, Nemcijo in Italijo.

Razvejana infrastruktura, ki je bila vzpostavijena v zadnjih
dveh letih, druzbi omogo¢a mednarodno trgovanje in sa-
mostojen nastop na evropskih trgih z elektricno energijo. V
okviru mednarodnega trgovanja je druzba v letu 2006 ze ak-
tivno sodelovala z ve¢ kot 40 trgovskimi partnerji na SirSem
geografskem podro¢ju od Nemcije do Grcije. Druzba je v
letu 2006 podvojila Stevilo letno sklenjenih transakcij, tako s
fizi€nimi produkti elektricne energije, kot s produkti cezmejnih
prenosnih zmogljivosti na slovenskih mejah z Avstrijo, Italijo in
s Hrvasko. Prav tako je okrepila svojo prisotnost na notranjih
elektroenergetskih trgih Nemcije in Avstrije s tem, da je pove-
Cala obseg sklenjenih poslov na fizicnem in terminskem trgu
nemske borze za energijo EEX. Druzba je ob¢utno povecala
Se obseg trgovanja na podrocju drzav bivSe Jugoslavije, kjer
je vzpostavila nove poslovne odnose s tam nastopajo¢imi po-



slovnimi partnerji in z operaterji prenosnih omrezij. Svojo po-
slovno infrastrukturo je v letu 2006 na tem podrocju dodatno
okrepila Se z ustanovitvijo podijetij na Hrvaskem in v Srbiji, kjer
je pridobila tudi vse ustrezne licence in dovoljenja, potrebna za
trgovanije in prodajo elektricne energije. V mesecu decembru
2006 je hcerinsko podijetje Istrabenz-Gorenje, d.o.o. Beograd
ze pricelo z aktivnim trgovanjem z elektricno energijo.

Z rastjo dejavnosti trgovanije z elektriCno energijo je druzba v letu
2006 nadaljevala z nadgrajevanjem trgovalno-informacijskega
sistema IOPT, v katerem vodi vse sklenjene posle, pozicije port-
feliev, razposilja vozne rede, napoveduje cene na likvidnih trgih
ter spremlja tveganja in izdeluje porocila o trgovanju.

9.3 Razvoj dejavnosti: dobava elektriéne
energije upraviéenim odjemalcem v 2006

V okviru dejavnosti prodaja elektri¢ne energije konénim po-
rabnikom je druzba je v letu 2006 prodala skupno 164 GWh
elektri¢ne energije 51 konénim odjemalcem v Sloveniji, ki so
skupno imeli 302 odjemnih mest.

Rast obsega prodaje koli€in je bila v primerjavi z letom 2005
zmerna predvsem zaradi dejstva, da je vecina kupcev konec
leta 2004 sklenila dvoletne pogodbe o dobavi, kar je zmanj-
Sevalo moznost menjave dobavitelja v letu 2006. Zaradi tega
je bila druzba v letu 2006 usmerjena v nadaljnji razvoj dejav-
nosti dobava elektri¢ne energije v Republiki Sloveniji z za-
sledovanjem cilja cenovno konkurenéne in zanesljive oskrbe
z elektricno energijo. Druzba je kot prva v Sloveniji ponudi-
la zahtevnejSe in naprednejSe produkte dobave elektriéne
energije, ki kupcem omogocajo razprsitev cenovnih tvegan;
ob sklenitvi dolgoro¢nih pogodb nakupa elektricne energije.
K temu je dodala svetovalne storitve in storitve informiranja
kupca glede ugodnih trenutkov nabave, ki so kljuénega po-
mena na izredno volatiinem trgu elektri¢ne energije. Rezul-
tat teh aktivnosti je bistveno povecanje Stevila Ze sklenjenih
pogodb za prihodnja leta, ki ze v letu 2007 za ve¢ kot trikrat
povecuje obseg prodajnega portfelja.

V navedenem obdobiju je druzba prav tako razsirila aktivnosti
prodaje elektri¢ne energije na segment majhnih in srednjih
podijetij. Z Obrtno zbornico Slovenije je v letu 2006 sklenila
dogovor, ki njenim ¢lanom omogoc¢a cenejsi nakup elektric-
ne energije v letih 2007, 2008 in 2009. Splo$na informiranost
malih odjemalcev o moznostih nakupa elektricne energije,
vrstah pogodb in o postopku menjave dobavitelja je pomanj-
kljiva. Zaradi preteklih navad, da elektri¢no energijo zago-
tavljajo drzavna elektrodistribucijska podjetja in da pogoji
dobave niso predmet pogajanj, je vec€ina kupcev $e vedno

pasivna pri sklepanju pogodb o dobavi in nezaupljiva do
sprememb, saj je elekirika za mnoge klju¢na pri opravljanju
njihove dejavnosti. Omenjeni sporazum je pomemben korak
naprej k ozaveS€anju manjsih odjemalcev glede priloznosti
na odprtem trgu elektriCne energije, kar je predpogoj za Siri-
tev trznega deleza na tem segmentu v prihodnje.




10 Razvoj kadrov

Narava poslovanja druzbe in zelo specifi¢na znanja s pod-
roCja odkupa elektricne energije od proizvodnih virov, tr-
govanja na fizi€nih in finan¢nih trgih z elektricno energijo
ter s podroc¢ja dobave elektricne energije kon¢nim odjemal-
cem, ki so potrebna za ucinkovito in plodno sodelovanje v
druzbi, narekujeta premi$ljeno in odgovorno kadrovanje. Za
poslovni uspeh druzbe je namrec izbira kadrov klju¢nega
pomena, zato ji druzba posveca veliko pozornosti.

Druzba ima na dan 31. 12. 2006 redno zaposlenih 20 de-
lavcev, in sicer 8 na podrocju trgovanja z elektri¢no ener-
gijo, 6 na podrocju prodaje elektricne energije upravienim
odjemalcem in odkupa od kvalificiranih proizvajalcev, 4 na
podrocju skupnih sluzb ter 2 redno zaposlena ¢lana uprave
v okviru Stiriclanskega poslovodstva druzbe.

Organizacija delovnih mest ustvarja na podlagi njene siste-
mizacije takSne delovne pogoje in varnostne ukrepe, da se
varuje zdravje delavcev in zagotavlja maksimalna ucinkovi-
tost delovnih procesov. Obenem pa v ¢im vecjem obsegu
omogoca uveljavljanje in razvijanje delovnih sposobnosti in
osebnostnega razvoja zaposlenih. Motivacijo zaposlenih
predstavlja tudi nagrajevanje, k ¢emur pripomorejo dobro
opravljeno delo, samoiniciativnost in iznajdljivost.

Tabela 4: Izobrazbena struktura
zaposlenih na dan 31.12. 2006

RAVEN PO STEVILO %
BOLONJSKIH ZAPOSLENIH
PROGRAMIH

5 1 5,0
6/2 1 5,0
7 14 70,0
8/1 2 10,0
8/2 2 10,0
Skupaj zaposlenih 20 100,0

Druzba je v preteklem letu za zaposlene uvedla prosto-
voljno dodatno pokojninsko zavarovanje. Skrbimo tudi za
mlade in perspektivne kadre. Zaposlujemo mlade po kon-
¢anem $tudiju in nudimo prakti¢no delo $tudentom v ¢asu
njihovega Studija, ki se potem pri nas izobrazujejo, ucijo in
kalijo. Podprli smo tudi organizacijo srednjeSolskega regi-
onalnega tekmovanija iz matematike.

EDUCATION LEVELS
ACCORDING TO THE
BOLOGNA DECLARATION

NUMBER OF %
EMPLOYEES

11 Vzpostavljeni mehanizmi
za obvladovanje tveganj

Poslovodstvo druzbe je odgovorno za identifikacijo, nadzo-
rovanje in upravljanje notranjih in zunanjih tveganj v skladu
s poslovno strategijo druzbe. Notranja tveganja so tvegan-
ja, ki izhajajo predvsem iz operativhega poslovanja druzbe
in njene notranje organiziranosti, zunanja tveganja pa izha-
jajo iz sklenjenih poslov.

V nadaljevanju so predstavljena tveganja, katerim je bila
druzba v letu 2006 izpostavljena.

11.1 TrZna oz. cenovna tveganja

Trzna tveganja izhajajo iz negotovega gibanja cen na doma-
¢em in na tujih trgih elektri¢ne energije, na katerih je druzba
prisotna, ter iz odprte pozicije trgovalnega portfelja druzbe.
O odprti poziciji, ki je izpostavljena trznim tveganjem, go-
vorimo, ko v dolo¢enem obra¢unskem intervalu agregirana
koli¢ina elektri¢ne energije, nakupljena po fiksni ceni, od-
stopa od koli¢ine, ki je bila prodana po fiksni ceni.

V namen $¢itenja odprte pozicije je druzba v letu 2006 po-
leg pogodb z obveznostjo dobave s fiksno ceno uporabl-
jala standardizirane izvedene instrumente nemske borze z
elektricno energijo EEX futures. Odprta pozicija druzbe je
nenehno nadzorovana in znotraj omejitev, dolo¢enih v Pra-
vilniku o politiki obvladovanja tveganj druzbe.

11.2 Koliéinska tveganja

Do koli€inskih tveganj prihaja zaradi razlike med napovedano in
dejansko prevzeto oziroma dobavljeno koli¢ino elektricne ener-
gije. Koli¢inska tveganja nosi druzba v odprtih pogodbah, to je v
vseh pogodbah z upravi¢enimi odjemalci in proizvajalci.

Omejevaniju in obvladovanju koli¢inskih tveganj je druzba
namenila veliko pozornosti in v ta namen razvila informa-
cijsko podporo za dolgoro¢no in kratkorocno napovedo-
vanje profilov odjema in oddaje elektri¢ne energije ter dne-
vno spremljanje koli¢inskih odstopanj vecine odjemnih in
oddajnih mest.




11.3 Medregionalna tveganja

Pri prenosu elektricne energije med razlicnimi trgi z elek-
tricno energijo prihaja do t.i. medregionalnih tveganj, ki se
pojavijo zaradi zasedenosti 0z. nerazpolozljivosti Cezmejnih
prenosnih poti. Medregionalno tveganje nastopi torej ved-
no, ko sta nakup in prodaja doloCene koli€ine elektricne
energije odvisna od ¢ezmejnega prenosa.

Medregionalna tveganja je druzba v letu 2006 obvladovala
s sodelovanjem na razpisih oz. avkcijah za pridobitev Ce-
zmejnih prenosnih zmogljivosti.

11.4 Likvidnostna tveganja

Likvidnostna tveganja so tveganja, ko se v dolo¢enem Ca-
sovnem obdobju zaradi pomanjkanja likvidnosti na trgu z
elektricno energijo odprte pozicije ne da zapreti. TakSna
tveganja so vec€ja na nelikvidnih trgih, kjer je igralcev na trgu
malo, kjer so razlike med nakupno in prodajno ceno velike,
trgovane koli¢ine majhne in volatilnost cen velika.

Likvidnostna tveganja je druzba v letu 2006 omejevala z
vzpostavljanjem velikega Stevila korespondenénih oz. trgo-
valnih odnosov s poslovnimi partner;ji.

11.5 Kreditna ali placilno-sposobnostna tveganja

Kreditna tveganja so tveganja, ki nastopijo takrat, ko poslov-
ni partner ne izpolni pravo¢asno svojih fizi¢nih (dogovorjena
dobava/prevzem dolo¢ene koli¢ine elektricne energije) ali
finan¢nih obveznosti (neplaevanje pogodbenih obveznos-
ti). TakSna neizpolnitev vpliva na sposobnost druzbe glede
izpolnitve svojih ostalih obveznosti do pogodbenih partner-
jev in privede do ponovnega odprtja sicer ze zaprtih ali s
finanénimi instrumenti zavarovanih pozicij.

Placilno-sposobnostna tveganja je druzba v letu 2006 iden-
tificirala in omejevala s temeljitim preverjanjem likvidnostnih
sposobnosti poslovnih partnerjev in sklepanjem pogodb z
ustreznimi banénimi garancijami.

11.6 Valutna tveganja

Valutno tveganje je tveganje, da vrednost terjatev in obvez-
nosti, izrazenih v tuji valuti, niha zaradi spremembe deviznih
teCajev. Valutno tveganje se pojavlja v povezavi s kratko-
ro¢nimi terjatvami do kupcev oziroma z obveznostmi do
dobaviteljev v tujini. Pozicije, ki izhajajo iz medvalutnih raz-
merij, druzba praviloma nemudoma zavaruije.

Glede na dejstvo, da so bile posamezne pogodbe z doma-
¢imi dobavitelji v letu 2006 vezane na spremembo teCaja
USD, je druzba za zavarovanje teh tveganj uporabljala fi-
nancne instrumente, devizno-terminske posle.

11.7 Obrestna tveganja

Obrestno tveganje je tveganje, da bo vrednost finanénega
instrumenta nihala zaradi spremembe trznih obrestnih mer. V
letu 2006 druzba ni bila izpostavljena obrestnim tveganjem.

11.8 Operativna tveganja

Operativno tveganije je tezko ocenljivo in je prisotno pri vseh
poslovnih operacijah, ki jih druzba izvaja. Operativno tvegan-
je je tveganje, da bi druzba zaradi premajhne ucinkovitosti
informacijske infrastrukture in neucinkovitosti kontrolnih pro-
cesov utrpela financno Skodo. Tovrstna tveganja so tesno
povezana s Cloveskimi napakami, z neustreznostjo poslovnih
procesov, kot tudi z notranjo organizacijo druzbe.

Operativna tveganja je druzba v letu 2006 omejevala z na-

slednjimi ukrepi:

>z jasno definicijo poslovnih procesov;

>  z jasno definicijo vlog, odgovornosti in pooblastil oseb,
vklju¢enih v posamezni poslovni proces druzbe;

> z razdelitvijo pristojnosti med zaposlene tako, da so
funkcijske enote druzbe med seboj loCene;

> z dnevnim poro¢anjem vodstvu druzbe
o sklenjenih poslih;

> s sklepanjem poslov samo s preverjenimi poslovnimi
partnerji in z njihovimi pooblagéenimi osebami.

V namen zmanj$evanja operativnega tveganja ima druzba na
podrocju trgovanja z elektri¢no energijo implementiran eno-
ten trgovalno-informacijski sistem iOPT, s katerim vodi vse
pozicije, posilja vozne rede dobave in prevzema elektricne
energije, napoveduje cene na likvidnih trgih, vrednoti odpr-
te pozicije in izdeluje poroc€ila o dnevnem trgovanju. Sistem
iOPT je zelo pregleden in omogoc&a sprotno verifikacijo vseh
sklenjenih poslov in posledi¢no izvedenih poslovnih proce-
sov ter tako bistveno zmanjSuje operativno tveganje.

Operativna tveganja na podrocjih prodaje elektri¢ne energi-
je upravi¢enim odjemalcem in nakupa elektrine energije od
proizvajalcev je druzba zmanj$evala z integriranim informa-
cijskim sistemom 1S21, ki omogoc&a nadzor nad procesom
komunikacije s posameznim poslovnim partneriem, izda-
janjem ponudb, sklepanjem pogodb, fakturiranjem ter nad
energetskim delom prodajnega in nakupnega portfelja.
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12 Revidirani racunovodski izkazi

12.1 Bilanca stanja

12 Audited financial statements

12.1 Balance sheet

POSTAVKE (Zneski v »000« SIT) POJASNILA 31.12.2006 31.12.2005
DOLGOROCNA SREDSTVA 78.394 21.887
NEOPREDMETENA SREDSTVA 15.1 54.340 11.622
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA 15.2 6.297 8.520
DELEZI V DRUZBAH SKUPINE 15.3 3.049 649
DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE 15.4 12.000 0
TERJATVE ZA ODLOZENI DAVEK 15.5 2.708 1.096
KRATKOROCNA SREDSTVA 2.906.264 2.517.605
POSLOVNE TERJATVE 15.7 2.700.617 1.808.487
KRATKOROCNA FINANCNA SREDSTVA 15.8 86.270 375.000
DENAR IN DENARNI USTREZNIKI 15.6 119.377 334.118
SREDSTVA 2.984.658 2.539.492
KAPITAL 15.9 920.595 334.610
VPOKLICANI KAPITAL 500.000 300.000
ZAKONSKE REZERVE 21.343 2.044
ZADRZANI DOBICKI 399.252 32.566
OBVEZNOSTI DO TUJIH VIROV SREDSTEV 2.064.063 2.204.882
DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 6.764 4.384
DOLGOROCNE REZERVACIJE 15.10 6.764 4.384
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 2.057.299 2.200.498
KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 15.11.2 75.234 123.176
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA 15.11.1 1.982.065 2.077.322
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 2.984.658 2.539.492

12.2 Izkaz poslovnega izida

POSTAVKE (Zneski v »000« SIT)

POJASNILA

REALIZACIJA
OD 01.01. DO
31.12.2006

REALIZACIJA
OD 01.01. DO
31.12.2005

ITEMS (SIT 000) DISCLOSURE Dec. 31*, 2006 Dec. 31*, 2005
FIXED ASSETS 78,394 21,887
INTANGIBLE FIXED ASSETS 15.1 54,340 11,622
PROPERTY, PLANT, AND EQUIPMENT 15.2 6,297 8,520
INVESTMENT IN GROUP MEMBERS 15.3 3,049 649
LONG-TERM OPERATING RECEIVABLES 15.4 12,000 0
DEFERRED TAX RECEIVABLES 15.5 2,708 1,096
CURRENT ASSETS 2,906,264 2,517,605
OPERATING RECEIVABLES 15.7 2,700,617 1,808,487
CURRENT FINANCIAL ASSETS 15.8 86,270 375,000
CASH AND CASH EQUIVALENTS 15.6 119,377 334,118
ASSETS 2,984,658 2,539,492
EQUITY 15.9 920,595 334,610
CALLED-UP CAPITAL 500,000 300,000
LEGAL RESERVES 21,343 2,044
RETAINED PROFIT 399,252 32,566
EXTERNAL LIABILITIES 2,064,063 2,204,882
LONG-TERM LIABILITIES 6,764 4,384
LONG-TERM PROVISIONS 15.10 6,764 4,384
CURRENT LIABILITIES 2,057,299 2,200,498
CURRENT FINANCIAL LIABILITIES 15.11.2 75,234 123,176
CURRENT OPERATING LIABILITIES 15.11.1 1,982,065 2,077,322
LIABILITIES 2,984,658 2,539,492

12.2 Profit and loss account

ITEMS (SIT 000)

DISCLOSURE

FROM JANUARY
1t TO DECEMBER
31¢, 2006

FROM JANUARY
1t TO DECEMBER
31, 2005

PRIHODKI OD PRODAJE 16.1.1 24.752.620 12.552.946
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 0 20
STROSKI PRODANEGA BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 16.2.2.1 23.876.067 12.558.420
STROSKI DELA 16.2.2.2 121.838 95.232
AMORTIZACIJA 16.2.2.3 11.174 5.139
ODPISI VREDNOSTI 166 0
DRUGI POSLOVNI ODHODKI 12.423 3.139
POSLOVNI IZID 1Z POSLOVANJA 730.952 -108.964
FINANCNI PRIHODKI 16.1.2. 456.979 1.092.636
FINANCNI ODHODKI &2, 720.279 943.764
1ZID FINANCIRANJA -263.300 148.872
DOBICEK PRED OBDAVCITVIJO 467.652 39.908
DAVEK OD DOBICKA 16.3 99.171 13.690
ODLOZENI DAVEK 16.3 -1.611 -487
CISTI POSLOVNI 1ZIDI OBRACUNSKEGA OBDOBJA 370.092 26.705

SALES REVENUES 16.1.1 24,752,620 12,552,946
OTHER OPERATING REVENUES 0 20
COST OF GOODS, MATERIALS, AND SERVICES SOLD 16.2.2.1 23,876,067 12,558,420
COST OF LABOR 16.2.2.2 121,838 95,232
DEPRECIATION 16.2.2.3 11,174 5,139
WRITE-OFFS 166 0
OTHER OPERATING EXPENSES 12,423 3,139
OPERATING PROFIT OR LOSS 730,952 -108,964
FINANCIAL REVENUES 16.1.2. 456,979 1,092,636
FINANCIAL EXPENSES 16.2.1. 720,279 943,764
FINANCIAL RESULT -263,300 148,872
PROFIT BEFORE TAX 467,652 39,908
INCOME TAX 16.3 99,171 13,690
DEFERRED TAX 16.3 -1,611 -487
NET PROFIT OR LOSS FOR THE FINANCIAL YEAR 370,092 26,705
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12.3 Izkaz financnih tokov

POSTAVKE (Zneski v »000«)

FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

REALIZACIJA
OD 01.01 DO
31.12.2006

REALIZACIJA
OD 01.01 DO
31.12.2005

12.3 Cash flow statement

ITEMS (SIT 000)

FROM JANUARY FROM JANUARY
1t TO DECEMBER 1t TO DECEMBER
31+, 2006 31, 2005

POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 370.092 26.705
PRILAGODITVE ZA:

AMORTIZACIJA 11.174 5.139
ODPISI VREDNOSTI NEPREMICNIN, NAPRAV IN OPREME 166 0
FINANCNI PRIHODKI -456.979 -1.092.636
FINANCNI ODHODKI 720.279 943.764
DAVEK OD DOBICKA 97.560 13.203
DOBICEK 1Z POSLOVANJA PRED SPREMEMBAMI

CISTIH OBRATNIH SREDSTEV IN DAVKI 742.292 ~103.825
SPREMEMBA TERJATEV -905.568 -876.058
SPREMEMBA POSLOVNIH OBVEZNOSTI -179.879 1.179.548
SPREMEMBA REZERVACIJ 2.380 1.947
PLACANI DAVEK 1Z DOBICKA -31.133 -2.525
DENARNA SREDSTVA IZ POSLOVANJA -371.908 199.087
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

PREJETE OBRESTI 456.805 1.094.977
PREJEMKI OD PRODAJE NNO, NS, NN 585 257
PREJEMKI OD PRODAJE NNO, NS 585 257
IZDATKI ZA NAKUP NNO, NS, NN -32.184 -9.065
IZDATKI ZA NAKUP ODVISNIH DRUZB -2.397 -649
SPREMEMBA DANIH POSOJIL 288.730 -200.800
DENARNA SREDSTVA I1Z NALOZBENJA 711.539 884.720
FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

PLACANE OBRESTI -722.323 -941.612
SPREMEMBA KRATKOROCNIH POSOJIL -47.942 123.176
SPREMEMBA KAPITALA 215.893 -6.683
DENARNA SREDSTVA I1Z FINANCIRANJA -554.372 -825.119
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 119.377 334.118
FINANCNI I1ZID V OBDOBJU -214.741 258.688
ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 334.118 75.430

CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES

PROFIT OR LOSS FOR THE FINANCIAL YEAR 370,092 26,705
ADJUSTMENTS FOR:

DEPRECIATION 11,174 5,139
WRITE-OFFS OF PROPERTY, PLANT, AND EQUIPMENT 166 0
FINANCIAL REVENUES —-456,979 -1,092,636
FINANCIAL EXPENSES 720,279 943,764
INCOME TAX 97,560 13,203
OPERATING PROFIT BEFORE CHANGES IN NET CURRENT ASSETS AND TAX 742,292 -103,825
CHANGES IN RECEIVABLES -905,568 —-876,058
CHANGES IN OPERATING LIABILITIES -179,879 1,179,548
CHANGES IN PROVISIONS 2,380 1,947
INCOME TAX PAID -31,133 -2,525
CASH FROM OPERATING ACTIVITIES -371,908 199,087
CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES

INTEREST RECEIVED 456,805 1,094,977
SALES REVENUES FROM TANGIBLE AND i —
INTANGIBLE FIXED ASSETS AND INVESTMENT PROPERTY

SALES REVENUES FROM TANGIBLE AND INTANGIBLE FIXED ASSETS 585 257
EXPENDITURE ON THE PURCHASE OF TANGIBLE 32184 0,065
AND INTANGIBLE FIXED ASSETS AND INVESTMENT PROPERTY

EXPENDITURE ON THE ACQUISITION OF SUBSIDIARIES -2,397 —649
CHANGES IN LOANS GIVEN 288,730 —-200,800
CASH FROM INVESTING ACTIVITIES 711,539 884,720
CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES

INTEREST PAID —-722,323 -941,612
CHANGES IN SHORT-TERM LOANS —47,942 123,176
CHANGES IN EQUITY 215,893 —6,683
CASH FROM FINANCING ACTIVITIES -554,372 -825,119
CLOSING BALANCE OF CASH AND CASH EQUIVALENTS 119,377 334,118
CASH FLOW IN THE PERIOD -214,741 258,688
OPENING BALANCE OF CASH AND CASH EQUIVALENTS 334,118 75,430
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12.4 Izkaz gibanja kapitala

12.4.1 Izkaz gibanja kapitala za leto 2006

12.4 Statement of changes in equity

12.4.1 Statement of changes in equity in 2006

CHANGES IN EQUITY (SIT 000)

EQUITY UNCALLED

CAPITAL

CAPITAL
SURPLUS

LEGAL
RESERVES

RETAINED
PROFITS

RETAINED
LOSSES

GIBANJE KAPITALA OSNOVNI NEVPOKLIC. KAPITALSKE ZAKONSKE ZADRZANI ZADRZANE SKUPAJ
(Zneski v »000« SIT) KAPITAL KAPITAL REZERVE REZERVE DOBICKI IZGUBE KAPITAL
STANJE 01.01.2006 300.000 0 0 2.044 32.566 0| 334.610
Cisti poslovni izid 0 0 0 18.250 351.842 0| 370.092
SKUPAJ PRIHODKI IN
ODHODKI PRIPOZNANI 0 0 0 18.250 351.751 0| 370.092
V KAPITALU
Vpis nevpoklicanega

) 0 -500.000 0 0 0 0| -500.000
osnovnega kapitala
Vpoklic vpisanega

) 680.000 0 0 0 0 0| 680.000
osnovnega kapitala
Druga povecanja sestavin kapitala | -, 0 0 1.049 14.844 o| 35893
- pripojitev IG Prodaja d.o.o.
STANJE 31.12.2006 1.000.000 -500.000 0 21.343 399.252 0| 920.595

As of January 15, 2006 300,000 0 0 2,044 32,566 0 334,610
Net profit or loss 0 0 0 18,250 351,842 370,092
TOTAL CAPITALIZED

REVENUES AND 0 0 0 18,250 351,751 0 370,092
EXPENDITURES

Subscription of uncalled equity 0 -500,000 0 0 0 0 -500,000
Call-up of subscribed equity 680,000 0 0 0 0 0 680,000
Other increases of equity

components: acquisition of IG 20,000 0 0 1,049 14,844 0 35,893
Prodaja d.o.o.

As of December 31, 2006 1,000,000 -500,000 0 21,343 399,252 0 920,595

12.4.2 Izkaz gibanja kapitala za leto 2005

12.4.2 Statement of changes in equity in 2005

GIBANJE KAPITALA OSNOVNI NEVPOKLIC. KAPITALSKE ZAKONSKE ZADRZANI PREVREDNOT. SKUPAJ
(Zneski v »000« SIT) KAPITAL KAPITAL REZERVE REZERVE DOBICKI REZERVE KAPITAL
STANJE 01.01.2005 300.000 0 0 636 7.269 6.683 | 314.588
Cisti poslovni izid 0 0 0 1.408 25.297 0 26.705
Eit:igi&f;:ika iz 0 0 0 0 0 -6.683| -6.683
Uskupinjevalne te€ajne razlike 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ PRIHODKI IN

ODHODKI PRIPOZNANI 0 0 0 1.408 25.297 -6.683| 20.022
V KAPITALU

STANJE 31.12.2005 300.000 0 0 2.044 32.566 0| 334.610
12.5 Izkaz bilanénega dobicka

POSTAVKE (Zneski v »000« SIT) 2006 2005
CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA 365.001 26.705
PRENESENI CISTI DOBICEK 52.501 7.269
POVECANJE REZERV I1Z DOBICKA 18.250 1.408
- povecanje zakonskih rezerv 18.250 1.408
BILANCNI DOBICEK 399.252 32.566

CHANGES IN EQUITY (SIT 000) EQUITY UNCALLED CAPITAL LEGAL RETAINED RETAINED
CAPITAL SURPLUS RESERVES PROFITS LOSSES
As of January 1, 2005 300,000 0 0 636 7,269 6,683 314,588
Net profit or loss 0 0 0 1,408 25,297 0 26,705
Use of revaluation surpluses 0 0 0 0 0 —6,683 —-6,683
e e of o o oo o o
TOTAL CAPITALIZED
REVENUES AND 0 0 0 1,408 25,297 -6,683 20,022
EXPENDITURES
As of December 31!, 2005 300,000 0 0 2,044 32,566 0 334,610
12.5 Accumulated profit or loss
ITEMS (SIT 000) 2006 2005
NET PROFIT FOR THE FINANCIAL YEAR 365,001 26,705
RETAINED NET PROFIT 52,501 7,269
INCREASE IN PROFIT RESERVES 18,250 1,408
- Increase in legal reserves 18,250 1,408
ACCUMULATED PROFIT 399,252 32,566
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13 Mnenje pooblascenega revizorja

Rana s

Porocilo neodvisnega revizorja Mnenje

Po nafem mnenju so radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev
finanénega stanja gospodarske druzbe GEN-I, trgovanje in prodaja elektricne energije, d.o.o.
Krsko na dan 31. decembra 2006 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj

v . v kon&ano leto v skladu z mednarodnimi standardi ra¢unovodskega poroganja, kot jih je sprejela
Druzbenikom druzbe EU.

GEN-I, trgovanje in prodaja elektri¢ne energije, d.o.o., Kriko Poslovno porotilo je skladno z revidiranimi radunovodskimi izkazi.

Revidirali smo priloZzene ra¢unovodske izkaze gospodarske druzbe GEN-I, trgovanje in prodaja
elektri¢ne energije, d.o.o. Kr$ko, ki vkljucujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2006, izkaz

poslovnega izida, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter KP‘NI-G SLF)IVElNIJ*%
povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe. podjetje za revidiranje, d.o.o.
Pregledali smo tudi poslovno poroéilo. — Q Q .
. . Marj ahnié, univ. dipl. ekon.
Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze Irena Ursic, univ. dipl. ckon, arjan ¢, univ. dipl. ekon
pooblaséena revizorka poobla$ceni revizor

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poiteno predstavitev teh ra¢unovodskih izkazov v
skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja. Ta odgovornost vkljucuje: paritner
vzpostavitev, delovanje in vzdrzevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in
posteno predstavitvijo ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe
zaradi prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih ra¢unovodskih usmeritev ter pripravo . veniia. .00,
ratunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okolis¢inah. KPMG 8l 9;8“"‘ e

Ljubljana, 19. marec 2007
Revizorjeva odgovornost

Nasa naloga je izraziti mnenje o teh raunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje eticnih zahtev ter nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
zagotovila, da ratunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljucyje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih
v racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi
ocenjevanje tveganj napaéne navedbe v raéunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri
ocenjevanju teh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in
postenim predstavljanjem racunovodskih izkazov druzbe, da bi dolo€il okolis¢inam ustrezne
revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspeSnosti notranjega kontroliranja druzbe.
Revizija vkljuuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih raéunovodskih usmeritev in
utemeljenosti racunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve
ratunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko
mnenje.
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13 Certified auditor’s report

papa

Independent Auditor’s Report

To the Shareholdes of GEN-I, trgovanje in prodaja elektrine
energije, d.o.o0., Krsko

Report on the Financial Statements

We have audited the accompanying financial statements of the GEN-I, trgovanje in prodaja
elektri¢ne energije, d.o.0. Kr¥ko which comprise the balance sheet as at 31 December 2006, the
income statement, the statement of changes in equity, the cash flow statement for the year then
ended, and a summary of significant accounting policies and other explanatory notes.

We also read the Management Report.

Management’s responsibility for the financial statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial
statements prepared in accordance with International Financial Reporting Standards. This
responsibility includes: designing, implementing and maintaining internal control relevant to the
preparation and fair presentation of financial statements that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error; selecting and applying appropriate accounting
policies; and making accounting estimates that are reasonable in the circumstances.

Auditor's responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit. We
conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing. Those standards
require that we comply with relevant ethical requirements and plan and perform the audit to
obtain reasonable assurance whether the financial statements are free of material misstatements.

An audit involves procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the
financial statements. The procedures selected depend on our judgment, including the assessment
of the risks of misstatements of the financial statements, whether due to fraud or error. In
making those risk assessments, we consider internal control relevant to the entity’s preparation
and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes evaluating the
appropriateness of accounting principles used and the reasonableness of accounting estimates
made by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a
basis for our opinion.

hcorzc

Opinion

In our opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial
position of the Company GEN-I, trgovanje in prodaja elektri¢ne energije, d.o.0. Krsko as at 31
December 2006, the result of its operations and its cash flows for the year then ended in
accordance with the International Financial Reporting Standards.

The Management Report is in conformity with the audited financial statements.

KPMG SLOVENIJA,

pedjetje za revidiranje, d.o.o.

Yoty ’J“"ﬂ"‘ g |

Irena Ursi¢, B.Sc.Ec. Marjan Mahni¢, B.Sc.Ec.
Certified Auditor Certified Auditor
Partner

KPMG Slovenija, d.o.c.
1

Ljubljana, 19 March 2007
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14 Pojasnila k racunovodskim izkazom

14.1 Porocajoca druzbha

Podlago za sestavo letnih ra¢unovodskih izkazov druzbe GEN-I, d.o.o., za leto 2006 predstavljajo Zakon o gospodarskih
druzbah (ZGD) ter Mednarodni standardi raéunovodskega poroc¢anja.

Pri sestavljanju racunovodskih izkazov smo si prizadevali za resni¢en in posten prikaz premoZzenja in obveznosti podijetja,
njegovega finanénega polozaja ter poslovnega izida. Racunovodski izkazi so sestavljeni v slovenskih tolarjih in zaokrozeni
na tiso¢ enot. Pripravljeni so ob upostevanju izvirne vrednosti.

Druzba GEN-I, d.o.o., je glede na dolocila 55.¢l. ZGD razvrS¢ena med srednje kapitalske druzbe, ki so po 57. &l. ZGD
zavezane k revidiranju ra¢unovodskih izkazov.

Druzba sestavlja racunovodske izkaze in poslovna porocila za obdobje, ki je enako koledarskemu letu.

14.2 Podlaga za sestavitev

14.2.1 Izjava o skladnosti

Skupscina druzbe GEN-I, d.o.o., je na seji dne 25. 5. 2005 sprejela sklep, da druzba v obdobju naslednjih petih poslovnih
let (prvo poslovno leto je leto 2006) sestavlja racunovodska porocila iz prvega odstavka 56.¢l. ZGD v skladu z Mednarod-
nimi standardi raunovodskega porocanja (MSRP) kot jih je sprejela EU.

Izdajo rac¢unovodskih izkazov za leto 2006 je potrdila uprava druzbe na svoji seji dne 21.03.2007.

Obrazlozitev prehoda s Slovenskih raéunovodskih standardov na MSRP oziroma pojasnilo o tem, kako je prehod na MSRP vp-
lival na prikazano finan¢no stanje, finanéno uspesnost in finanéni izid druzbe, je navedeno v posebnem poglavju (tocka 14.9).

14.2.2 Podlage za merjenje
Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, razen v primerih izpeljanih finanénih inStrumentih,
kjer se uposteva postena vrednost.

14.2.3 Uporaba ocen in presoj
Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov podati ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo racunovodskih
usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je potrebno stalno pregledovati. Popravki racunovodskih ocen se pripoznajo za obdob-
je, v katerem se ocena popravi ter za vsa prihodnja leta, na katera popravek vpliva.

14.3 Pomembne ra¢unovodske usmeritve
Druzba je dosledno uporabila spodaj opredeljene raunovodske politike za vsa obdobja, ki so predstavljena v prilozenih
raCunovodskih izkazih.

14.3.1 Neopredmetena sredstva
Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgoro€ne premozenjske pravice ter dolgorocno odlozene stroske.
Izkazana so po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in izgube, nabrane zaradi oslabitve.

Ocenjena doba koristnosti dolgoro¢nih premozenjskih pravic (raCunalniska programa IOPT in 3TAV) znasa Stiri oziroma pet let.
Amortizacija neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev se obracunava enakomerno ¢asovno.

14.3.2 Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema druzbe vklju€ujejo opremo in drobni inventar ter so izkazana po svoji nabavni vrednos-

ti, zmanjS$ani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost posameznega sredstva zajema nakupno ceno, vse stroske, ki se lahko neposredno pripiSejo usposo-
bitvi sredstva za nameravano uporabo ter oceno stroSkov razgradnje, odstranitve in obnovitve.

14 Appendixes with notes

14.1 The reporting company

GEN-I, d.o.0.’s 2006 financial statements were prepared in accordance with the Companies Act and International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS).

Our aim in preparing the financial statements was to present a fair and true view of the company’s assets and liabilities,
as well as its financial situation and profit or loss for the financial year. The statements are presented in Slovenian tolars
(SIT) rounded off to the nearest thousandth and are compiled on a historical cost basis.

According to Article 55 of the Companies Act, GEN-I, d.o.o. is classified as a medium-sized company and is obliged to
have its financial statements audited in accordance with Article 57 of the same act.

The financial year referred to in the company’s financial and business statements matches the calendar year.

14.2 Basis of preparation

14.2.1 Statement of compliance

On May 25", 2005, the shareholders’ meeting of GEN-I, d.o.o. resolved to apply the International Financial Reporting
Standards (IFRS) adopted by the EU in its financial statements, prepared in accordance with paragraph one, Article 56 of
the Companies Act (ZGD), for the next five years starting with 2006.

The publication of the company’s financial statements for 2006 was approved by the management on March 21st, 2007.

The grounds for the transition from Slovenian Accounting Standards to IFRS and its impact on the representation of the
company'’s financial situation, performance, and profit or loss are explained in section 14.9.

14.2.2 Measuring basis
The accounting reports are compiled on a historical cost basis, except in the case of derivative financial instruments
which are measured using their fair value.

14.2.3 Use of estimates and judgments

When preparing financial statements, the company’s management is required to make judgments, estimates, and as-
sumptions that affect the application of accounting policies and the reported values of assets, liabilities, revenues, and
expenses. Actual results may vary from these estimates.

The estimates and underlying assumptions are reviewed on a continuing basis. Revisions to accounting estimates are
recognized in the period in which the estimate is revised and in any future periods affected.

14.3 Significant accounting policies

The company consistently applied the accounting policies described below to all periods presented in its finan-

cial accounts.

14.3.1 Intangible fixed assets
Intangible fixed assets include investments in long-term property rights and long-term deferred costs. They are expressed
at procurement value, reduced by revaluation adjustments and impairment losses.

The estimated useful life of long-term property rights (IOPT and 3TAV software) is four or five years.

Intangible fixed assets are depreciated using the straight-line depreciation method.

14.3.2 Property, plant, and equipment

The company’s property, plant, and equipment include equipment and small tools shown at procurement value, reduced

by revaluation adjustments and accumulated impairment losses.

The procurement value of the individual asset consists of the procurement price, costs directly related to enabling the use
of assets for their intended purpose, and estimated disposal, removal and recycling costs.
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Druzba ob zaklju¢ku leta za pomembna sredstva preveri, ali so nastopili zunanji oziroma notranji dejavniki, ki bi nare-
kovali oslabitev sredstva.

Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela sredstva se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, ¢e je verjetno, da bodo bo-
doce gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale ter ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izme-
riti. Vsi ostali stroski (kot npr. dnevno servisiranje) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob uposte-
vanju opredeljene dobe koristnosti vsakega posameznega opredmetenega osnovnega sredstva.

Tabela 5: Pregled amortizacijskih skupin in amortizacijskih stopenj za leto 2006

AMORTIZACIJSKA SKUPINA STOPNJAV %
PisarniSka oprema 20-25
Rac¢unalnigka oprema 50
Osebni avtomobili 12,5

14.3.3 Nalozbe v odvisne druzbe

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podijetja, ki jih obvladuje mati¢na druzba. Obvladovanje obstaja, ko ima mati¢na druzba zmoZznost odlocati o
finan¢nih in poslovnih usmeritvah podjetja za pridobivanije koristi iz njegovega delovanja. Pri ocenjevanju vpliva se uposteva obstoj in
ucinek potencialnih glasovalnih pravic, ki jih je trenutno mo¢ uveljaviti ali zamenijati. Nalozbo se pripozna kot naloZbo v odvisno druzbo
od datuma, ko se obvladovanje zacne do datuma, ko se preneha. NaloZbe v odvisne druzbe se izkazejo po nabavni vrednosti.

14.3.4 Tuja valuta

Posli izrazeni v tuji valuti se preracunajo v domaco valuto druzbe po srednjem te¢aju Banke Slovenije na dan posla. Denar-
na sredstva in obveznosti izrazena v tuji valuti se na dan bilance stanja prerac¢unajo v domaco valuto po takrat veljavnem
srednjem te¢aju Banke Slovenije. Nedenarna sredstva in obveznosti izrazena v tuji valuti in izmerjena po posteni vrednosti
se pretvorijo v domaco valuto po srednjem te¢aju Banke Slovenije na dan, ko je dolo¢ena viSina postene vrednosti. Pozi-
tivne ali negativne tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

14.3.5 Finanéni inStrumenti

14.3.5..1 Neizpeljani finanéni inStrumenti
Neizpeljani finan¢ni inStrumenti vklju€ujejo nalozbe v kapital in dolzniSke vrednostne papirje, poslovne in druge terjatve,
denarna sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila, ter poslovne in druge obveznosti.

Neizpeljani finanéni inStrumenti se na zacetku pripoznajo po njihovi posteni vrednosti, povecani za (inStrumente, ki preko po-
slovnega izida niso pripoznani po posteni vrednosti) stroSke, ki se neposredno nanasajo na posel, z iziemo spodaj navedenega.
Po za¢etnem pripoznanju, se neizpeljani finanéni inStrumenti izmerijo na nacin, ki je opredeljen v nadaljevanju.

Finan&ni inStrument se pripozna, ¢e druzba postane stranka pogodbenih dolocil inStrumenta. Pripoznanje finanénih sred-
stev se odpravi, ko pogodbene pravice druzbe do denarnih tokov potecejo, ali ¢e druzba finanéno sredstvo prenese na
drugo stranko, vklju¢no obvladovanije ali vsa tveganja in koristi sredstva. Nakupi in prodaje, opravljene na reden oz. obic¢a-
jen nacin, se obra¢unavajo na dan posla t.j. datum, ko se druzba zaveze kupiti ali prodati sredstvo. Pripoznanje finanénih
obveznosti se odpravi, ko pogodbene obveznosti druzbe potecejo, prenehajo ali prekinejo.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vioge na vpogled.

Ostali neizpeljani finanéni inStrumenti so merjeni po odpla¢ni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti, zmanj$ani za
znesek izgub zaradi oslabitve.

14.3.5..2 Izpeljani finanéni insStrumenti

Druzba uporablja izpeljane finanéne in§trumente za varovanje pred izpostavljenostjo pred valutnimi in obrestnimi tve-
ganiji. Vgrajeni izpeljani finan¢ni inStrumenti je treba loCiti od gostiteljske pogodbe in obracunati kot izpeljani finan¢ni
inStrument, samo ¢e gospodarske znacilnosti in tveganja vgrajenega izpeljanega finan¢nega inStrumenta niso tesno

At the end of the business year, the company performs an evaluation of important assets to establish any potential exter-
nal or internal reasons for impairment.

Subsequent costs

Expenses arising from the substitution of parts of assets are recognized at carrying value if future economic benefits asso-
ciated with a part are likely to increase and if its procurement value can be measured reliably. All other costs (such as daily
maintenance) are recognized as expenses in the profit and loss account immediately at the time of their occurrence.

Depreciation
Depreciation of tangible fixed assets is calculated using the straight-line depreciation method and is based on the useful
life of the individual asset.

Table 5: Overview of depreciation classes and rates in 2006

DEPRECIATION CLASS RATE (%)
Office equipment 20-25
Computer equipment 50
Vehicles 12.5

14.3.3 Investments in subsidiaries

Subsidiaries

Subsidiaries are entities controlled by the parent company. Control exists when the parent company has the power to govern the finan-
cial and operating policies of the entity so as to derive benefits from its activities. The parent company’s influence is assessed based on
the existence and effect of potential voting rights currently exercisable or convertible. An investment is recognized as an investment in
a subsidiary from the date when control starts to the date it ceases. Investments in subsidiaries are reported at procurement value.

14.3.4 Foreign currency

Foreign currency transactions are converted into tolars at the mean exchange rate of the Bank of Slovenia applied on the day of their
occurrence. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are converted into tolars at the mean exchange rate of
the Bank of Slovenia applied at the balance sheet date. Non-monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies and
measured at fair value are converted into tolars at the mean exchange rate of the Bank of Slovenia applied on the day the fair value
was determined. Positive or negative exchange differences resulting from this are recognized in the profit and loss account.

14.3.5 Financial instruments

14.3.5..1 Non-derivative financial instruments
Non-derivative financial instruments comprise investments in capital and debt securities, operating and other receivables,
cash and cash equivalents, loans received and given, as well as operating and other liabilities.

Non-derivative financial instruments are initially recognized at their fair value increased by (instruments not recognized at
fair value in the profit and loss account) any costs directly associated with the transaction, with the exceptions described
below. After initial recognition, non-derivative financial instruments are measured as defined later in this section.

A financial instrument is recognized if the company becomes a party to the contractual provisions of the instrument. Financial as-
sets are derecognized when the company’s contractual rights to the cash flows from the financial assets expire or if the company
transfers the financial asset to another party without retaining control or all risks and rewards of the asset. Regular way purchases
and sales are accounted for at transaction date, i.e., the date that the company commits itself to purchase or sell the asset. Finan-
cial liabilities are derecognized when the company’s contractual obligations expire or are discharged or cancelled.

Cash and cash equivalents include cash in hand and cash balances.

Other non-derivative financial instruments are stated at repayment cost using the effective interest rate method, reduced
by impairment losses.

14.3.5..2 Derivative financial instruments

Derivative financial instruments are used to protect the company from currency and interest risks. Embedded derivative
financial instruments should be separated from the host contract and accounted for as derivatives only if the economic
characteristics and risks of the imbedded derivative financial instrument are not closely related to those of the host
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povezani z gospodarskimi znacilnostmi in tveganji gostiteljske pogodbe, ¢e poseben instrument z enakimi dolocbami
kot vgrajeni izpeljani finanéni inStrument zado$¢a opredelitvi izpeljanega finanénega inStrumenta, ter e se sestavljeni
inStrument ne izmeri po posteni vrednosti skozi poslovni izid.

Izpeljani finan¢ni inStrumenti se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti; stroski povezani s poslom se pripoznajo v po-
slovnem izidu in sicer ob njihovem nastanku. Po zadetnem pripoznanju, se izpeljani finan¢ni inStrumenti merijo po posteni
vrednosti, pripadajoe spremembe pa se obravnavajo kot opisano v nadaljevanju (vec¢ v tocki 11).

Varovanje denarnega toka pred tveganiji

Spremembe postene vrednosti izpeljanega finanénega instrumenta, ki je dolo¢en za varovanje denarnega toka pred
tveganiji, so pripoznane neposredno v kapitalu, toda le pod pogojem da je varovanje uspesno. V kolikor je varovanje ne-
uspesno, se spremembe postene vrednosti izkazejo v poslovnem izidu.

14.3.6 Kapital
Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, rezerve iz dobi¢ka in zadrzani dobicki.

Osnovni kapital sestavljata dva poslovna deleza.

Dividende
Dividende se pripoznajo med obveznostmi druzbe ob nastanku poslovnega dogodka, to je v obdobju, v katerem je bil sprejet
sklep skupscine druzbenikov o izplacilu dividend.

14.3.7 Rezervacije

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

DruZba je oblikovala rezervacije v visini ocenjenih bodogih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade na podlagi izracuna,
ki ga je po metodi projicirane enote pripravil pooblas¢eni aktuar. Diskontna stopnja obveznosti 2,75 % letno predstavlja
donos dolgoroénih drzavnih obveznic.

Rezervacije, oblikovane za pretekla leta (do vklju¢no leta 2005), bremenijo poslovni izid preteklih let, rezervacije, obliko-
vane za leto 2006, pa bremenijo tekoc¢i poslovni izid.

14.3.8 Oslabitev sredstev

Finanéna sredstva

Za finan¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali
ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja pri¢akovanih bodocih denarnih tokov iz naslova tega sredstva.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, izkazanim po odplaéni vrednosti, se izracuna kot razlika med neodpisa-
no vrednostjo sredstva in pricakovanimi bodo¢imi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. Izguba za-
radi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, namenjenim prodaji, se izra¢una glede na njegovo trenutno posteno vrednost.

Pri pomembnih finanénih sredstvih se ocena oslabitve izvede posami¢no. Ocena oslabitve preostalih finanénih sred-
stev se izvede skupinsko glede na njihove skupne znacilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.

Vse izgube zaradi oslabitve druzba izkaZe v poslovnem izidu obdobja. Morebitno nabrano izgubo v zvezi s finanénim
sredstvom namenjenim prodaji, ki je bila pripoznana neposredno v kapitalu, se prenese na poslovni izid.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je odpravo izgube zaradi oslabitve mogoc¢e nepristransko povezati z dogodkom, ki
je nastal po pripoznanju oslabitve. Pri finanénih sredstvih, izkazanih po odplaéni vrednosti, in finanénih sredstvih namen-
jenih prodaji, ki so dolgovni inStrumenti, se odprava izgube zaradi oslabitve izkaze v poslovnem izidu. Finan¢na sredstva,
namenjena prodaji, ki so lastniski vrednostni papirji, Druzba izkazuje neposredno v kapitalu.

Nefinan¢na sredstva

Druzba ob vsakem datumu poroc¢anja preveri preostalo knjigovodsko vrednost nefinan¢nih sredstev (razen odlo-
zenih terjatev za davke) z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstajajo, se oceni
nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena oslabitve neopredmetenih sredstev z nedolo¢eno dobo koristnosti, ki Se
niso na voljo za uporabo, se izvede vsaki¢ na datum porocanja.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega njegovo
nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida.

contract; if a separate instrument with the same terms as the embedded derivative financial instrument would meet the
definition of the derivative; and if the entire instrument is not measured at fair value and recognized in the profit and loss
statement.

Derivative financial instruments are initially recognized at fair value, and transaction costs are recognized in the profit and
loss statement at the time of their occurrence. After initial recognition, derivative financial instruments are measured at fair
value with the corresponding changes classified as described later in this document (for more information, see section 11).

Cash flow hedge

Changes in the fair value of derivative financial instruments designated as cash flow hedging instruments are recognized
directly in equity, but only when the hedging is determined to be effective. In case of an ineffective hedge, changes in fair
value are stated in the profit and loss account.

14.3.6 Equity
Total equity includes called-up capital, profit reserves, and retained profit or loss from previous periods.

The company’s equity comprises two business shares.

Dividends
Dividends are recognized in the company’s obligations at the time of transaction, i.e., in the period in which the sharehold-
ers’ meeting decides on their payout.

14.3.7 Provisions

Provisions for severance payments and long-service bonuses

The company has created provisions in the amount of estimated severance payments and long-service bonuses, based
on an actuarial calculation using the projected unit method. The discount interest rate of 2.75% is equivalent to the yield
of long-term government bonds.

Provisions relating to previous business years (to 2005 inclusive) are included in profit and loss statements of the previous
years, and those relating to 2006 are shown in the current profit and loss statement.

14.3.8 Asset impairment

Financial assets

A financial assets is considered impaired if there is objective evidence of impairment as a result of one or more events that
led to a decrease in estimated future cash flows of the financial asset.

Impairment loss associated with the financial asset stated at repayment cost is measured as the difference between the
asset’s carrying value and the value of estimated future cash flows, discounted at the original effective interest rate. Im-
pairment loss associated with available-for-sale financial assets is calculated using the current fair value of the asset.

The impairment estimate of important financial assets is carried out individually. The impairment of remaining financial
assets is estimated collectively with regard to the assets’ common risk exposure characteristics.

All impairment losses are reported in the company’s profit and loss account for the accounting period. Any cumulative loss associ-
ated with available-for-sale financial assets that was recognized directly in equity is transferred to the profit and loss statement.

Impairment losses are derecognized if they can be objectively associated with events that occurred after their recogni-
tion. Derecognition of the impairment of financial assets stated at repayment cost and derecognition of the impairment
of available-for-sale financial assets that are considered debt instruments is reported in the company’s profit and loss.
Available-for-sale financial assets in the form of equity shares are recognized directly in equity.

Non-financial assets

At each reporting date, the company reviews the carrying value of non-financial assets (except deferred tax receivables)
to determine if there are any indications of impairment. If there are such indications, the asset’s recoverable value is as-
sessed. Impairment of intangible assets with an undetermined useful life, that are not yet available for use, is reviewed at
each reporting date.

An impairment loss of an asset or cash-generating unit is recognized whenever its carrying value exceeds its recoverable
value. The impairment is recognized in the profit and loss statement.
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Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajo¢e enote je njena vrednost pri uporabi ali po$tena vrednost, zman-
jSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je vi§ja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani prihodniji
denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavéitvijo, ki odraza sprotne
trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih druzba dolo¢i nadomestljivo
vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost
sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sred-
stvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

14.3.9 Prihodki iz prodaje

Prihodki iz prodaje proizvodov se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali terjatve iz tega naslova, in sicer
zmanijs$ani za vracila in popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste. Prihodki se izkazejo, ko je kupec pre-
vzel vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezanih z lastniStvom sredstva, ko obstaja gotovost glede poplacljivosti
nadomestila in z njim povezanih stroskov ali moznosti vracila proizvodov in ko druzba preneha z nadaljnjim odlo¢anjem
o prodanih proizvodih.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih dolocil kupoprodajne pogodbe.

14.3.10 Financni prihodki in finanéni odhodki
Finanéni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, pozitivne te¢ajne razlike in dobic¢ke od inStrumentov za varovanje
pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroSke izposojanja, negativne te¢ajne razlike in izgube od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki
se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

14.3.11 Davki
Davek od dobicka vkljuGuje odmerijeni in odlozeni davek. Davek od dobicka se izkaze v izkazu poslovnega izida, razen v delu, ki
je povezan s postavkami, izkazanimi neposredno v kapitalu. Tudi odlozeni davek za te postavke se izkazuje med kapitalom.

Odmerjeni davek se obra¢una od obdavcljivega dobicka za poslovno leto po davénih stopnjah, ki veljajo na datum bilance
stanja, in od morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odloZzenega davka se uporablja metoda obveznosti po bilanci stanja, pri ¢emer se upostevajo zacasne
razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe finanénega poroc¢anja ter vrednostmi za potrebe
davénega porocanja. Znesek odlozenega davka temelji na pricakovanem nacinu povracila oziroma poravnave knjigovodske
vrednosti sredstev in obveznosti ob uporabi davénih stopenj, veljavnih v letu, ko bo po pri¢akovanijih terjatev za odlozeni
davek povrnjena, obveznost pa poravnana.

Terjatev za odlozeni davek se pripozna v visini verjetnega razpoloZljivega prihodnjega obdavcljivega dobicka, v breme ka-
terega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev. Terjatve za odlozeni davek se zmanjSajo za znesek, za katerega
ni vec verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

14.4 Kazalniki poslovanja

Tabela 6: Kazalniki poslovanja

KAZALNIKI 2006 2005
STOPNJA LASTNISKOSTI FINANCIRANJA 44,95% 13,31 %
STOPNJA DOLGOROCNOSTI FINANCIRANJA 45,29% 13,31%
STOPNJA OSNOVNOSTI INVESTIRANJA 0,21% 0,79%
KOEFICIENT NEPOSREDNE POKRITOSTI KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI - HITRI KOEFICIENT 5,83% 15,18 %
KOEFICIENT POSPESENE POKRITOSTI KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI - POSPESENI KOEFICIENT 136,45% 108,59 %
KOEFICIENT KRATKOROCNE POKRITOSTI KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI - KRATKOROCNI KOEFICIENT 141,45% 114,41 %
KOEFICIENT GOSPODARNOSTI POSLOVANJA 102,96% 99,15 %
KOEFICIENT CISTE DOBICKONOSNOSTI KAPITALA 83,63% 9,00 %

The recoverable amount of assets or cash-generating units is the higher of their value in use or fair value reduced by
selling costs. In determining the asset’s value in use, estimated future cash flows are discounted to their carrying value
at the pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to
the asset.

Impairment losses are derecognized if the estimates that were used to determine the recoverable value of assets are
changed. An impairment loss is derecognized to the extent that the asset’s carrying value does not exceed the carrying
value that would have been determined in the net amortized amount if no impairment loss had been recognized for the
asset in previous years.

14.3.9 Sales revenues

Revenues from sales of products are recognized at the fair value of payments received or the receivables sold, reduced
by returns, discounts, sale incentives, and quantity discounts. Revenues from sales are recognized at the moment when
risks and benefits connected with the ownership of assets are transferred to the buyer, when the payment and the associ-
ated costs or the possibility of returns of products are certain, and when the company ceases to have effective control
over the goods sold.

The transfer of risks and benefits is determined in the provisions of the purchase and sale agreement.

14.3.10 Financial revenues and financial expenses
Financial revenues include interest from investments, positive exchange rate differences and profits from hedging instru-
ments reported in the profit and loss statement. Revenues from interest are recognized at the time of their occurrence.

Financial expenses include borrowing costs, negative exchange rate differences and losses from hedging instruments reported in the
profit and loss statement. Borrowing costs are recognized in the profit and loss statement using the effective interest rate method.

14.3.11 Taxes
Income tax includes current and deferred tax. It is recognized in the profit and loss account except where it relates to
items recognized directly in equity. Deferred tax for these items is also disclosed as equity.

Current tax is calculated based on the taxable revenue for the relevant business year using tax rates that apply for the
balance sheet date and based on any adjustments of tax payable for the previous years.

Deferred tax is disclosed using the balance sheet liability method, which allows for temporary differences between
the carrying value of assets and liabilities for financial reporting and for taxation purposes. The deferred tax amount is
determined based on the expected compensation method for the current value of assets and liabilities, using tax rates
that apply for the year in which deferred tax receivables and liabilities are expected to be settled.

Deferred tax receivables are recognized in the amount of probable future taxable profits to which the deferred receivables
can be attributed. Deferred tax receivables are reduced by the amount of tax benefits that are not expected to be realized.

14.4 Performance indicators

Table 6: Performance indicators

INDICATORS 2006 2005
EQUITY FINANCING RATE 44.95% 13.31%
LONG-TERM FINANCING RATE 45.29% 13.31%
OPERATING FIXED ASSETS RATE 0.21% 0.79%
IMMEDIATE SOLVENCY RATIO — ACID TEST RATIO 5.83% 15.18%
QUICK RATIO 136.45% 108.59%
CURRENT RATIO 141.45% 114.41%
OPERATING EFFICIENCY RATIO 102.96% 99.15%
NET RETURN ON EQUITY RATIO 83.63% 9.00%
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14.5 Povezane osebe

14.5.1 Razmerja z drugimi druzbami
Druzba ima po stanju 31. 12. 2006 dve nadrejeni druzbi, in sicer:

> 50 % kapitala je v lasti druzbe Istrabenz Gorenje energetski sistemi, energetske storitve, d.o.o.,
> 50 % kapitala je v lasti druzbe GEN energija, d.o.o.

Druzba ima v lasti dve podrejeni druzbi (100-odstotno lastnistvo), in sicer:
> Istrabenz-Gorenje, d.o.o., Zagreb
> Istrabenz-Gorenje, d.o.o., Beograd.

Obe podrejeni druzbi imata pridobljeni licenci za trgovanje z elektricno energijo na obmocju Republike Hrvaske ozi-
roma Republike Srbije, vendar se s poslovanjem oziroma trgovanjem od decembra 2006 ukvarja le druzba Istrabenz
Gorenje, d.o.o., Beograd.

Celotni prihodki podrejene druzbe Istrabenz-Gorenje, d.o.o., Beograd znasajo 873.381,60 EUR oziroma 0,8 odstotkov
celotnih prihodkov druzbe GEN-I, d.o.o..

Glede na dejstvo, da prihodki obeh podrejenih druzb v letu 2006 ne predstavljajo pomembnega deleza v strukturi vseh
prihodkov druzbe GEN-I, d.o.o., (le 0,8 odstotka vseh prihodkov) in posledi¢no ne vplivajo na resnic¢en in posten prikaz
finanénega polozaja, poslovnega izida, denarnih tokov in gibanja kapitala, druzba GEN-I, d.o.0., za leto 2006 ni izdelala
konsolidiranega letnega porocila za obe podrejeni druzbi, kar je skladno z dologili 56. ¢l. ZGD.

14.5.2 Konsolidirano letno porocilo obvladujo¢ih druzb
Druzba ima dve nadrejeni druzbi: 50 odstotkov kapitala je v lasti druzbe Istrabenz Gorenje energetski sistemi, energetske
storitve, d.o.o., 50 odstotkov pa v lasti druzbe GEN energija, d.o.o..

Nadrejeni druzbi konsolidirata izkaze druzbe GEN-I, d.o.0., v enakem razmerju, torej vsaka v 50-odstotnem delezu, po-
sledi¢no so konsolidirani racunovodski izkazi obeh nadrejenih druzb dosegljivi na naslovih obeh druzbenikov, in sicer:

> Istrabenz Gorenje energetski sistemi, energetske storitve, d.o.0., Tumova ulica 5, 5000 Nova Gorica
> GEN energija, d.o.o., Cesta 4. julija 42, 8270 Krsko

14.6 Lastni delezi

Druzba v letu 2006 ni pridobivala lastnih delezev.

14.7 Skupni znesek prejemkov v poslovnem letu ¢lanov poslovodstva,
drugih delavcev druzbe, zaposlenih na podlagi individualne pogodbe in ¢lanov nadzornega sveta

Tabela 7: Prejemki ¢lanov poslovodstva, nadzornega sveta, zaposlenih na podlagi individualne pogodbe o zaposlitvi za leto 2006*

PREJEMKI CLANOV POSLOVODSTVA, NADZORNEGA SVETA (Zneski v “000” SIT) 2006
Prejemki poslovodstva 31.052
- od tega na podlagi individualne pogodbe 29.125
Clani nadzornega sveta 5.518
SKUPAJ 36.570

* Primerjava prejemkov zgoraj navedenih organov za leto 2005 zaradi statusnega preoblikovanja ni smiselna

14.5 Affiliates

14.5.1 Relationships with affiliates
As of December 31¢t, 2006 the company was owned by two parent companies with equal 50% shares:

> Istrabenz Gorenje energetski sistemi, energetske storitve, d.o.o. and
> GEN energija, d.o.o.

The company is the full owner of two subsidiaries:
> Istrabenz-Gorenje, d.o.o. Zagreb and
> Istrabenz-Gorenje, d.o.o. Beograd.

Both subsidiaries have attained licences for electricity trading in their home countries of Croatia and Serbia, but only

the Serbian subsidiary, Istrabenz-Gorenje, d.o.0. Beograd, has actively participated in trading activities since December
2006.

Total revenues generated by the subsidiary Istrabenz-Gorenje, d.o.o. Beograd amounted to EUR 873,381.60 or 0.8% of
GEN-I, d.o.o.’s total revenues.

Because revenues generated by the two subsidiaries in 2006 represent a minor share (only 0.8%) of GEN-I, d.o.0.’s total
revenues and therefore have no influence on the fair and true account of the company’s financial situation, profit and loss
account, cash flow statement, and changes in equity, GEN-I, d.o.o. did not prepare a consolidated annual report for the
two subsidiaries, in accordance with Article 56 of the Companies Act.

14.5.2 Consolidated annual report of the parent companies
The company is owned by two parent companies: Istrabenz Gorenje energetski sistemi, energetske storitve, d.o.o. and
GEN energija, d.o.o., both owners of a 50% share.

GEN-I, d.o.0.’s financial statements are consolidated in equal shares (50% each) by the parent companies, whose con-
solidated accounting reports are available at the following addresses:

> Istrabenz Gorenje energetski sistemi, energetske storitve, d.o.o., Tumova ulica 5, SI-5000 Nova Gorica
> GEN energija, d.o.o., Cesta 4. julija 42, SI-8270 Krsko

14.6 Own shares

The company did not acquire any own shares in 2006.

14.7 Total earnings of members of the management, other employees
with individual contracts, and members of the supervisory board

Table 7: Earnings of members of the management, other employees with individual contracts, and members of the supervisory board in 2006*

EARNINGS OF MEMBERS OF THE MANAGEMENT AND SUPERVISORY BOARD (SIT 000) 2006
Management 31,052
- of which members with individual contracts 29,125
Supervisory board 5,518
TOTAL 36,570

* Due to statutory changes in 2005, a comparison of earnings is not appropriate
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14.8 Stroski revizijske hise KPMG Slovenija, d.o.0. in KPMG poslovno svetovanje, d.o.o.

Skupni stroSek druzbe, povezan s storitvami revizijske hiSe KPMG Slovenija, d.o.o. in KPMG poslovno svetovanje, d.o.o.,
znasa 3.171 TSIT, in sicer:

Tabela 8: Storitve KPMG Slovenija, d.o.0., in KPMG poslovno svetovanje, d.o.o., v letu 2006

STORITVE REVIZIJSKE HISE KPMG SLOVENIJA, D.0.0., 0Z. KPMG POSLOVNO SVETOVANJE, D.0.0. (ZNESKI V “000” SIT) 2006
Revidiranje letnega porocila 2.097
Druge storitve revidiranja 715
Storitve davénega svetovanja 359
SKUPAJ 3.171

14.9 Obraziozitev prehoda na MSRP
Druzba GEN-I, d.o.o., je za leto 2006 prvi€ pripravila racunovodske izkaze v skladu z dolocili MSRP.

Racunovodske usmeritve, ki so navedene v poglavju 14.1., je druzba upostevala pri pripravi racunovodskih izkazov za
poslovno leto, ki se je koncalo 31. 12. 2004 oziroma po stanju 1.1.2005.

Druzba je napravila ob prehodu s SRS na MSRP le eno prilagoditev in sicer oblikovanje rezervacij iz naslova jubilejnih
nagrad in odpravnin v visini 2.437 TSIT, kar je vodilo do znizanja zadrzanih dobi¢kov v viSini 1.828 TSIT in do vzpostavitev
terjatev za odlozeni davek v viSini 609 TSIT.

14.10 Dogodki po datumu bilance stanja

Od datuma bilance stanja, to je od 31. 12. 2006, pa do dneva potrditve raunovodskih izkazov s strani uprave, ni v druzbi
nastal noben dogodek, ki bi narekoval dodatna razkritja v letnem porocilu.

14.11 Porocanje po odsekih

Druzba GEN-I, d.o.o., nima opredeljenih podro¢nih in obmo¢nih odsekov.

14.12 Pridobitve s poslovno zdruzitvijo

Tabela st. 9: Pridobitve sredstev in obveznosti s poslovno zdruzitvijo z IG Prodaja d.o.o.

14.8 Costs of the auditing firm KPMG Slovenija d.o.o. and KPMG poslovno svetovanje d.o.o.

The costs of the auditing firms KPMG Slovenija d.o.0. and KPMG poslovno svetovanje d.o.0. amounted to SIT 3,171,000
and included the following services:

Table 8: Services by KPMG Slovenija d.o.0. and KPMG poslovno svetovanje d.o.o. in 2006

SERVICES BY KPMG SLOVENIJA D.0.0. AND KPMG POSLOVNO SVETOVANJE D.0.O. (SIT 000) 2006
Audit of financial statements 2,097
Other auditing services 715
Tax consulting services 359
TOTAL 3,171

14.9  Grounds for the transition to IFRS
In 2006, GEN-I, d.o.o. prepared financial statements for the first time in compliance with IFRS.

The accounting policies described in section 14.9 were applied to financial statements for the business year that ended
on December 31%t, 2004, or statements based on the company’s situation on January 1st, 2005.

The transition from Slovenian Accounting Standards to IFRS resulted in one adjustment: the creation of provisions for
severance payments and long-service bonuses in the amount of SIT 2,437,000, which led to a SIT 1,828,000 decrease in
retained profits and the creation of SIT 609,000 of deferred tax receivables.

14.10 Events after the balance sheet date

From December 31%t, 2006 to the confirmation of financial statements by the company’s management, there were no
events requiring additional disclosures.

14.11 Segment reporting

GEN-I, d.o.o. has no defined geographical or business segments.

14.12 Acquisitions through business combinations

Table 9: Assets and liabilities obtained through the acquisition of IG Prodaja, d.o.o.

PRIDOBITVE S POSLOVNO ZDRUZITVIJO (Zneski v »000« SIT) SREDSTVA OBVEZNOSTI
Neopredmetena sredstva (3TAV) 18.068
Transakcijski racun 3.667
Terjatve iz poslovanja 673.044
Aktivne €asovne razmejitve 15.799
Obveznosti iz poslovanja 416.758
Kratkoro€na posojila 233.427
Kapital 35.936
Pasivne ¢asovne razmejitve 24.457
SKUPAJ 710.578 710.578

14.13 Ustanovitev druzbe Istrabenz Gorenje, d.o.0. Beograd

Druzba je v letu 2006 ustanovila h&erinsko druzbo v Srbiji, Istrabenz Gorenje, d.o.o., ki je v 100% lasti druzbe GEN-I, d.o.o.

Acquisitions through business combinations (SIT 000) ASSETS LIABILITIES
Intangible assets (3TAV) 18,068
Bank account 3,667
Operating receivables 673,044
Deferred expenses and accrued revenues 15,799
Operating liabilities 416,758
Short-term loans 233,427
Equity 35,936
Accrued expenses and deferred revenues 24,457
TOTAL 710,578 710,578

14.13 The founding of Istrabenz-Gorenje, d.o.o. Beograd

In 2006, GEN-I, d.o.o. founded a subsidiary in Serbia, Istrabenz-Gorenje, energetski sistemi, d.o.0., which is fully owned by the company.
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15 Dodatna razkritja postavk v bilanci stanja 15 Additional disclosure of balance sheet items

15.1 Neopredmetena sredstva 15.1  Intangible fixed assets

Intangible fixed assets amounted to SIT 54,340,000 and refer mostly to two software applications used for electricity
trading: IOPT, acquired on November 30th, 2004 and worth SIT 4,135,000, and 3TAV, acquired on September 1t, 2005,
worth SIT 50,075,000.

Neopredmetena sredstva v visini 54.340 TSIT se nanasajo predvsem na racunalni§ka programa, ki sta namenjena trgo-
vanju z elektri¢no energijo, IOPT v visini 4.135 TSIT (nabavljen 30. 11. 2004), oziroma prodaji elektricne energije, 3TAV v
visini 50.075 TSIT (nabavljen 01. 09. 2005).

Tabela 10: Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2006

Table 10: Changes in intangible fixed assets in 2006

NEOPREDMETENA SREDSTVA DOLGOROS':NO ODOLOZENI DRUGA NEOPREDMETENA SKUPAJ INTANGIBLE FIXED ASSETS (SIT 000) LONG-TERM DEFERRED OTHER INTANGIBLE

(Zneski v »000« SIT) STROSKI POSLOVANJA DOLGOROCNA SREDSTVA OPERATING COSTS FIXED ASSETS

NABAVNA VREDNOST: PROCUREMENT VALUE:

Stanje 01.01.2006 1.815 13.635 15.450 As of January 1, 2006 1,815 13,635 15,450
Pridobitve s poslovnimi zdruzitvami 0 42.550 42.550 Acquisitions through business combinations 0 42,550 42,550
Ostale nabave 0 31.749 31.749 Other acquisitions 0 31,749 31,749
Odtujitve -1.685 -20.922 -22.607 Disposals -1,685 —-20,922 -22,607
Stanje 31.12.2006 130 67.012 67.142 As of December 31<, 2006 130 67,012 67,142
POPRAVEK VREDNOSTI: REVALUATION ADJUSTMENTS:

Stanje 01.01.2006 1.293 2.535 3.828 As of January 1, 2006 1,293 2,535 3,828
Pridopitve s poslovnimi zdruzitvami 0 22.481 22.481 Acquisitions through business combinations 0 22,481 22,481
OdTUJIt_ve } . -1.293 -20.922 -22.215 Disposals -1,293 -20,922 -22,215
Amortizacija v obdobju 0 8.708 8.708 Depreciation for the period 0 8,708 8,708
Stanje 31.12.2006 0 12.802 12.802 As of December 31, 2006 0 12,802 12,802
KNJIGOVODSKA VREDNOST 1.1. 522 11.100 11.622 CARRYING VALUE AS OF JANUARY 15T 522 11,100 11,622
KNJIGOVODSKA VREDNOST 31.12. 130 54.210 54.340 CARRYING VALUE AS OF DECEMBER 3157 130 54,210 54,340

Acquisitions of intangible fixed assets through business combinations at the carrying value of SIT 20,069,000 refer to as-
sets acquired through the merger with IG Prodaja, d.o.0., at their value as of January 31%t, 2006.

Pridobitve neopredmetenih sredstev s poslovnimi zdruzitvami v neodpisani vrednosti 20.069 TSIT se nanasajo na prido-
bitve sredstev ob pripojitvi druzbe IG Prodaja, d.o.o., po stanju 31. 1. 2006.

Disposals with a carrying value of SIT 0 represent disposals of property rights arising from an agreement on the sale of
Austrian Power Vertriebs GmbH’s subsidiary APC Nova Gorica.

Odotujitve sredstev v sedanji vrednosti 0 SIT se nanasajo na odtujitve premozenjskih pravic, ki so izhajale iz pogodbe o
prodaji celotnega premozenja podruznice Austrian Power Vertriebs GmbH, Podruznice APC Nova Gorica.

Tabela 11: Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2005

Table 11: Changes in intangible fixed assets in 2005

NEOPREDMETENA SREDSTVA DOLGOBOCNI ODLOZENI . DOLGOROCNE SKUPAJ INTANGIBLE FIXED ASSETS (SIT 000) LONG-TERM DEFERRED LONG-TERM

(Zneski v »000« SIT) STROSKI POSLOVANJA PREMOZENJSKE PRAVICE OPERATING COSTS PROPERTY RIGHTS

NABAVNA VREDNOST: PROCUREMENT VALUE:

Stanje 01.01.2005 0 6.835 6.835 As of January 1%, 2005 0 6,835 6,835
Pridobitve 1.815 6.800 8.615 Acquisitions 1,815 6,800 8,615
Stanje 31.12.2005 1.815 13.635 15.450 As of December 31%t, 2005 1,815 13,635 15,450
POPRAVEK VREDNOSTI: REVALUATION ADJUSTMENTS:

Stanje 01.01.2005 0 230 230 As of January 1%, 2005 0 230 230
Amortizacija 0 2.305 2.305 Depreciation 0 2,305 2,305
Odpisi 1.293 0 1.293 Depreciation write off 1.293 0 1,293
Stanje 31.12.2005 1.293 2.535 3.828 As of December 315, 2005 1,293 2,535 3,828
KNJIGOVODSKA VREDNOST 1.1. 0 6.605 6.605 CARRYING VALUE AS OF JANUARY 15T 0 6,605 6,605
KNJIGOVODSKA VREDNOST 31.12. 522 11.100 11.622 CARRYING VALUE AS OF DECEMBER 3157 522 11,100 11,622

Dolgoro¢no odloZeni stroski poslovanja se nanasajo na odlozene obresti iz naslova poslovnega najema.

Long-term deferred operating costs represented deferred interests arising from lease.
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15.2 Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema v skupni vrednosti 6.297 TSIT se nanasajo predvsem na vrednost racunalniSke opreme

in osebnega vozila.

Tabela 12: Gibanje nepremi¢nin, naprav in opreme v letu 2006

NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA DRUGE NAPRAVE SKUPAJ
(Zneski v »000« SIT) IN OPREMA

NABAVNA VREDNOST:

Stanje 01.01.2006 11.929 11.929
Pridobitve 435 435
Odtujitve -1.095 -1.095
Stanje 31.12.2006 11.269 11.269
POPRAVEK VREDNOSTI:

Stanje 01.01.2006 3.409 3.409
Amortizacija 2.465 2.465
Odtujitve -902 -902
Stanje 31.12.2006 4.972 4.972
KNJIGOVODSKA VREDNOST 1.1. 8.520 8.520
KNJIGOVODSKA VREDNOST 31.12. 6.297 6.297

Tabela 13: Gibanje nepremi¢nin, naprav in opreme v letu 2005

NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA DRUGE NAPRAVE SKUPAJ
(Zneski v »000« SIT) IN OPREMA

NABAVNA VREDNOST:

Stanje 01.01.2005 11.998 11.998
Pridobitve 450 450
Odtujitve -518 -518
Stanje 31.12.2005 11.930 11.930
POPRAVEK VREDNOSTI:

Stanje 01.01.2005 837 836
Amortizacija 2.833 2.833
Odtujitve -260 -260
Stanje 31.12.2005 3.410 3.410
KNJIGOVODSKA VREDNOST 1.1. 11.161 11.161
KNJIGOVODSKA VREDNOST 31.12. 8.520 8.520

15.2 Property, plant, and equipment

Property, plant, and equipment in the amount of SIT 6,297 thousand consist primarily of computer equipment and a

company vehicle.

Table 12: Changes in property, plant, and equipment in 2006

PROPERTY, PLANT, AND EQUIPMENT

OTHER PLANT AND

(SIT 000) EQUIPMENT

PROCUREMENT VALUE:

As of January 1%, 2006 11,929 11,929
Other acquisitions 435 435
Disposals -1,095 -1,095
As of December 315, 2006 11,269 11,269
REVALUATION ADJUSTMENTS:

As of January 1%, 2006 3,409 3,409
Depreciation for the period 2,465 2,465
Disposals -902 -902
As of December 31¢t, 2006 4,972 4,972
CARRYING VALUE AS OF JANUARY 15T 8,520 8,520
CARRYING VALUE AS OF DECEMBER 3157 6,297 6,297

Table 13: Changes in property, plant, and equipment in 2005

PROPERTY, PLANT, AND EQUIPMENT

OTHER PLANT AND

(SIT 000) EQUIPMENT

PROCUREMENT VALUE:

As of January 1<, 2005 11,998 11,998
Acquisitions 450 450
Disposals -518 -518
As of December 31¢t, 2005 11,930 11,930
REVALUATION ADJUSTMENTS:

As of January 1%, 2005 837 836
Depreciation 2,833 2,833
Disposals -260 -260
As of December 31¢t, 2005 3,410 3,410
CARRYING VALUE AS OF JANUARY 157 11,161 11,161
CARRYING VALUE AS OF DECEMBER 3157 8,520 8,520
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15.3 Dolgoroéne finanéne nalozbe

Tabela 14: Stanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE (Zneski v »000« SIT) 31.12.2006 31.12.2005
Nalozbe v odvisne druzbe 3.049 649
SKUPAJ 3.049 649

Dolgoro¢ne finanéne nalozbe v visini 3.049 TSIT se nanasajo na nalozbe v podrejeni druzbi Istrabenz-Gorenje, d.o.o.,

Zagreb in Istrabenz-Gorenje, d.o.o., Beograd.

15.4 Dolgorocne poslovne terjatve

Dolgorocne poslovne terjatve v viSini 12.000 TSIT se nanasajo na dolgorocno dano vars¢ino druzbi Borzen d.o.o. in pred-
stavljajo finan¢na kritja ob morebitnem neplacilu s strani druzbe GEN-I, d.o.o..

15.5 Terjatve za odloZeni davek

Terjatve do drzave iz naslova odloZzenega davka znasajo 2.708 TSIT (za podrobno strukturo terjatev do drzave iz naslova

odlozenega davka, glej pojasnilo Davki, tocka 16.3).

15.6 Denar in denarni ustrezniki
Tabela 15: Stanje denarnih sredstev 31. 12. 2006 in 31. 12. 2005

DENAR IN DENARNI USTREZNIKI (Zneski v »000« SIT) 31.12.2006 31.12.2005
Sredstva na racunih 119.377 334.069
Depoziti na odpoklic 0 0
Depoziti do 3 mesecev 0 0
Denarna sredstva v blagajni 0 49
DENAR IN DENARNI USTREZNIKI 119.377 334.118
Prekoracitve na racunu 0 0
SKUPAJ 119.377 334.118

15.7 Poslovne terjatve

Stanje poslovnih terjatev predstavlja spodnja tabela.

Tabela 16: Stanje poslovnih terjatev na dan 31. 12. 2006 in 31. 12. 2005
POSLOVNE TERJATVE (Zneski v »000« SIT) 31.12.2006 31.12.2005
Kratkoro¢ne poslovne terjatve kupcev — podjetja skupine 281.309 267.847
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev — pridruzena podijetja 0 0
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev — druga podjetja 1.859.692 1.343.747
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev 2.141.001 1.611.594
Kratkoro¢ne terjatve za obresti do podijetij skupine 692 1.129
Kratkoroéne terjatve za obresti do pridruzenih podjetij 0 0
Kratkoro¢ne terjatve za obresti do drugih podijetij 636 25
Kratkoroc¢ne terjatve za obresti 1.328 1.154
Druge terjatve povezane s finan¢nimi prihodki — povezana podjetja 0 0
Druge terjatve povezane s finan¢nimi prihodki — pridruzena podijetja 0 0
Druge terjatve povezane s finanénimi prihodki — druga podijetja 533.332 182.572
Druge kratkorocne terjatve 533.332 182.572
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve 0 0
Kratkoro¢ne terjatve iz poslovanja za tuj racun 0 0
Kratkoro¢no dani predujmi 480 12.545
Aktivne ¢asovne razmejitve 24.476 622
SKUPAJ POSLOVNE TERJATVE 2.700.617 1.808.487

15.3  Long-term financial investments

Table 14: Balance of long-term financial investments

LONG-TERM FINANCIAL INVESTMENTS (SIT 000)

December 31%t, 2006

December 31, 2005

Long-term financial investments

3,049

649

TOTAL

3,049

649

Long-term financial investments in the amount of SIT 3,049 thousand refer to investments in the two subsidiaries, Istra-

benz-Gorenje, d.o.o. Zagreb and Istrabenz-Gorenje, d.o.o. Beograd.

15.4  Long-term operating receivables

Long-term operating receivables in the amount of SIT 12 million refer to a long-term deposit with Borzen d.o.o. and are

intended as a guarantee for GEN-I, d.0.0.’s financial obligations.

15.5 Deferred tax receivables

Receivables from deferred income tax amounted to SIT 2,708 thousand (for a more detailed structure of deferred tax

receivables, see “Taxes” in section 16.3).

15.6  Cash and cash equivalents

Table 15: Cash and cash equivalents as of December 31¢t, 2006 and December 31st, 2005

CASH AND CASH EQUIVALENTS (SIT 000)

December 31%t, 2006

December 31, 2005

Balances in bank accounts 119,377 334,069
Deposits redeemable at notice 0 0
Deposits with a maturity of up to 3 months 0 0
Cash in hand 0 49
CASH AND CASH EQUIVALENTS 119,377 334,118
Bank overdraft 0 0
TOTAL 119,377 334,118

15.7  Operating receivables

The following table shows the company’s operating receivables.

Table 16: Operating receivables as of December 31st, 2006 and December 31st, 2005

OPERATING RECEIVABLES (SIT 000) December 31%t, 2006 December 31, 2005
Current operating receivables from customers: group members 281,309 267,847
Current operating receivables from customers: associates 0 0
Current operating receivables from customers: other companies 1,859,692 1,343,747
Current operating receivables from customers 2,141,001 1,611,594
Current interest receivables from group members 692 1,129
Current interest receivables from associates 0 0
Current interest receivables from other companies 636 25
Current interest receivables 1,328 1,154
Other financial receivables from affiliates 0 0
Other financial receivables from associates 0 0
Other financial receivables from other companies 533,332 182,572
Other current receivables 533,332 182,572
Other current operating receivables 0 0
Current operating receivables on behalf of a third party 0 0
Current advance payments 480 12,545
Deferred expenses and accrued revenues 24,476 622
TOTAL OPERATING RECEIVABLES 2,700,617 1,808,487
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Kratkoroéne terjatve do kupcev
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev znasajo 2.141.001 TSIT. Druzba v letu 2006 terjatev ni oslabila, saj so le-te po stanju 31.
12. 2006 v celoti nezapadle.

Druge kratkorocne terjatve

Druge kratkorocne terjatve v visini 533.332 TSIT se nanasajo predvsem na terjatev do drzave iz naslova davka na dodano
vrednost, ki je Ze zapadla v placilo v viSini 272.720 TSIT, ter na terjatev do drzave iz naslova davka na dodano vrednost,
katerega bo druzba lahko uveljavljala kot vstopnega Sele v januarju 2007 v skupni vi$ini 256.088 TSIT.

Aktivne ¢asovne razmejitve
Aktivne ¢asovne razmejitve v visini 24.476 TSIT se nanasajo na odloZene stroske, ki $e ne bremenijo poslovnega izida leta
2006, dobavitelji pa so storitve ze zara¢unali v letu 2006.

15.8. Kratkorocna finanéna sredstva

Kratkoro¢na finan¢na sredstva v znesku 86.270 TSIT se nanasajo na dana posojila povezanima druzbama Istrabenz-Go-
renje, d.o.o., Zagreb (obrestna mera 3,05 % letno) in Istrabenz-Gorenje, d.o.o., Beograd (brezobrestno posajilo).

15.9. Kapital
Tabela 17: Kapitalske postavke na dan 31. 12. 2006 in 31. 12. 2005

POSTAVKE (Zneski v »000« SIT) 31.12.2006 31.12.2005
VPOKLICANI KAPITAL 500.000 300.000
Osnovni kapital 1.000.000 300.000
Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) -500.000 0
KAPITALSKE REZERVE 0 0
ZAKONSKE REZERVE 21.343 2.044
STATUTARNE REZERVE 0 0
ZADRZANI DOBICKI 399.252 32.566
SKUPAJ 920.595 334.610

Vpoklicani kapital

Osnovni kapital druzbe GEN-I, d.o.o., znasa 1.000.000.000,00 SIT, nevpoklicani kapital pa 500.000.000,00 SIT, katerega
morata druzbenika vplacati glede na dolocila druzbene pogodbe najkasneje v treh letih od vlioZitve druzbene pogodbe v
sodni register (do 09. 11. 2009).

Zakonske rezerve

Zakonske rezerve druzbe so se v letu 2006 povecale za 19.299 TSIT, in sicer iz naslova ze oblikovanih rezerv pripojene
druzbe IG Prodaja, d.o.o. 1.049 TSIT, ter za 18.250 TSIT iz naslova obveznega oblikovanja zakonskih rezerv za leto 2006
glede na dolocila ZGD. Te rezerve ne morejo biti predmet delitve.

Zadrzani dobicki
Zadrzani dobi¢ek znasa po stanju 31. 12. 2006 399.252 TSIT in ga sestavljata:

> Cisti dobiCek tekoCega leta 2006 v visini 370.092 TSIT, ki je bil koriS¢en za pokrivanje izgube pripojene druzbe 1G
Prodaja, d.o.o., po stanju 31. 1. 2006 v visini 5.091 TSIT, ter za oblikovanje zakonskih rezerv v visini 18.250 TSIT,
posledi¢no znasa Cisti dobic¢ek poslovnega leta 2006, ki je namenjen delitvi, 346.751 TSIT;

> Cisti dobiCek preteklih let v visini 52.501 TSIT.

15.10. Dolgorocéne rezervacije

Dolgorocne rezervacije v viSini 6.764 TSIT se nanaSajo na obveznosti druzbe do zaposlenih iz naslova jubilejnih nagrad in
odpravnin in so oblikovane na podlagi aktuarskega izraCuna.

15.11. Kratkoroc¢ne obveznosti iz poslovanja

KratkoroCne obveznosti iz poslovanja v visini 1.982.065 TSIT se nanasajo na kratkoro¢ne poslovne obveznosti v viini
1.972.457 TSIT in na pasivne ¢asovne razmejitve v visini 9.608 TSIT.

Current receivables from customers
Current receivables from customers amounted to SIT 2,141,001 thousand. As of December 31%t, 2006, all the company’s
receivables were outstanding and were therefore not impaired.

Other current receivables

Other current receivables in the amount of SIT 533,332 thousand mostly refer to receivables from value added tax, of
which SIT 272,720 thousand is already due, and receivables from input value added tax that can be claimed in January
2007, amounting to SIT 256,088 thousand.

Deferred expenses and accrued revenues
Deferred expenses and accrued revenues in the amount of SIT 24,476 thousand refer to deferred expenses included in
the suppliers’ invoices that were not reported in the 2006 profit and loss account.

15.8 Current financial assets

Current financial assets in the amount of SIT 86,270 thousand include loans granted to the subsidiaries Istrabenz-Gorenje
d.o.o. Zagreb (annual interest rate of 3.05%) and Istrabenz-Gorenje d.o.o. Belgrade (interest-free).

15.9  Equity
Table 17: Equity as of December 31st, 2006 and December 31st, 2005

ITEMS (SIT 000) December 31,2006 December 31%, 2005
CALLED-UP CAPITAL 500,000 300,000
Equity 1,000,000 300,000
Uncalled capital (deductible item) -500,000 0
CAPITAL RESERVES 0 0
LEGAL RESERVES 21,343 2,044
STATUTORY RESERVES 0 0
RETAINED PROFITS 399,252 32,566
TOTAL 920,595 334,610

Called-up capital

GEN-I, d.o.0.’s equity amounts to SIT 1,000,000,000.00. According to the company’s memorandum of association, the
uncalled capital in the amount of SIT 500,000,000.00 must be paid by the company’s major shareholders within three
years from the date the memorandum was entered in the court register (by November 9%, 2009).

Legal reserves

In 2006, the company’s legal reserves increased by SIT 19,299 thousand, of which SIT 1,049 thousand was due to ad-
ditional reserves from the merger with IG Prodaja, d.o.o. and SIT 18,250 thousand was due to minimum reserves created
for 2006 in accordance with the Companies Act.

Retained profits
On December 31%t, 2006, retained profits amounted to SIT 399,252 thousand and included:

> The net profit in 2006 in the amount of SIT 370,092 thousand used for covering the SIT 5,091 thousand loss generated
by the merged company IG Prodaja, d.o.o. (loss as of January 31%t, 2006), and for creating legal reserves in the amount
of SIT 18,250 thousand; as a result, the distributable net profit in 2006 is SIT 346,751 thousand;

> Net profits from previous years in the amount of SIT 52,501 thousand.

15.10 Long-term provisions

Long-term provisions in the amount of SIT 6,764 thousand that refer to the company’s liabilities to employees in the form
of severance payments and long-service bonuses were created based on an actuarial calculation.

15.11 Current accounts payable

Current accounts payable in the amount of SIT 1,982,065 thousand include SIT 1,972,457 thousand of current operating
liabilities and SIT 9,608 thousand of accrued expenses and deferred revenues.
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15.11.1. Kratkoroéne poslovne obveznosti

Struktura kratkoro€nih poslovnih obveznosti je razvidna iz priloZzene tabele.

Tabela 18: Struktura kratkoro€nih poslovnih obveznosti po stanju 31.12.2006 in 31.12.2005

KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI (Zneski v »000« SIT)

31.12.2006

31.12.2005

Kratkoro¢éne poslovne obveznosti 1.972.457 2.071.151
Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 9.737 3.714
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.785.872 363.977
Kratkoro¢ne meni¢ne obveznosti 0 315
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do podijetij v skupini 88.231 1.578.715
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti do podijetij v skupini 0 0
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do pridruzenih podijetij 0 0
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti do pridruzenih podijetij 0 0
Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja za tuj racun 0 0
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 12.275 4.951
Kratkoro€ne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 75.655 119.394
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do drugih 687 85
Kratkorocne obveznosti za obresti 0 859
Kratkoro€ne obveznosti za obresti v skupini 0 859
Kratkoro€ne obveznosti za obresti pridruzenih podjetij 0 0
Kratkoro€ne obveznosti za obresti do drugih 0 0
SKUPAJ kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.972.457 2.072.010

Pasivne ¢asovne razmejitve

Pasivne ¢asovne razmejitve v visini 9.608 TSIT se nanasajo na vracunane stroske, katere je morala druzba vraunati ze za
leto 2006. Nanasajo se predvsem na vracunane stroske odstopanj v visini 6.073 TSIT ter na stroSke za pridobitev zelenih

certifikatov v visini 2.265 TSIT.

15.11.2. Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti

Kratkoro€ne finanéne obveznosti v visini 75.234 TSIT se nanasajo na prejeto posojilo (revolving) od Nove Ljubljanske
banke, d.d.. Posojilo je obrestovano z obrestno mero eno-mese¢ni EURIBOR (za depozite) + 0,8 % in ima rok ¢rpanja do

vkljuéno 28. 06. 2007.

15.12. Pogojne obveznosti

Tabela 19: Pogojne obveznosti druzbe po stanju 31. 12. 2006 in 31. 12. 2005

POGOJNE OBVEZNOSTI (Zneski v »000« SIT) 31.12.2006 31.12.2005
Garancije in porostva — drugi 2.237.962 2.028.090
Garancije in porostva — povezana podjetja doma * 1.964.249 0
Garancije in poroStva povezana podijetja tujina 0 0
SKUPAJ 4.202.211 2.028.090

* prevzeta poro$tva: poroki Gorenje, d.d., Istrabenz, d.d., Istrabenz Gorenje, d.o.o.

Garancije se nanasajo na garancije, ki jih je posredovala druzba GEN-I, d.o.o.

garancije pa so porostvo prevzeli druzbeniki.

svojim poslovnim partnerjem. Za nekatere

15.11.1. Current operating liabilities

The structure of the company’s current operating liabilities is shown in Table 18.

Table 18: Structure of current operating liabilities as of December 31, 2006 and December 31st, 2005

Current operating liabilities (SIT 000)

December 31st, 2006

December 31, 2005

Current operating liabilities 1,972,457 2,071,151
Current operating liabilities from advance payments 9,737 3,714
Current operating liabilities to suppliers 1,785,872 363,977
Current liabilities from bills of exchange 0 315
Current operating liabilities to group members: suppliers 88,231 1,578,715
Other current operating liabilities to group members 0 0
Current operating liabilities to associates: suppliers 0 0
Other current operating liabilities to associates 0 0
Current accounts payable on behalf of third parties 0 0
Current liabilities to employees 12,275 4,951
Current liabilities to national and other institutions 75,655 119,394
Current operating liabilities to others 687 85
Current interest liabilities 0 859
Current liabilities for interest from group members 0 859
Current liabilities for interest from associates 0 0
Current liabilities for interest from others 0 0
TOTAL current operating liabilities 1,972,457 2,072,010

Accrued expenses and deferred revenues

Accrued expenses and deferred revenues in the amount of SIT 9,608 thousand refer to costs included in the 2006 financial
statements, mostly deviation costs in the amount of SIT 6,073 thousand and costs of acquiring green certificates in the

amount of SIT 2,265 thousand.

15.11.2. Current financial liabilities

In 2006, the company’s current financial liabilities amounted to SIT 75,234 thousand and included a revolving loan re-
ceived from Nova Ljubljanska banka d.d. The applicable interest rate was one-month EURIBOR (for deposits) + 0.8%,

with the disbursement period ending on June 28™, 2007.

15.12 Contingent liabilities

Table 19: The company’s contingent liabilities as of December 31, 2006 and December 31st, 2005

CONTINGENT LIABILITIES (SIT 000)

December 31%, 2006

December 31, 2005

Guarantees and securities: others 2,237,962 2,028,090
Guarantees and securities: affiliates in Slovenia* 1,964,249 0
Guarantees and securities: affiliates abroad 0 0
TOTAL 4,202,211 2,028,090

* securities by: Gorenje d.d., Istrabenz d.d., and Istrabenz Gorenje d.o.o.

Guarantees include GEN-I, d.0.0.’s guarantees to business partners. Securities for some of the guarantees were provided

by the company’s major shareholders.
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16 Dodatna razkritja postavk v izkazu poslovnega izida

16.1. Prihodki

Prinodke druZbe sestavljajo prihodki iz poslovanja ter finanéni prihodki.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje elektri¢ne energije in so izracunani na podlagi prodajnih cen, navedenih v rac¢unih

ali drugih listinah, ter prihodki od storitev.

16.1.1. Prihodki iz prodaje

Tabela 20: Prihodki iz prodaje za leti 2006 in 2005

16 Additional disclosure of profit and loss account items

16.1. Revenues

The company’s revenues comprise operating and financial revenues.

Operating revenues are calculated based on selling prices indicated on invoices or other documents and include revenues

from sales of electricity and revenues from services.
16.1.1.Sales revenues

Table 20: Sales revenues in 2006 and 2005

PRIHODKI (Zneski v »000« SIT) REALIZACIJA REALIZACIJA REVENUES (SIT 000) FROM JANUARY 1t TO FROM JANUARY 1t TO

OD 01.01. DO 31.12.2006 OD 01.01. DO 31.12.2005 DECEMBER 31+, 2006 DECEMBER 31, 2005
PRIHODKI OD PRODAJE 24.752.620 12.552.946 NET SALES REVENUES 24,752,620 12,552,946
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domacem trgu 0 54.143 Revenues from sales of products and services in Slovenia 0 54,143
Prihodki od najemnin 0 0 Revenues from rent 0 0
Prihodki od prodaje blaga in materiala na domacem trgu 15.832.312 2.224.342 Revenues from sales of goods and materials in Slovenia 15,832,312 2,224,342
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu 0 1.007 Revenues from sales of products and services abroad 0 1,007
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA NA TUJEM TRGU 8.920.308 10.273.454 REVENUES FROM SALES OF GOODS AND MATERIALS ABROAD 8,920,308 10,273,454
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 0 20 OTHER OPERATING REVENUES 0 20
SKUPAJ PRIHODKI OD PRODAJE 24.752.620 12.552.966 OTHER SALES REVENUES 24,752,620 12,552,966

16.1.2. Finanéni prihodki

Tabela 21: Finan¢ni prihodki za leti 2006 in 2005

FINANGNI PRIHODKI (Zneski v »000« SIT)

REALIZACIJA
OD 01.01. DO 31.12.2006

REALIZACIJA
OD 01.01. DO 31.12.2005

16.1.2.Financial revenues

Table 21: Financial revenues in 2006 and 2005

FINANCIAL REVENUES (SIT 000)

FROM JANUARY 1t TO
DECEMBER 31¢, 2006

FROM JANUARY 1t TO
DECEMBER 31+, 2005

Prihodki iz delezev 0 0 Revenues from shares 0 0
Prihodki iz dolgoroénih terjatev 0 0 Revenues from long-term receivables 0 0
Prihodki iz kratkoroénih terjatev 456.979 1.092.636 Revenues from current receivables 456,979 1,092,636
Obresti od podjetij v skupini 10.235 6.500 Interest from group members 10,235 6,500
Obresti od pridruzenih podjetij 0 2.113 Interest from associates 0 2,113
Tecajne razlike 7.996 6.428 Exchange rate differencies 7,996 6,428
Sprememba postene vrednosti izvedenih finanénih instrumentov 438.748 1.077.595 Changes in fair value of derivative financial instruments 438,748 1,077,595
FINANCGNI PRIHODKI 456.979 1.092.636 FINANCIAL REVENUES 456,979 1,092,636

Financial revenues refer to revenues from investments, including interest from financial investments and revenues from
derivative financial instruments in the aggregate amount of SIT 456,979 thousand.

Financ¢ni prihodki so prihodki iz nalozb in so sestavljeni iz obresti za finanéne nalozbe ter prihodkov, ki izhajajo iz uporabe
izvedenih finanénih instrumentov v skupni vrednosti 456.979 TSIT.

In 2006, the company used derivative financial instruments of the German Energy Exchange (EEX) to manage financial
risks associated with its portfolio. As a result:

S ciljem obvladovanja finanénih tveganj je druzba v letu 2006 v svojem portfelju uporabljala izvedene finan¢ne instrumente
nemske borze EEX. Tako znasajo:

> prihodki, ki so posledica spremembe vrednosti navedenih produktov nemske borze EEX, v letu 2006 438.748 TSIT. > Revenues due to changes in the value of derivative EEX products totaled SIT 438,748 thousand in 2006.
> odhodki, ki so posledica spremembe vrednosti navedenih produktov, v letu 2006 671.133 TSIT; > Expenses due to changes in the value of derivative EEX products totaled SIT 671,133 thousand
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Posledi¢no je druzba v letu 2006 iz naslova spremembe vrednosti produktov nemske borze EEX ustvarila izgubo v visini 232.385 TSIT.

Preostali del finan¢nih prihodkov tvorijo obresti od nalaganja prostih denarnih sredstev ter teajne razlike v skupni visini
18.231 TSIT.

16.2.  Odhodki

Odhodke sestavljajo odhodki iz poslovanja ter finan¢ni odhodki.

16.2.1. Financ¢ni odhodki
Finan¢ni odhodki, ki so znasali v letu 2006 720.279 TSIT, se pripoznajo po obracunu ne glede na placila, ki so po-
vezana z njimi.

Iz naslova uporabe finan¢nih instrumentov nemske borze EEX je druzba v letu 2006 realizirala finanéne odhodke v
visini 671.133 TSIT.

Preostali del finan¢nih odhodkov v visini 49.146 TSIT se nanasa na odhodke iz naslova devizno- terminskih pogodb,
vezanih na spremembo te¢aja USD v viSini 36.582 TSIT, ter na odhodke iz naslova obresti od posojil, pridobljenih pri
poslovnih bankah, ter te¢ajnih razlik v skupni visini 12.564 TSIT.

16.2.2. Poslovni odhodki
Med poslovne odhodke druzbe, ki znasajo 24.040.098 TSIT, sodijo predvsem:

16.2.2.1. Stroski blaga, materiala in storitev

Tabela 22: Stroski blaga, materiala in storitev za leti 2006 in 2005

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (Zneski v “000” SIT) 2006 2005
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 23.518.389 12.409.514
Stroski porabljenega materiala 5.314 3.375
Stroski storitev 352.364 145.531
SKUPAJ 23.876.067 12.558.420

16.2.2.2. Stroski dela
Tabela 23: Stroski dela za leti 2006 in 2005

STROSKI DELA (Zneski v “000” SIT) 2006 2005
Stroski pla¢ 90.703 73.821
Stroski socialnih zavarovan; 15.117 11.885
Drugi stroski dela 16.018 9.526
SKUPAJ 121.838 95.232

Druzba je v letu 2006 stroSke dela obracunavala po splosni kolektivni pogodbi za elektro-gospodarstvo, razen za dva
zaposlena, ki imata individualni pogodbi o zaposlitvi.

16.2.2.3. Amortizacija
Tabela 24: Amortizacija za leti 2006 in 2005

AMORTIZACIJA (Zneski v “000” SIT) 2006 2005
Amortizacija neopredmetnih dolgoro¢nih sredstev 8.708 2.304
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 2.466 2.835
SKUPAJ 11.174 5.139

Changes in the value of EEX derivatives in 2006 resulted in a SIT 232,385 thousand loss.

The remaining financial revenues in the amount of SIT 18,231 thousand comprised interest from invested cash and cash
equivalents and exchange rate differences.

16.2. Expenses

Expenses include operating and financial expenses.

16.2.1.Financial expenses
Financial expenses are recognized in the company’s statements regardless of their relative payments and amounted to
SIT 720,279 thousand in 2006.

Expenses generated from financial instruments of the German Energy Exchange (EEX) totaled SIT 671,133
thousand in 2006.

The remaining SIT 49,146 thousand in financial expenses refers to exchange-traded derivatives in the amount of SIT
36,582 thousand, hedged with regard to exchange rate changes in the USD, as well as expenses from loan interest paid
to banks and exchange rate differences in the aggregate amount of SIT 12,564 thousand.

16.2.2. Operating expenses
The company’s operating expenses amounted to SIT 24,040,098 thousand and mainly included:

16.2.2.1.Cost of goods, materials, and services

Table 22: Cost of goods, materials, and services in 2006 and 2005

COST OF GOODS, MATERIALS, AND SERVICES (SIT 000) 2006 2005
Procurement value of goods and materials sold 23,518,389 12,409,514
Cost of materials used 5,314 3,375
Cost of services 352,364 145,531
TOTAL 23,876,067 12,558,420

16.2.2.2.Cost of labor
Table 23: Cost of labor

COST OF LABOR (SIT 000) 2006 2005
Wages and salaries 90,703 73,821
Social security costs 15,117 11,885
Other costs of labor 16,018 9,526
TOTAL 121,838 95,232

In 2006, the cost of labor was calculated in accordance with the collective agreement for the electricity industry, with the
exception of two employees working under individual contracts.

16.2.2.3. Depreciation
Table 24: Depreciation in 2006 and 2005

DEPRECIATION (SIT 000) 2006 2005
Depreciation of intangible fixed assets 8,708 2,304
Depreciation of tangible fixed assets 2,466 2,835
TOTAL 11,174 5,139
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16.3. Davki 16.3. Taxes
Davek od dohodkov Income tax
Tabela 25: davki v letu 2006 Table 25: Taxes in 2006
DAVEK OD DOHODKOV (Zneski v “000” SIT) 2006 INCOME TAX (SIT 000) 2006
Davek 99.171 Tax 99,171
OdloZeni davek -1.611 Deferred tax -1,611
SKUPAJ 97.560 TOTAL 97,560
Davek Tax

Druzba je za leto 2006 obra¢unala za 99.171 TSIT davka od dohodkov pravnih oseb, pri Eemer je pripojena druzba IG
Prodaja, d.o.o., v davénem obrazcu za razdobje 1. 1. 1006 do 31. 07. 2006 ze obra¢unala in placala davek v visini 17.443
TSIT.

Posledi¢no je druzba GEN-I, d.o.o., obra¢unala obveznost iz naslova davka od dohodkov v vi$ini 81.727 TSIT oz. skupaj
z ze obrac¢unano obveznostjo pripojene druzbe IG Prodaja, d.o.o., v skupni visini 99.171 TSIT.

Odlozeni davek

Druzba GEN-I, d.o.o., je za leto 2006 obra¢unala terjatev do drzave iz naslova odloZzenega davka v visini 1.611 TSIT. Terjatev
se nanasa na v letu 2006 oblikovane rezervacije za zaposlene iz naslova jubilejnih nagrad in odpravnin v visini 2.380 TSIT ter
na davéno nepriznano amortizacijo iz naslova amortiziranja neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev v visini 4.626 TSIT.

Pri obrac¢unu odlozenih davkov za leto 2006 je bila upostevana 23-odstotna davéna stopnja, ki bo veljala v letu 2007
(usmeritev skupine Istrabenz).

Skupno ima druzba na dan 31.12.2006 oblikovanih za 2.708 TSIT terjatev do drzave iz naslova odloZzenega davka.
Efektivna davéna stopnja znasa za leto 2006 21,2%.

Tabela 26: Odlozeni davek

ODLOZENI DAVEK (Zneski v “000” SIT) 2006 2005
Neopredmetena sredstva 4.627 0
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 6.764 4.384
Odlozena terjatev - zacasne razlike 11.391 4.384
Odlozena terjatev za davek po predpisani stopnji 2.620 1.096

Tabela 27: |Izraun efektivne davéne stopnje

IZRACUN EFEKTIVNE DAVENE STOPNJE (Zneski v “000” SIT) 2006 2005
Dobicek pred obdavéitvijo 467.652 39.908
Veljavna davéna stopnja 25% 25%
Obrac¢unani davek iz dobicka 116.913 9.977

Davcéni ucinki iz naslova

- dav€éno nepriznani stroski 2.936 2.979
- prihodki, ki so obdavceni a niso v racunovodskem dobicku -27 0
- druge stalne razlike -18.725 0
- razlicnega pripoznavanja prihodkov in odhodkov -1.926 734
Prijavljeni davek iz dobicka 99.171 16.690

EFEKTIVNA DAVCNA STOPNJA 21,2% 34,3%

In 2006, the company reported income tax in the amount of SIT 99,171 thousand. The merged company IG Prodaja,
d.o.o. reported and paid income tax in the amount of SIT 17,443 thousand for the period from January 1¢t, 2006 to July
31st, 2006.

The aggregate amount of SIT 99,171 thousand therefore includes GEN-I, d.o.0.’s income tax liabilities in the amount of
SIT 81,727 thousand and the previously calculated income tax liability of the merged company IG Prodaja, d.o.o.

Deferred tax

GEN-I, d.o.o.’s receivables from deferred tax amounted to SIT 1,611 thousand in 2006. These refer to SIT 2,380 thousand
in provisions for severance payments and long-service bonuses to employees, and depreciation of intangible fixed assets
not recognized for tax purposes in the amount of SIT 4,626 thousand.

Deferred taxes were calculated using a 23% tax rate, which applies for all Istrabenz group members in 2007.

As of December 31¢t, 2006, the company recorded a total of SIT 2,708 thousand in deferred tax receivables.

The effective tax rate for 2006 was 21.2%.

Table 26: Deferred tax

DEFERRED TAX (SIT 000) 2006 2005
Intangible assets 4,627 0
Provisions for severance payments and long-service bonuses 6,764 4,384
Deferred receivables - temporary differences 11,391 4,384
Deferred receivables for tax at a prescribed rate 2,620 1,096

Table 27: Effective tax rate calculation

EFFECTIVE TAX RATE CALCULATION (SIT 000) 2006 2005
Profit before tax 467,652 39,908
Applicable tax rate 25.0% 25.0%
Calculated income tax 116,913 9,977

Tax incidence from

- Expenses not recognized for tax purposes 2,936 2,979
- Taxable revenues not included in the accounting profit =27 0
- Other permanent differences -18.725 0
- Differences in recognition of revenues and expenses -1.926 734
Reported income tax 99,171 16,690
EFFECTIVE TAX RATE 21.2% 34.3%
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Tabela 28: Postene vrednosti.

POSTENE VREDNOSTI (Zneski v “000” SIT) KNJIGOVODSKA POSTENA KNJIGOVODSKA POSTENA

VREDNOST VREDNOST VREDNOST VREDNOST

31.12.2006 31.12.2005

DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE 12.000 12.000 0 0
TERJATVE ZA ODLOZENI DAVEK 2.708 2.708 1.096 1.096
Kratkoro€ni depoziti 0 0 280.000 280.000
Kratkoro€no dana posojila 86.270 86.270 95.000 95.000
Poslovne terjatve 2.700.617 2.700.617 1.808.487 1.808.487
Denar in denarni ustrezniki 119.377 119.377 334.118 334.118
DOLGOROCNE REZERVACIJE 6.764 6.764 4.384 4.384
KRATK. FINANCNE OBVEZNOSTI 75.234 75.234 123.176 123.176
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 1.982.065 1.982.065 2.077.322 2.077.322
SKUPAJ 4.985.035 4.985.035 4.723.583 4.723.583

Table 28: Fair values

FAIR VALUES (SIT 000) CARRYING FAIR CARRYING FAIR

VALUE VALUE VALUE VALUE

December 31, 2006 December 31, 2005

LONG-TERM OPERATING RECEIVABLES 12,000 12,000 0 0
DEFERRED TAX RECEIVABLES 2,708 2,708 1,096 1,096
Short-term deposits 0 0 280,000 280,000
Short-term loans given 86,270 86,270 95,000 95,000
Operating receivables 2,700,617 2,700,617 1,808,487 1,808,487
Cash and cash equivalents 119,377 119,377 334,118 334,118
LONG-TERM PROVISIONS 6,764 6,764 4,384 4,384
CURRENT FINANCIAL LIABILITIES 75,234 75,234 123,176 123,176
CURRENT OPERATING LIABILITIES 1,982,065 1,982,065 2,077,322 2,077,322
TOTAL 4,985,035 4,985,035 4,723.583 4,723,583
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PRILOGE

Priloga 1: Izjava o upravljanju druzbe

Organi upravljanja druzbe GEN-I, d.o.o., delujejo v skladu z dolocili sprejete druzbene pogodbe.

Druzba nima sprejetega posebnega Kodeksa upravljanja, h kateremu bi bili zavezani organi upravljanja druzbe GEN-I, d.o.o.

APPENDIXES

Appendix 1: Statement regarding company management

GEN-I, d.o.0.’s management bodies act in accordance with the company’s Memorandum of Association.

The company has no corporate governance code that regulates the actions of its management bodies.
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