Zavezani k iskanju boljsih resitev

Letno porocilo

druzbe GEN-I, trgovanje in prodaja elektri¢ne energije, d.o.o.

in poslovne skupine GEN-I

za poslovno leto 2010




LeTno PoroCiLo GEN-I zA POSLOVNO LETO 2010

Vsebina
Vsebina 2
. Na kratko 5
I.1 Obvladujota druzba skupine 6
I Kljugni podatki 6
I.2 Heerinske druzbe skupine 7
.21 Klju&ni podatki 7
l.2.2  Klju¢ni podatki o poslovanju heerinskih druzb 9
1.3 Finanéni vidiki leta 12
I.4 Poudarki uspesnosti 13
I.41  Mednarodna skupina GEN-I na tujih trgih 13
l.4.2  V Sloveniji je GEN-I: 13
I.4.3 Leto 2010 13
l.4.4 Vplivi novega leta 17
1. Druzba in skupina 19
Il Poslanstvo, vizija, vrednote, strategija 20
Il.1.1 Poslanstvo: partnerstvo 20
Il.1.2  Vizija: prva izbira 20
I1.1.3 Vrednote: odgovorna inovativnost 20
Il.1.4 Strategija: mo¢ bilan¢nih skupin 20
Il.2 Dejavnosti druzbe in skupine 21
1.3 Razvoj in lastniska struktura druzbe in skupine GEN-I 22
11l.  Poslovno porotilo leta 2010 25
I11.1 Poro¢ilo uprave druzbe GEN-| 26
I11. 2 Sistem vodenja in upravljanja 28
I1l.2.1 Pristojnosti skup3¢ine in poslovodstva 28
I.2.2 Uprava druzbe 28
I1l.2.3 Vodenje in upravljanje v skupini 30
I11.3 Analiza poslovanja 31
I11.3.1 Razmere v poslovnem okolju 31
111.3.1.1 Gospodarska gibanja 31
I11.3.1.2 Indikatorji cene elektri¢ne energije 32
111.3.1.3 Gibanje cen elektri¢ne energije v letu 2010 32
111.3.1.4  Kljuéne zakonske in regulatorne Spremembe v letu 2010 34

in njihov vpliv na cene elektri¢ne energije

I11.3.2 Poslovanje po dejavnostih 34
111.3.2.1 Analiza uspednosti poslovanja in doseganja naértov v letu 2010 34
111.3.2.2 Odkup od proizvajalcev ter odkup iz OVE in SPTE v Sloveniji 35
111.3.2.3 Trgovanje 36
111.3.2.4 Prodaja kon&nim odjemalcem 38
I11.4 Naérti in cilji poslovanja v letu 201 40
I1l.5 Upravljanje in obvladovanje tveganj 4
I1l.5.1 Kreditna tveganja VAl
I11.5.2 TrZzna tveganja 42
Ill.5.3 Likvidnostna tveganja 43
I11.5.4 Operativna tveganja 44
IV.  Porotilo o trajnostnem razvoju 49
IVl Ekipa izobraZenih ljudi 50
IV.2 Odgovornost do zaposlenih 51
IV.3 Odgovornost za zadovoljstvo odjemalcev 52
IV.4 Komuniciranje z javnostmi 53
IV.5 Odgovorno do naravnega okolja 54
IV.6 Povetana odgovornost za lokalna okolja 55
IV.7 Nalozbe: razvoj informacijske tehnologije za dolgoro&no zanesljivost 57



LeTno PoroCILo GEN-I zA POSLOVNO LETO 2010

Raéunovodsko porotilo
Izjava o potrditvi letnega poro¢ila GEN-I

\'A

VL

Raéunovodsko porotilo druzbe

Va

Ratunovodski izkazi druzbe

Va1 Izkaz finanénega polozaja

V.2 Izkaz vseobsegajoega donosa

V.1.3  Izkaz denarnih tokov

V1.4 Izkaz sprememb lastniskega kapitala
Pojasnila k ratunovodskim izkazom

V.2.1 Porodajota druzba

V.2.2 Podlaga za sestavitev

V.2.3 Pomembne ratunovodske usmeritve
V.2.4 Doloanje po3tene vrednosti

V.2.5 Tveganje

V.2.6 Razkritja postavk v ra¢unovodskih izkazih
V.2.7 Finanéni instrumenti in izpostavljenost tveganjem
Dogodki po datumu bilance stanja

Izjava poslovodstva

Mnenje poobla$¢enega revizorja

Seznam razkritij

Ra¢unovodsko porotiloza skupino

Via
Vi.2

Vi3

Vi.4
Vl.g
V1.6
V1.7

Uvod

Ratunovodski izkazi skupine

VI.2.1 Konsolidirani izkaz finanénega poloZaja skupine
Vl.2.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida

VI.2.3 Konsolidirani izkaz vseobsegajo¢ega donosa skupine
Vl.2.4 Konsolidirani izkaz denarnih tokov skupine

Vl.2.5 Konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala skupine
Pojasnila h konsolidiranim ra¢unovodskim izkazom

VI.3.1 Poro&ajoca druzba

VI1.3.2 Podlaga za sestavitev

VI.3.3 Pomembne ra¢unovodske usmeritve

V1.3.4 Doloanje postene vrednosti

VI.3.5 Tveganja

V1.3.6 Ustanovitve odvisnih druzb v skupini GEN-I

V1.3.7 Pojasnila postavk ra¢unovodskih izkazov

V1.3.8 Finan¢ni instrumenti in izpostavljenost tveganjem
Dogodki po datumu bilance stanja

Izjava poslovodstva

Mnenje poobla3¢enega revizorja

Seznam razkritij

59
60

61
62
62
63
64
65
66
66
66
66
72
72
73

90
90
91
92

93
94
95
95

96
97
98
99
99

99
100

106
107
107
108
120
124
125
126
127



£
\us”

[skalci pametnih reSitev.



[. Na kratko

OBVLADUJOCA DRUZBA SKUPINE
HCERINSKE DRUZBE SKUPINE
FINANCNI VIDIKI LETA

POUDARKI USPESNOSTI




LeTno PoroCiLo GEN-I zA POSLOVNO LETO 2010

[.1 Obvladujoca druzba skupine

[.1.1 Kljucni podatki

Polno ime druzbe: GEN-I, trgovanje in prodaja elektri¢ne energije, d.o.o.
Skrajdano ime druzbe: GEN-I, d.o.o.
Sedez druzbe: Cesta 4. julija 42, 8270 Kr3ko
Struktura lastni$tva: 50 % GEN energija, d.o.o.
50 % Istrabenz Gorenje, d.o.o.
Osnovni kapital druzbe: 12.877.610,00 EUR
Velikost druzbe: velika gospodarska druzba
Nacin upravljanja: enotirni
Mati¢na 3tevilka: 1587714
Davéna $tevilka: 71345442
ID za DDV: S171345442
Najpomembnej3i dejavnosti druzbe: trgovanje z elektri¢no energijo
dobava elektri¢ne energije kon&nim odjemalcem
Stevilka vpisa v sodni register: 1/04524/00; registrirano pri Okroznem sodi3¢u v Krskem
Datum zadnjega vpisa v sodni register: 2.2.2011
Predsednik uprave: dr. Robert Golob
Namestnik predsednika uprave: Martin Novsak, MBA
Clan uprave za trgovanije: dr. Igor Koprivnikar
Clan uprave za prodajo: dr. Dejan Paravan
E-posta: info@gen-i.si; pocenielektrika@gen-i.si
Internetna stran: http://www.gen-i.si; http://www.pocenielektrika.si
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.2 Hcerinske druzbe skupine

1.2.1 Klju¢ni podatki

GEN-I Zagreb d.o.o.; Radnicka cesta 39, GEN-I d.o.o. Sarajevo; Hamdije Kre$evljakovica 7,
10000 Zagreb, Hrvaska 71000 Sarajevo, BiH

GEN-I d.o.o. Beograd; Vladimira Popovica 6, GEN-I Athens SMLLC; 6 Anapafseos Street,
11070 Beograd, Srbija 15126 Marousi, Gréija

GEN-I Budapest Kft.; Tusnadi u 39. fszt. 3., S.C. GEN-I Bucharest s.r.l.; 17 C.A. Rosetti,

1125 Budimpesta, Madzarska Bukaresta-2, 020011 Romunija

GEN-1 DOOEL Skopje; Stiv Naumov Str. 22/8, GEN-I Sofia SpLLC; Sredets District,

Skopje, Makedonija 3 Saborna str., fl. 2, ap. 6., 1040 Sofija, Bolgarija
GEN-I Tirana Sh.p.k.; Ish-Noli Business Center, GEN-I Vienna GmbH; Gonzagagasse 15/5,

Rr. Ismail Qemali Nr. 27, Tirana, Albanija 1o10 Dunaj, Avstrija

GEN-I Tirana Sh.p.k. — podruznica Kosovo; GEN-I Milano S.r.l; Via San Martino, n. 7,
Gustav Mayer 16, Pristina, Kosovo 20122 Milano, Italija

Mednarodna prisotnost in borzna ¢lanstva skupine GEN-I

® GEN-Il d.o.o. in bilan&na skupina mati¢ne druzbe Samostojna h&erinska druzba @ PodruZnica, trgovinsko predstavni3tvo oz. prisotnost na trgu
Slovenija . regija Srednje Evrope . regija Jugozahodne Evrope . regija Jugovzhodne Evrope . nadrtovani novi trgi v 201

Casovnica vzpostavljanja mednarodne mreze podjetij skupine GEN-I:

GEN-I GEN-Id.o.0. | GEN-I GEN-I GEN-ld.o.o. |GEN-I S.C. GEN-I GEN-I GEN-I GEN-I GEN-I

Zagreb d.o.o. | Beograd Tirana Sh.p.k. | DOOEL Sarajevo Athens Bucharest s.r.l.| Tirana Sh.p.k. | Sophia SpLLC | Milano S.rl. | Vienna
in GEN-I Skopje SMLLC podruznica GmbH
Budapest Kft. Kosovo

311 15. 8. 13. 2. 26.3. 23.07 19.12. 05.10. 09.11. 22. 04. 14. 06. 08. 07.

2005 2006 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2010
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Klju¢ni podatki

Druzba GEN-I, d.o.o.

Leto 2010 2009 Indeks 10/09
Poslovni prihodki 570.922.019 421.729.352 135,4
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 3.702.299 4.880.384 75,9
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 4.222.113 5.250.362 80,4
Cisti poslovni izid 10.889.927 9.877.832 110,2
Denarni tok (CASH FLOW) 11.409.741 10.247.810 111,3
Kapital 24.749.617 23.243.632 106,5
Obveznosti 94.769.470 37.104.654 255,4
Skupaj kapital in obveznosti 119.519.087 60.348.286 198,0
Redno zaposleni na dan 31. 12. 89 73 121,9
Koli¢ina prodane elektri¢ne energije v TWh 11,2 7,8 143,6
Kazalnik/leto 2010 2009

Stopnija lastnigkosti financiranja 20,71 % 38,52 %

Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 20,77 % 38,62 %

Stopnja osnovnosti investiranja 1,38 % 1,33 %

Koeficient neposredne pokritosti kr. obveznosti 10,77 % 27,81 %

Koeficient pospeene pokritosti kr. obveznosti 110,51 % 152,04 %

Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kr. obveznosti 122,08 % 155,62 %

Koeficient gospodarnosti poslovanja 100,65 % 101,17 %

Koeficient iste dobi¢konosnosti kapitala 58,70 % 73,69 %

Stopnja dobi¢kovnosti prihodkov 2,11% 2,72 %
Skupina GEN-], d.o.o.

Leto 2010 2009 Indeks 10/09
Poslovni prihodki 652.927.806 456.782.939 142,9
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 7.077.197 14.182.104 49,9
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 7.607.259 14.558.282 52,3
Cisti poslovni izid 7.412.543 14.920.068 49,7
Denarni tok (CASH FLOW) 7.942.605 15.296.246 51,9
Kapital 30.301.242 33.192.621 91,3
Obveznosti 103.056.124 45.406.515 227,0
Skupaj kapital in obveznosti 133.357.366 78.599.136 169,7
Redno zaposleni na dan 31. 12. 101 83 124,7
Koli¢ina prodane elektri¢ne energije v TWh 12,8 8,2 156,1
Kazalnik/leto 2010 2009

Stopnija lastnigkosti financiranja 22,72 % 42,23 %

Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 22,78 % 42,31 %

Stopnja osnovnosti investiranja 1,28 % 1,07 %

Koeficient neposredne pokritosti kr. obveznosti 17,07 % 34,74 %

Koeficient pospeene pokritosti kr. obveznosti 114,57 % 168,24 %

Koeficient kratkoro&ne pokritosti kr. obveznosti 127,61 % 171,24 %

Koeficient gospodarnosti poslovanja 101,10 % 103,20 %

Koeficient iste dobi¢konosnosti kapitala 26,43 % 80,77 %

Stopnja dobi¢kovnosti prihodkov 1,37 % 3,86 %
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1.2.1 Klju¢ni podatki o poslovanju hcerinskih druzb

GEN-I DOOEL Skopje

Sedez druzbe: Stiv Naumov Str. 22/8,

Skopje, Makedonija
Mati¢na $tevilka: 6356354

Dav¢na $tevilka: MK4030008029033

GEN-I Tirana Sh.p.k. — podruznica Kosovo

Sedez druzbe: Gustav Mayer 16,
Pristina, Kosovo

Mati¢na Stevilka: 70621401
Dav¢na $tevilka: 600447181

GEN-I DOOEL 2010 2009 2008  GEN-I Tirana 2010 2009 2008
Skopje Sh.p.k.
Poslovni prihodki 33.947.007 7.539.522 0 Poslovni prihodki 26.710.307 0
EBIT 1.353.554  1.287.881 -54.288 EBIT 612.755 -41.842
EBITDA 1.353.760 1.288.087 -54.246 EBITDA 613.587 -41.842
Cisti poslovni izid 1.304.014  1.258.778 -54.781 Cisti poslovni izid 420.636 -41.632
Sredstva 6.331.404  2.596.509 16.448 Sredstva 5.263.063 35.545 62.555
Kapital 1.338.364 1.214.991 -35.502 Kapital 422.316 4.129 49.704
Obveznosti 4.993.041 1.381.518 51.950 Obveznosti 4.840.748 31.416 12.851
Denarni tok 1.304.220 1.258.984 -54.739 Denarni tok 421.468 -41.632
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GEN-I Tirana Sh.p.k. GEN-I d.0.0. Beograd
SedeZ druzZbe: Ish-Noli Business Center, Sede druzbe: Vladimira Popovica 6,
Rr. Ismail Qemali Nr. 27, 11070 Beograd, Srbija
Tirana, Albanija Mati¢na $tevilka: 20193816
Davéna stevilka: K81413005A Davéna $tevilka: SR104613706
GEN-I d.o.o. 2010 2009 2008
Beograd
Poslovni prihodki ~ 100.710.386 86.746.890 77.942.239
EBIT 364.497 5.817.862  4.036.456
EBITDA 371.590 5.822.760  4.036.456
Cisti poslovni izid 406.108 5.477.376 3.710.362
Sredstva 19.207.356  19.854.993 25.157.299
Kapital 1.104.141 6.216.135 4.241.471
Obveznosti 18.103.216 13.638.858 20.915.828
Denarni tok 413.201 5.482.274 3.710.362
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GEN-I d.o.o. Sarajevo

Sedez druzbe: Hamdije Kres$evljakovica 7,
71000 Sarajevo, BiH

Mati¢na $tevilka: 65-01-0398-08

Dav¢na $tevilka: 201366420002

GEN-I Zagreb d.o.o.

Sedez druzbe: Radnicka cesta 39,
10000 Zagreb, Hrvaska

Mati¢na $tevilka: 080542189
Dav¢na $tevilka: 2007118

GEN-ld.o.o. 2010 2009 2008 GEN-I Zagreb 2010 2009 2008
Sarajevo d.o.o.
Poslovni prihodki 31.764.999 17.906.733 Poslovni prihodki 42.635.356  25.235.260 18.128.304
EBIT 407.968 75.992 EBIT 296.809 309.048 109.146
EBITDA 408.256 76.263 EBITDA 296.904 309.048 109.146
Cisti poslovni izid 276.419 69.190 Cisti poslovni izid 233.667 241.667 91.180
Sredstva 9.336.791 6.716.358 522.973 Sredstva 8.641.331 6.735.734 9.007.643
Kapital 864.588 580.482 511.292 Kapital 550.527 566.461 119.819
Obveznosti 8.472.203 6.135.876 11.681 Obveznosti 8.090.804 6.169.273 8.887.824
Denarni tok 276.707 69.461 Denarni tok 233.762 241.667 91.180
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S.C. GEN-I Bucharest s.r.l. GEN-I Milano S.r.l.
Sedez druzbe: 17 C.A. Rosetti, Sedez druzbe: Via San Marino, n. 7,
020011 Bukares$ta-2, Romunija 20122 Milano, Italija
Mati¢na $tevilka: J40/9893/2009 Mati¢na $tevilka: 1933145
Davcna Stevilka: RO26066122 Dav¢na $tevilka: 07066460960
GEN-I Bucharest s.r.l. 2010 2009 GEN-I Milano S.r.l. 2010
Poslovni prihodki 26.478.596 770.586 Poslovni prihodki 512
EBIT 398.145 8.063  EBIT 16.035
EBITDA 398.276 -8.063 EBITDA -16.035
Cisti poslovni izid 269.371 -5.663  Cisti poslovni izid -16.035
Sredstva 7.026.8386 1.317.017 Sredstva 112.601
Kapital 754.867 491.607 Kapital 83.965
Obveznosti 6.272.020 825.410 Obveznosti 28.636
Denarni tok 269.502 -5.663 Denarni tok -16.035
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GEN-I Vienna GmbH

Sedez druzbe: Gonzagagasse 15/5,
1010 Dunaj, Avstrija

Mati¢na $tevilka: FN349029d
Dav¢na $tevilka: ATUG5886044

GEN-I Sofia SpLLC

Sedez druzbe: Sredets District, 3 Saborna str., fl. 2, ap. 6.,
1040 Sofija, Bolgarija

Mati¢na $tevilka: 201124483

Dav¢na $tevilka: BG201124483

GEN-I Vienna GmbH 2010 GEN-I Sofia SpLLC 2010
Poslovni prihodki 0 Poslovni prihodki 398.982
EBIT -22.471 EBIT -27.868
EBITDA -22.032 EBITDA -27.612
Cisti poslovni izid -22.443 Cisti poslovni izid -29.359
Sredstva 40.396 Sredstva 830.809
Kapital 27.557 Kapital 70.644
Obveznosti 12.839 Obveznosti 760.163
Denarni tok -22.004 Denarni tok -29.103
GEN-I Budapest Kift. GEN-I Athens SMLLC
Sedez druzbe: Tusnadi u 39. fszt. 3., Sedez druzbe: 6 Anapafseos Street,
1125 Budimpesta, Madzarska 15126 Marousi, Gréija
Mati¢na $tevilka: 01-09-884437 Identifikacijska Stevilka za DDV: 998276800
Dav¢na Stevilka: 14007866-2-44 Dav¢na $tevilka: EL998276800
Dav¢na Stevilka za EU: HU14007866
GEN-I Budapest 2010 2009 2008 GEN-I Athens 2010 2009
Kft. SMLCC
Poslovni prihodki  110.749.491 129.039.215 42.813.400 Poslovni prihodki 86.866.559 5.291.263
EBIT 49.478 1.707.133 1.235.912 EBIT -41.109 133.940
EBITDA 49.478 1.707.408 1.235.912 EBITDA -40.200 134.490
Cisti poslovni izid -76.423 1.069.764  1.207.292 Cisti poslovni izid -45.457 99.164
Sredstva 22.087.703  20.164.552 12.528.817 Sredstva 16.314.123 1.840.387
Kapital 2.301.513 2.377.938  1.298.760 Kapital 203.707 249.164
Obveznosti 19.786.190  17.786.614 11.230.057 Obveznosti 16.110.416 1.591.223
Denarni tok -76.423 1.070.039  1.207.292 Denarni tok -44.548 99.714
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[.3 Financni vidiki leta

Okolis¢ine na finan¢nih trgih so bile v letu 2010 moé¢no
zaznamovane z gospodarsko krizo, a kljub temu je skup-
ina GEN-I ne le dosegla svoje visoko postavljene nacrte,
marved jih je tudi presegla. Na eni strani povec¢ani poslovni
prihodki in na drugi strani nekoliko manjsi ¢isti poslovni
izid kaZeta na razmere na trgih, na katerih deluje skupina
GEN-I.

Z zmanj$anim odjemom in zato z relativno nizko ravnjo
cen energentov, s katerimi so tesno povezane cene elek-
tri¢ne energije na svetovnih borzah ter ob bolj ali manj ne-
spremenjenih proizvedenih koli¢inah, je bil pritisk konku-
rence precej vedji. Hkrati se je med letom spreminjalo tudi
makroekonomsko in zakonsko okolje. Tako je veliko drzav
sprejelo ukrepe za izravnavo svojih pladilnih bilanc, ki so
precej spreminjali razmere za poslovno delovanje.

Predvsem se je jasno pokazalo, kako pomembni sta diver-
zifikacija portfelja ter celovit in sistemati¢en pristop do
globalno naravnanih pozicij in obvladovanja tveganj.

12,8 TWh

+4,6 TWh

8,2 TWh

+3,2 TWh
5,0 TWh

2,7 TWh +2,3 TWh

2007 2008 2009 2010

Slika: Povprec¢na letna rast koli¢in prodane elektri¢ne energije presega 50 %

Najbolj kljucen pokazatelj rasti skupine GEN-I od vstopa
druzbenika GEN energije ter s tem dokon¢nega preobliko-
vanja druzb predhodnic v druzbo GEN-I, d.o.0., kaZe na to,
da gre za skokovito in hkrati dolgoro¢no zanesljivo rast.

Za povprecno letno rastjo prodanih koli¢in elektri¢ne ener-
gije, ki znasa od leta 2007 do leta 2010 vec kot 50 odstot-
kov, namre¢ stojijo pozorno nacrtovani delovni procesi, ki
omogocajo pravilno odzivanje na trzne razmere, premi-
§ljena nalozbena politika in poslovna strategija.
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I.4 Poudarki uspesnosti

1.4.1 Mednarodna skupina GEN-I na tujih trgih

o Siritev mednarodnega poslovanja: 56 odstotkov vedje
koli¢ine prodane elektri¢ne energije, skoraj podvojene
koli¢ine nakupov izvedenih finan¢nih instrumentov.
Priblizno trikratno povecanje nakupov koli¢in ¢ezmejnih
prenosnih zmogljivosti in 43 odstotkov vedji poslovni
prihodki glede na leto 2009.

o Prvi na tujih trgih: Skupina GEN-I je prvi slovenski do-
bavitelj, ki Ze vec¢ let dobavlja elektri¢no energijo kon¢nim
odjemalcem na tujih trgih; v letu 2010 je zacela dobavo
tudi v Italiji, Avstriji in na Hrvaskem.

o Podvojeno v regiji JV Evrope: Skupina GEN-I je utr-
dila svoj poloZaj v Jugovzhodni Evropi — v letu 2010
so kolic¢ine energije, ki jih je prodala na tem obmodju,
dvakrat vedje kot leto prej.

o Siritev infrastrukture: Skupina GEN-I je v skladu s svojo
ekspanzivno strategijo vletu 2010 odprla dve novi druzbi
v Avstriji in Italiji, pri tem sta GEN-I Bucharestin GEN-I
Sofia dobili licenci za delovanje na notranjih trgih v Ro-
muniji in Bolgariji, podruznica albanske druzbe je pri-
dobila licenco za delovanje na trgu elektricne energije
na Kosovem. Druzba GEN-I je postala ¢lan ceske borze
z elektricno energije PXE in ustanovni ¢lan madzarske
borze HUPX.

o Posodobitev notranje organizacije: Skupina je skladno
z rastjo izvedla tudi ustrezne ukrepe za posodobitev
notranje procesne organiziranosti. Integralni pristop
k trgovalnim in prodajnim aktivnostim ter krepitev
centralnega upravljanja vseh vitalnih globalnih funkcij
pomenita temelj nadaljnjega razvoja, ki bo v prihodnje
usmerjen zlasti v zahodne likvidne trge.

1.4.2'V Sloveniji je GEN-I:

e Odjemalcu prijazen dobavitelj: Naziv, ki ga je druzba
GEN-I prejela Ze leta 2009, je tudi v letu 2010 pripadel
med vsemi ponudniki na slovenskem trgu prav blagovni
znamki GEN-I, poimenovani Poceni elektrika. Znamka,
ki je stopila na trg gospodinjskih in manjsih poslovnih
odjemalcev vletu 2009, je vletu 2010 $tevilo odjemalcev
povecala za skoraj 6o odstotkov.

e Prvi najvedji dobavitelj poslovnim odjemalcem: Druzba
GEN-I na koncu leta 2010 dobavlja elektri¢no energijo
vel kot 1200 velikim poslovnim odjemalcem, ki jim na
leto dobavi 2,7 TWh elektri¢ne energije. S takim ob-
segom je GEN-I e povecal svoj trzni delez v tem seg-
mentu.

o Zanesljiv partner: Udejanjanje strategije globalno

zastavljenega portfelja omogoca hitre in zanesljive

odzive na razli¢ne trzne situacije, pri ¢emer ob nenehni
optimizaciji ¢ezmejnih prenosnih tokov portfelja sk-
upina GEN-I vestno sledi tudi skrbno izbrani strategiji
upravljanja trznih tveganj. V sklopu odgovornosti za
svoje bilan¢ne skupine na ve¢ trgih skupina GEN-I skrbi
za izravnanost energetske bilance vsake posamezne
bilancne skupine na urni osnovi. Tako je druzba GEN-I,

d.o.o., ob vseh nenapovedanih dogodkih med remon-

tom Nuklearne elektrarne Krsko zanesljivo in v celoti

zagotovila elektricno energijo za potrebe slovenskih
odjemalcev.

[.4.3 Leto 2010
Pomembnejsi dogodki
Januar

ROMUNIJA: Druzba GEN-I Bucharest za¢ne celovito sa-
mostojno delovati na notranjem romunskem trgu.

ALBANIJA: Po pridobitvi licence druzba GEN-I Tirana za-
gotovi prve dobave na Kosovem ter hkrati konca priprave
za sklenitev prvih poslov na notranjem trgu v Albaniji.

SLOVENIJA: Druzba GEN-I, d.o.0., z razpisom oz. javnim
narocilom pridobi posle v vi$ini 189 GWh za dobavo kon¢-
nim odjemalcem v Sloveniji.

V okviru klicnega centra Poceni elektrika s posodobljeno
IP-telefonijo druzba izvede udinkovito komunikacijsko
akdijo.
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Februar

NEMCIJA: Druzba GEN-I, d.o.0., izvede Ze 500. dolgorod-
no transakcijo za dobavo elektricne energije v letu 2010 na
nemskem trgu.

ITALIJA: Ttalijanski trg je za druzbo GEN-I, d.o.o., v letu
2010 sodil med pomembnejse prodajne trge. Zato druzba
februarja konca pripravo uvozne infrastrukture, ki celovito
zaokroZi pripravo procesa uvoza na ve( italijanskih me-

jah.

SLOVENIJA: GEN-I, d.o.o., kot prvi neodvisni ponudnik
elektri¢ne energije za¢ne izdajati enotne fakture, ki zaje-
majo tako strogke elektri¢ne energije kot uporabo omrezja
in vse prispevke.

Marec

MADZARSKA: Druzba GEN-I, d.o.o., pridobi licenco za
trgovanje na madzarskem trgu in Ze sklene tudi prve po-
sle. S tem skupina GEN-I doseze pomemben korak v pro-
jektu konsolidacije trgovskih aktivnosti na madzarskem
trgu s ciljem boljSega obvladovanja upravljanja globalnega
portfelja skupine GEN-I.

BOLGARIJA: Bolgarska druzba GEN-I Sofia na osnovi
pridobljene licence zac¢ne tranzit elektricne energije cez
Bolgarijo in tako ustrezno poveZe svoje delovanje na tem
trgu s sosednjimi.

SLOVENIJA: Enota GEN-I Prodaja sklene posle o dobavi
elektri¢ne energije za 267 GWh. Odjemalci Poceni elektri-
ke dobijo brezpla¢na kanala za sporocanje Stevénih stanj
po spletnem in wap portalu.

GEN-I partnersko srecanje Ze tretje leto zapored poskrbi
za poglobljeno informiranost vecjih odjemalcev s stanjem
na trgih in strategijami za nakup elektricne energije.
Druzba GEN-I v projektu posodobitve procesa kontro-
linskega porocanja in nadzora celovito nadgradi svoja
kontrolingka porocila, kar omogo¢i naprednejso dnevno
spremljavo vseh pozicij in vrednotenj portfelja skupine
GEN-IL.

April

BOLGARIJA: Skupina GEN-I z okrepitvijo nakupov na
bolgarskem trgu utrdi svoj polozaj enega najpomemb-
nejsih trgovskih partnerjev v Bolgariji, kar potrjuje tudi z
aktivnim sodelovanjem pri aktivnostih za nadaljnji razvoj
bolgarskega trga z elektri¢no energijo.

GRCIJA: Upravljanje globalno zastavljenega portfelja, ka-
terega bistven del so nakupi ¢ezmejnih prenosnih zmoglji-
vosti, je pripomoglo med letom k ucinkoviti nadomestitvi
in preusmeritvi urnih tokov elektri¢ne energije ob posa-
mic¢nih redukcijah daljnovoda med Gr¢ijo in Italijo.

SLOVENIJA: Mati¢na druzba GEN-I, d.o.0., s sprememba-
mi organizacijske strukture Se poveca odzivnost in optimi-
zira poslovne procese v prodaji.

Druzba GEN-I okrepi in formalizira delovanje kreditnega
odbora za podrodje trgovanja, ki je odgovoren za upravlja-
nje kreditnih in trznih tveganj, ki jim je skupina GEN-I
izpostavljena pri svojih trgovskih aktivnostih.

Maj

SRBIJA: Mati¢na druzba GEN-I, d.o.o0., in srbska druzba
GEN-I Beograd se registrirata za sodelovanje na razpisih
za nakup in prodajo elektri¢ne energije Srbiji, ki jih bo srb-
ska elektroenergetska druzba EPS razpisala v prihodnjih
4 letih.

ITALIJA: Ustanovljena je nova hcerinska druzba GEN-I
Milano s.r.l., ki je Ze zacela aktivnosti trznih raziskav in
ureditev preostale infrastrukture za dobavo elektri¢ne
energije kon¢nim odjemalcem v Italiji.

CRNA GORA: Uspesen zakljucek posla na podlagi javnega
razpisa za nakup elektri¢ne energije druzbe EPCG za do-
bavo v Cetrtem kvartalu leta 2010.

SLOVENIJA: Nadgradnja strukture delovanja druzbe v
dolgoro¢nem trgovanju z elektri¢no energijo, vzpostavitev
novih oddelkov in posodobljen pristop upravljanja portfe-
ljev z natan¢no dolocenimi parametri sprejemljivosti tve-

ganja.
Junij

NEMCIJA: GEN-I, d.o.0., z nakupi na nemgkem trgu pre-
seze kolicino 1 TWh, prav toliko je na istem trgu tudi pro-
da. Dodano okrepi tudi trgovanje z izvedenimi finan¢nimi
instrumenti za potrebe $¢itenja cenovne stanovitnosti por-
tfelja. Pri trgovanju s finanénimi instrumenti na nemski
borzi EEX tako v juniju druzba GEN-I, d.o.o., preseze ko-
li¢ino 2,5 TWh kupljenih in priblizno 3,5 TWh prodanih
koli¢in.
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BiH: Druzba GEN-I Sarajevo izvede vse ustrezne prilago-
ditve na nov sistem dodelitve cezmejnih prenosnih zmo-
gljivosti.

KOSOVO: Druzba GEN-I Beograd sklene vedji prodajni
posel z obdobjem dobave od julija 2010 do marca 2011.

SLOVENIJA: Trzenjska akcija blagovne znamke Poceni
elektrika poveca $tevilo gospodinjskih in manjsih poslov-
nih odjemalcev v Sloveniji.

Vzpostavljanje in trZenje novih produktov elektri¢ne ener-
gije za dobavitelje elektri¢ne energije tako v Sloveniji kot
na tujih trgih.

Julij

MADZARSKA: Druzba GEN-I, d.o.o0., dokonca postopek
registracije za fizicno trgovanje na Madzarskem in posta-
ne tudi ustanovni ¢lan nove madZarske borze z elektri¢no
energijo HUPX.

CESKA: Druzba GEN-I, d.o.0., se registrira za delovanje
na ¢eski borzi PXE za finan¢no trgovanje na Ceskem in
trgovanje s fizicno dobavo na MadZarskem.

ALBANIJA: Kot ustanovni ¢lan v albanskem zdruzenju
dobaviteljev elektri¢ne energije se skupina GEN-I aktivno
vkljuci v sodelovanje pri pripravi lokalne zakonodaje za li-
beralizacijo albanskega trga z elektri¢no energijo.

HRVASKA: GEN-I Zagreb pridobi licenco za preskrbo
kon¢nih odjemalcev z elektri¢no energijo.

Avgust

NEMCIJA: Koncan je projekt celovite prilagoditve infra-
strukture za samostojno trgovanje s financ¢nimi instru-
menti na nemski borzi EEX.

AVSTRIJA: Registracija druzbe GEN-I Vienna GmbH, ki
se bo posvetila dobavam elektri¢ne energije kon¢nim odje-
malcem na avstrijskem trgu.

ITALIJA: Druzba GEN-I Milano izpelje zamenjavo doba-
vitelja za svojega prvega odjemalca na italijanskem trgu in
mesec pozneje Ze zacne dobave.

BOLGARIJA: Druzba GEN-I Sofia pridobi licenco za trgo-
vanje na notranjem trgu Bolgarije.

September

CESKA: GEN-I, d.o.o., sklene prvi financni posel na ceski
borzi z elektri¢no energijo PXE.

ROMUNIJA: GEN-I Bucharest odpre in za¢ne delovati s
svojo drugo bilan¢no skupino v Romuniji. Sklenjenih je
prvih deset poslov z dobavo med letoma 2010 in 2012.

ITALIJA: Dokoncane so infrastrukturne prilagoditve za
spremljanje veleprodajnega portfelja za podporo dobave
kon¢nim odjemalcem. Izvedeni so tudi prvi nakupni posli
za §citenje cen dobave italijanskim odjemalcem.

KOSOVO: Uspesno sodelovanje na razpisu za prodajo
elektri¢ne energije za potrebe izpadov in dnevnega ener-
getskega izravnavanja kosovske elektroenergetske druzbe
KEK v razli¢nih obdobjih leta 2011.

SLOVENIJA: Zadovoljstvo odjemalcev Poceni elektrike je
v primerjavi z odjemalci drugih dobaviteljev v Sloveniji
statisti¢no znacilno vi$je. To dokazuje opravljena raziskava
z oglasevanjem »Najcenejsa elektrika«, saj se Stevilo od-
jemalcev Se povecuje. Prvo strokovno-druzabno srecanje,
ki ga GEN-I, d.o.0., priredi za male proizvajalce, povecuje
tudi zadovoljstvo teh partnerjev.

Oktober

GRCIJA: Sprememba zakonodaje v Gréiji ob novem nadi-
nu dolo¢anja cen za dnevne posle prinasa tudi spremembo
vpeljave novih dajatev na razli¢ne aktivnosti, povezane s
trgovanjem z elektricno energijo, kar precej vpliva na po-
slabsanje rezultata druzbe GEN-I Athens. Zadnja je sicer
v tem mesecu presegla 1 TWh prodane elektri¢ne energije
v Griji.

AVSTRIJA: Moc¢no povecane nakupne aktivnosti v Avstriji
tudi zaradi povecanih potreb izvoza v Slovenijo in druge
trge v regiji Jugovzhodne Evrope. Skupne koli¢ine naku-
pov na dnevnih trgih tako v oktobru dosezejo skoraj 200
GWh.

MADZARSKA: Dokoncana pospe$ena izvedba prilagodi-
tve strategije trgovanja na madzarskem trgu, saj sprejeta
nova davéna zakonodaja precej obremenjuje poslovanje
madzarskih druzb v energetski panogi.
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HRVASKA: Po druzbi GEN-I Zagreb se za¢ne prva dobava
elektri¢ne energije kon¢nemu odjemalcu na Hrvaskem.

KOSOVO: Na razpisu kosovske energetske druzbe se
GEN-I Beograd uspesno kvalificira kot partner za bodoce
razpise za prodajo elektri¢ne energije.

SLOVENIJA: GEN-I, d.o.o0., sklene posle o dobavi elek-
tri¢ne energije za 243 GWh in posle o odkupu elektricne
energije od malih proizvajalcev elektri¢ne energije za 150
GWh. Blagovna znambka Poceni elektrika Ze drugo leto za-
pored prejme priznanje Odjemalcu prijazen dobavitelj.
Izvedena dobava koli¢in nadomestne elektri¢ne energije
za potrebe slovenskega odjema med nacrtovanim remon-
tom slovenske nuklearne elektrarne NEK.

November

ITALIJA: Na podrod¢ju prodaje elektrine energije kon¢-
nim odjemalcem na tujih trgih je uspe$no izveden prvi
postopek zamenjave dobavitelja s skupnimi koli¢inami 8o
GWh. Druzba GEN-I Milano opravi tudi prvo prijavo dnev-
nih voznih redov druzbe.

AVSTRIJA: Izveden prvi postopek zamenjave dobavitelja
s skupnimi koli¢inami 112 GWh z zacetkom dobave 1. ja-
nuarja 201I.

BiH: Druzba GEN-I Sarajevo dokonca postopke obnovitve
licenc za trgovanje z elektricno energijo na notranjem trgu
v Bosni in za mednarodno trgovanje.

SLOVENIJA: Zagotavljanje nadomestnih koli¢in elektric-
ne energije zaradi podalj$anja remonta proizvodne enote
NEK.

Uspesno sodelovanje na letnih avkcijah za nakup ¢ezmej-
nih prenosnih zmogljivosti, hkrati vse druzbe skupine
GEN-I stopajo v kon¢no fazo sklepanja letnih pogodb za
dobavo elektricne energije v letu 2011 na vseh trgih delo-
vanja skupine.

December

BOLGARIJA: GEN-I Sofia sklene prve posle na notranjem
trgu v Bolgariji, med drugim tudi druzba GEN-I, d.o.o0.,
sklene vedji nakupni posel z dobavo v letu 2011.

SLOVENIJA: Obvladujoc¢a druzba v Sloveniji konca vzpo-
stavljanje lastne sistemske podpore informacijske tehno-
logije za prodaje na tujih trgih. S trzenjskimi akcijami
(Najcenejsa elektrika 2010, Poceni jesen), izvedenimi v
zadnjem Ccetrtletju leta 2010, druzba do konca decembra
pridobi skoraj 4.000 novih odjemalcev. Vsem odjemal-
cem zagotovi znizane cene in novim odjemalcem omogoci
vstopne bonuse.

Koncan projekt priprave infrastrukture in strategij sodelo-
vanja na avkcijah na novem sistemu nominacij centralne
alokacijske organizacije (CAO), ki bo z letom 2011 prevzel
koordinacijo izvajanja avkcij dodeljevanja ¢ezmejnih pre-
nosnih zmogljivosti na trgih Osrednje in Vzhodne Evrope.

SKUPINA: V skladu s trgovalno strategijo za leto 2011 so
druzbe skupine GEN-I za potrebe izkoris¢anja Sirokega
nabora moznosti za optimizacijo pretakanja elektricne
energije med razlicnimi trgi investirale ve¢ kot 14 mio
EUR za nakupe letnih ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti
s skupno koli¢ino skoraj 10 TWh. S tem smo zagotovili
moznosti za optimizacijo globalnega trgovalnega portfelja
tudi za leto 2011.
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1.4.4 Vplivi novega leta

Pomembnejsi dogodki
od 1. januarja do 31. marca 2011

Januar 2011

POVECANO STEVILO ODJEMALCEV: Z zakljuenimi
postopki zamenjave dobavitelja GEN-I pridobi $e dodatnih
3.868 gospodinjskih in manjsih poslovnih odjemalcev, pri
katerih se dobave za¢nejo najpozneje marca 2011. Znamka
Poceni elektrika ima ve¢ kot 17.800 odjemalcev.

POSODOBITEV KONTROLINGA: V sklopu nadaljnjih
korakov projekta posodobitve kontrolingkih funkcij je
druzba GEN-I nadgradila orodje za potrebe dnevnega evi-
dentiranja sklenjenih poslov. Naslednji koraki so usmerje-
ni k izbolj$anju avtomatizacije vnosa raznovrstnih poslov v
trgovalni sistem, s ¢imer druzba pomembno omejuje ope-
rativna tveganja in povecuje ucinkovitost delovanja.

Februar 2011

DOKAPITALIZACIJA DRUZBE: Na podlagi sklepa skup-
§¢ine druzbe je 2. februarja 2011 v sodni register vpisana
dokapitalizacija. Osnovni kapital druzbe je povecan za 3
milijone evrov in znasa 15.877.610,00 EUR. Kapitalska
ustreznost druzbe je okrepljena.

PARTNERSTVA: Druzba je organizirala Ze Cetrto partner-
sko srecanje, ki ga je obiskalo skoraj sto najvecjih poslov-
nih odjemalcev in potencialnih strank ter se seznanilo s
stanjem na trgu elektricne energije in priporocili za stra-
tegije nakupa.

Marec 2011

SKOK CEN IN POVISANA VOLATILNOST TRGA:
Zaradi zaostrenih razmer v severni Afriki, Se posebej zara-
di dogajanja v Libiji, ki mocno vpliva na ceno nafte, in za-
radi rusilnega potresa in cunamija na Japonskem, ki vpliva
tako na strategijo glede jedrske energije, je trg elektri¢ne
energije izjemno volatilen. Tako je napoved zaprtja nem-
skih nukleark v marcu nenadoma mocno dvignila raven
cen elektricne energije. Analitiki skupine GEN-I zato pri-
lagajajo nakupne strategije za potrebe velikih odjemalcev
glede na nove okolis¢ine. Velikim odjemalcem GEN-I pri-
poroca nacrt zamejenih cen, pri katerih se lahko zacnejo
izvrSevati nakupi na trgovalnem podiju.

TRGOVANJE ZA LASTEN RACUN: Izvedba prvih testnih
transakcij v okviru pilotskega projekta t. i. portfelja »propri-
etary trading«, kjer v omejenem in z vidika izpostavljenosti
trznim tveganjem nadzorovanem obsegu dovoljujemo od-
prtost pozicij na likvidnem nemskem trgu. Za ta namen je
druzba GEN-I, d.o.0., ustanovila poseben oddelek v sluzbi
trgovanja z elektri¢no energijo in se ustrezno kadrovsko
okrepila.
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I1.1 Poslanstvo, vizija, vrednote, strategija

I1.1.1 Poslanstvo: partnerstvo

Biti kon¢nim odjemalcem partner za kakovostno oskrbo
in obvladovanje stroskov nakupa energije, proizvajalcem
partner pri obvladovanju tveganj, druzbenikoma pa gospo-
darna razvojna nalozba — to je poslanstvo, ki ga skupina
GEN-I uresniuje s polozajem vedno pomembnejsega
mednarodnega trgovca in dobavitelja. Znanje, odgovoren
profesionalni pristop in poglobljeno razumevanje vseh ele-
ktroenergetskih trgov, na katerih deluje skupina GEN-I, so
temelj za doseganje teh partnerskih ciljev.

UTRJEVANJE POLOZAJA

V SREDNJIIN JUGOVZHODNI EVROPI>
>USPESNO OSVAJANJE LIKVIDNIH
TRGOV ZAHODNE EVROPE

I1.1.2 Vizija: prva izbira

Skupina GEN-I utrjuje poloZaj med najuglednej$imi ude-
leZzenci elektroenergetskega trga v Sloveniji in v regiji Sre-
dnje in Jugovzhodne Evrope ter postaja vedno prodornejsi
akter na likvidnih trgih Zahodne Evrope. Z izbiro pravega
ravnotezja med globalno trgovalnimi in lokalno prodajni-
mi principi delovanja ter s sveZim, inovativnim in partner-
skim pristopom je GEN-I prepoznan kot prva izbira za ka-
kovostno in zanesljivo sodelovanje na podrocju trgovanja,
odkupa in prodaje elektri¢ne energije.

I1.1.3 Vrednote: odgovorna inovativnost

Delovni procesi v skupini GEN-I temeljijo na partnerskih

odnosih do vseh deleznikov pri nasih aktivnostih. Pri kre-

pitvi odli¢nih odnosov GEN-I uposteva nacela:

- odgovornosti za zadovoljstvo uporabnikov storitev;

« dolgoro¢nega sodelovanja in vzajemnih koristi med
poslovnimi partnerji;
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- ucinkovitega, gospodarnega in transparentnega poslo-
vanja, ¢emur se prilagaja tudi organizacija dela, pos-
ameznih enot, druzb in skupine;

. inovativnosti in profesionalne rasti zaposlenih v spod-
budnem delovnem okolju, ki omogoca tudi varna in
stabilna delovna mesta ter osebno rast vsakega pos-
ameznika;

« odgovorne uporabe obnovljivih virov energije ter odgo-
vornega odnosa tako do naravnega kot druzbenega
okolja.

Prodornost in uspe$nost skupine GEN-I temelji na izkori-

§¢anju vseh mozZnosti obvladovanja nasega globalnega por-

tfelja, ki zagotavlja pravo stopnjo fleksibilnosti energetskih

poti za pravocasne in ustrezne odzive na raznovrstne spre-
membe na vseh elektroenergetski trgih nasega delovanja.

I1.1.4 Strategija: moc bilan¢nih skupin

GEN-I utrjuje mo¢ svojih bilan¢nih skupin s krepitvijo svo-

je prisotnosti na obmod¢ju likvidnih trgov Zahodne Evrope,

ki jih s svojim delovanjem vpenja v elektroenergetski pro-
stor Juzne in Jugovzhodne Evrope. Za uspe$no delovanje
skupina ustrezno:

« krepi in $iri infrastrukturo za potrebe mednarodnega
trgovanja z elektri¢no energijo in ¢ezmejnimi prenos-
nimi zmogljivostmi ter z najvedjo zanesljivostjo koor-
dinira svoje bilan¢ne skupine na $tevilnih tujih trgih;

« kon¢nim odjemalcem ponuja napredne in inovativne
produkte pri oskrbi z elektrino energijo; zagotav-
lja prijazne in profesionalne storitve za ucinkovitejse
odlo¢anje o nakupu elektri¢ne energije in za boljse up-
ravljanje njihovega odjema;

« proizvodnim virom, vklju¢enim v bilan¢no skupino, s
preglednimi partnerstvi omogoc¢a optimalno prodajo
proizvedene energije in obvladovanje tveganj, poveza-
nih z nenapovedanimi izpadi proizvodnih enot;

« v notranjih procesih nenehno optimizira in povecuje
ucinkovitost, kar se vedno znova potrjuje tudi v odzivnos-
ti skupine, usklajenosti nastopanja in profesionalizmu
do zunanjih partnerjev.
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1.2 Dejavnosti druzbe in skupine

Trgovanje in prodaja elektri¢ne energije sta glavna stebra dejavnosti skupine GEN-I. UravnoteZenje razli¢nih pristo-

pov obeh dejavnosti, ki ju smiselno dopolnjuje dejavnost odkupa elektri¢ne energije, je bistveno za konkurenéen

nastop na sodobnih energetskih trgih.

Prodaja

kon&nim
odjemalcem

Trgovanje: U¢inkovita poslovna infrastruktura za medna-
rodno trgovanje s fizi¢nimi in finan¢nimi instrumenti je
klju¢nega pomena za uspes$nost dejavnosti trgovanja sku-
pine GEN-I. Globalno postavljeni portfelj zdruZuje pogod-
be o odkupu elektri¢ne energije od proizvodnih virov, po-
godbe o prodaji in dobavi elektri¢ne energije dobaviteljem
kon¢nim odjemalcem ter $tevilne produkte iz dvostran-
skega in organiziranega trgovanja, ki so namenjeni zas¢i-
ti cenovne stanovitnosti portfelja. Trgovanje z elektri¢no
energijo poteka neprekinjeno vse dni v letu in vkljucuje
tudi 24-urno dezurstvo.

Strokovnjaki tega podrodja izvajajo $irok nabor dolgoro¢-
nih in srednjeronih terminskih fizi¢nih in finanénih
pogodb, tedensko, dnevno in znotrajdnevno (»intra-day«)
trgovanje. Med pomembnej$imi aktivnostmi sta tudi pri-
dobivanje in optimizacija izrabe pridobljenih ¢ezmejnih
prenosnih zmogljivosti. Ti omogocata prenose elektri¢ne
energije med drzavami oziroma razli¢nimi cenovnimi co-
nami in imajo zaradi omejene razpolozljivostmi velik vpliv
na oblikovanje cene elektri¢ne energije v posameznih dr-
Zavah.

Proizvajalcem elektri¢ne energije skupina GEN-I zagotavlja
odgovoren in pregleden odkup ter obvladovanje tveganj.
Ob nenapovedanih izpadih proizvodnih enot v katerikoli
izmed bilan¢nih skupin pa zanje poskrbi za nadomestno
elektri¢no energijo. Ravnovesje med nakupnimi in prodaj-
nimi tokovi uravnava GEN-I tudi za bilan¢no podskupino
GEN, v kateri so proizvajalci: Nuklearna elektrarna Krgko,

Savske elektrarne Ljubljana, Hidroelektrarne na spodnji
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Savi in Termoelektrarna Brestanica in jo vodi GEN energi-
ja, d.o.o0. Ta s svojo proizvodnjo pomembno prispeva k za-
nesljivosti dobave elektri¢ne energije na slovenskem trgu.

Prodaja: Na slovenskem trgu GEN-I prodaja elektri¢no
energijo vsem trznim segmentom — od velikih poslovnih
sistemov do gospodinjstev, v tujini pa oskrbuje poslovne
odjemalce. Skupina GEN-I poslovnim odjemalcem zagota-
vlja napredne storitve, ki se prilagajajo specifikam odjema
z izbrano stopnjo trznih tveganj ter individualno obrav-
navo in individualnim potrebam prilagojeno upravljanje
portfelja. S strokovnim svetovanjem in informiranjem od-

GLOBALNO ZASNOVAN PORTFELJ >

>OBVLADOVANJE TVEGANJ
IN STANOVITNA RAST

jemalcev omogoca optimalno oblikovanje nakupnih strate-
gij s ¢im boljsim izkoris¢anjem cenovnih nihanj. Manj$im
poslovnim odjemalcem in gospodinjstvom skupina GEN-I
zagotavlja stroskovno ucinkovito dobavo energije v okviru
blagovne znamke Poceni elektrika, ki trzni polozaj nizko-
cenovnega ponudnika ¢rpa iz uc¢inkovitih nakupnih strate-
gij in upravljanjem nakupnega portfelja. Gospodinjskim
odjemalcem druzba GEN-I, d.o.0., omogoca poleg nizkih
cen preprosto zamenjavo dobavitelja in pregledno ponud-
bo brez izstopnih ovir.

Odkup od proizvajalcev vkljucuje razlicne produkte posa-
meznih proizvodnih enot ter odkup od proizvajalcev iz ob-
novljivih virov energije (OVE) in soproizvodenj toplote in
elektri¢ne energije z nadpovpre¢nim izkoristkom (SPTE).
Z upostevanjem kolic¢in, dinamike, cenovnega modela in
strukture tveganj se druzba GEN-I s ponudbo proizvajal-
cem za odkup elektricne energije skrbno prilagaja trznim
nihanjem in regulatornim spremembam ter si zagotavlja
trzni polozaj zanesljivega, strokovnega in dolgorocnega
poslovnega partnerja.
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I1.3 Razvoj in lastnigka struktura druzbe in skupine GEN-I

Ena od najpomembnejsih skupin za trgovanje in prodajo elektri¢ne energije na regionalnih trgih Jugovzhodne Evro-
pe in druga najmo¢nejsa bilan¢na skupina na elektroenergetskem trgu Slovenije se je razvijala v skladu z vizijami
ustanoviteljev.

Leta 2004 je bila ustanovljena druzba Istrabenz-Gorenje,
trgovanje in prodaja elektri¢ne energije, d.o.o., ki sta jo
ustanovila druzbenika Istrabenz energetski sistemi, d.o.o.,
(IBES), in Gorenje, d.d. Ista druzbenika sta leta 2005 usta-
novila druzbo IG Prodaja, d.o.o. Leto pozneje se je ta druz-
ba zdruzila z Istrabenz-Gorenje, d.o.0. Ob tej zdruZitvi je
Gorenje, d.d., kapitalsko enakopraven partner druzbi Istra-
benz, d.d., vstopilo v druzbo IBES ter so¢asno odprodalo
svoj delez v druzbi Istrabenz-Gorenje, d.o.o., isti druzbi.
Ob vstopu Gorenja se je IBES preimenoval najprej v Istra-
benz Gorenje energetski sistemi, d.o.o., (IGES), in pozneje
v Istrabenz Gorenje, d.o.o. Kapitalsko in statusno preobli-
kovanje druzbe se je koncalo oktobra leta 2006, ko je v
druzbo vstopil druzbenik GEN energija, d.o.o.

DVA STRATESKA LASTNIKA >
>PODPORA RAZVOJINIM STRATEGIJAM

DruZba se temeljito prestrukturira in preimenuje v GEN-I,
trgovanje in prodaja elektri¢ne energije, d.o.o., enakovre-
dna lastnika GEN energija, d.o.o., in Istrabenz Gorenje,
d.o.0., pa s tem zdruzita svoje znanje in vire. GEN-I se tako
poveZe s skupino GEN energija, ki zdruZuje proizvajalce
Nuklearno elektrarno Krsko, Savske elektrarne Ljubljana
in Termoelektrarno Brestanica ter delno Hidroelektrarne
na spodnji Savi. Ob vstopu druzba GEN-I prevzame vlogo
odgovornega bilan¢ne skupine za zagotavljanje elektri¢ne
energije iz organiziranih trgov ob nacrtovanih in nenacrto-
vanih izpadih proizvodnih enot iz bilan¢ne skupine GEN
energija.
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GEN energija, d.o.o.

Istrabenz - GEN-I, d.o.o.

Gorenje d.o.o.

Istrabenz
Gorenje d.o.o.

Austrian Power ~ 100%
IBES

Vertriebs GmbH, IG Prodaja P

Dunaj d.o.o.
Podruznica APC

IBES: Istrabenz energetski sistemi, energetske storitve, d.o.o.

GO: Gorenje, gospodinjski aparati, d.d.

IG: Istrabenz Gorenje energetski sistemi, energetske storitve, d.o.o.
GEN: GEN energija, d.o.o.

Lastniska struktura in njeno preoblikovanje

Odsvojitev deleza V treh letih obstoja

Gorenje, d.d., druzbi Vstop novega je druzba ustanovila

Istrabenz Gorenje druzbenika héerinske druzbe Skupina
Ustanovitev druzbe energetski sistemi, GEN energija, d.o.o. v & drzavah, eno GEN-I
Istrabenz-Gorenje, Ustanovitev podruznice | energetske storitve, in preimenovanje podruZnico in eno je prisotna
d.o.o. APC Nova Gorica d.o.o. druzbe GEN-I trgovinsko predstavni$tvo | na17-ih trgih
April September Julij Oktober December December
2004 2004 2006 2006 2009 2010

Mejniki v razvoju skupine GEN-I
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Presezeni nacrti. Okrepljen polozaj.
Pripravljeni na dolgoro¢no rast!



[11. Poslovno porocilo
leta 2010

POROCILO UPRAVE DRUZBE GEN-I
SISTEM VODENJA IN UPRAVLJANJA
ANALIZA POSLOVANJA

NACRTI IN CILJI POSLOVANJA V LETU 20m
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I11.1 Porocilo uprave druzbe GEN-I

Dokazujemo, da je gospodarska kriza res priloznost.

Poslovanje druzbe in skupine GEN-I v letu 2010 je dokaz,
da je recesija za dobro pripravljene priloznost. S Siritvijo
na nove trge, nove segmente odjema, s poveCevanjem trz-
nih delezev in §tevila zaposlenih ter uvajanjem novih pro-
duktov smo mocno povecali prihodke in presegli tudi na-
¢rtovani dobicek. Odli¢en poslovni rezultat skupine GEN-I
vletu 2010 je rezultat uspesne dolgoro¢no naravnane stra-
tegije in ekspanzivnosti. Sledili smo ji ne glede na krizne
razmere — $e vel: prav zaradi kriznih vplivov v okolju Se
bolj zavzeto!

ODGOVOR NA 1ZZIVE KRIZE >
> RASTINSIRITEV

V letu 2010 je skupina GEN-I na vseh trgih in v Sloveniji
dosegla rekordno prodajo elektricne energije. Prodala je
kar 12,8 TWh, od tega 3,0 TWh na slovenskem trgu. Kljub
globoki gospodarski krizi v vedini drZav, v katerih deluje-
mo, smo za torej 43 odstotkov povecali prihodke iz poslo-
vanja glede na preteklo leto.

V letu 2010 smo ohranili in $e okrepili poloZaj na trgu.
Predvsem na manj likvidnih trgih Jugovzhodne Evrope
smo zaznali precej$njo rast nasih trznih delezev na se-
gmentu trgovanja in se Se aktivneje zasidrali med zaneslji-
ve, odgovorne in ugledne ponudnike na trgu na debelo. Za
ilustracijo, avgusta so nase fizi¢no dobavljene koli¢ine ele-
ktricne energije (1.22 TWh) presegle celotno avgustovsko
porabo v Sloveniji. Izvedli smo organizacijske spremembe
in Se izboljsali koordinacijo z regijskimi menedzerji.

Med letom smo izvedli nekaj organizacijskih sprememb
in nadgradenj za Se ustreznej$o koordinacijsko podro¢nih
predstavnikov, postali ¢lan ¢eske borze z elektri¢no ener-
gijo PXE in zaceli trgovati s tamkaj$nimi finan¢nimi pro-
dukti, s ¢imer smo izvedli prve korake v smeri vzpostavitve
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trgovanja na Ceskem in Slovaskem. Proti koncu leta je s
prvimi transakcijami na bolgarskem notranjem trgu zazi-
vela hcerinska druzba GEN-I Sofia. Nase Ze uveljavljeno
borzno in bilateralno trgovanje na razvitih likvidnih trgih
v Avstriji, Nemdiji in Italiji je dobivalo vedno vedji pomen.
Na teh trgih se namre¢ naértujemo postaviti ob bok vecjim
evropskim trgovskim hiSam z intenziviranjem nasih trgo-
vskih aktivnosti in vzpostavitvijo novega lo¢enega trgoval-
nega portfelja za likvidni nemski trg.

V Sloveniji smo utrdili trzni poloZzaj najve¢jega ponudnika
za velike poslovne odjemalce, hkrati pa smo tisti ponudnik,
ki je v Sloveniji z blagovno znamko Poceni elektrika naj-
bolj skokovito povecal stevilo gospodinjskih odjemalcev.
Pri tem ne gre zgolj za Stevilo, temvec tudi in predvsem
za zadovoljstvo in zaupanje odjemalcev. Ze drugi¢ zapored
je GEN-I prejel naziv »Odjemalcem prijazen dobavitelj«.
Smo ponudnik elektricne energije, ki je od leta 2007, ko je
bilo v druzbi zaposlenih trideset ljudi, vzdrzeval skokovito
rast in je uspehe preteklega leta dosegel z manj kot sto
zaposlenimi. Zavedamo se, da brez znanja, predanosti in
odgovornosti zaposlenih rezultati ne bi bili tako dobri.

V letih gospodarske rasti smo si postavljali ambiciozne
cilje in se hkrati posvecali notranjim procesom, da smo
te cilje lahko tudi dosegali in presegali ter ostali v dobri
poslovni kondiciji. Prav zaradi tega smo v letu, ko je go-
spodarska kriza v nasi panogi pokazala zobe, lahko ponov-
no presegli postavljene cilje, hkrati pa smo sledili razvojni
strategiji in kot prva slovenska druzba vstopili na kar tri
tuje trge s prodajo kon¢nim odjemalcem. V Italiji, Avstriji
in na Hrvaskem so nase hcerinske druzbe sklenile pogod-
be za prodajo vec kot dvesto GWh elektri¢ne energije veli-
kim poslovnim odjemalcem.

Prvi na slovenskem trgu dobave elektricne energije smo
znizali cene za gospodinjske odjemalce, ko so razmere na
trgu to dopuscale, ter skupno Se povecali trzni delez pri do-
bavi slovenskim odjemalcem. Kot prvi dobavitelj v Sloveni-
ji smo priredili sreanje za manjSe proizvajalce elektri¢ne
energije iz obnovljivih virov energije.
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Mednarodna skupina GEN-I na slovenski trg prinasa
evropske izku$nje in s svojo prisotnostjo povecuje konku-
rencnost na trgu', zagotavlja delovna mesta in kot odgo-
vorno podjetje vlaga sponzorska sredstva v slovenski $port
in lokalno okolje.

Ponosni smo na dosezke leta 2010 in preteklih let. Nasa
rast je bila skokovita, $iritev nagla in strategija napadalna.
Pred nami pa so drugacni izzivi. Poleg §iritve infrastruk-
ture za trgovanje proti severu in jugovzhodu, utrjevanje
poloZaja na likvidnih trgih, povecevanja prodaje kon¢nim
odjemalcem v tujini ter gospodinjskim odjemalcem v
Sloveniji, nove blagovne znamke na podroc¢ju obnovljivih
virov energije se usmerjamo v notranjo konsolidacijo, do-
delavo delovnih procesov in standardiziranje postopkov ter
razvoj potencialov nagih zaposlenih. Zavedamo se, da dol-
goro¢ni poslovni uspeh temelji na zaposlenih. Na visoko
motiviranih, strokovnih in odgovornih posameznikih, ki
vsak zase in v skupini delujejo harmonicno.

1 Vaassaett Global Energy Think Tank: Utility Customer Switching Rese-
arch Project: World Energy Retail Market Rankings 2010: »In Slovenia,
switching levels in 2009 were approximately 150% higher than 2008,
making it the most active market in the Eastern and South Eastern Eu-
ropean region. Activity was enhanced by increased marketing activity
from one marketing focused new entrant player GEN-I.«; str. 33
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Boj med konkurenti je bil v letu 2010 najostrejsi doslej,

a poslovni model GEN-I je ponovno dokazal svojo pripra-
vljenost na izredne obremenitve. Za nami je prvih pet let
uspesnega delovanja in v nastajanju je nova strategija, ki
bo v ospredje postavila organizacijo in optimizacijo pro-
cesov. Iz zdrave sredine bomo ¢rpali moé za stabilno in
dolgoro¢no rast v prihodnosti.

dr. Robert Golob,
predsednik uprave

{ég "G

Martin NovSak, MBA,
namestnik

predsednika uprave
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II1. 2 Sistem vodenja in upravljanja

Poslovanje druzbe GEN-I sledi nacelom, ki sta jih druz-
benika Istrabenz-Gorenje, d.o.o., in GEN energija, d.o.o.,
opredelila leta 2006, sam model upravljanja in vodenja
druzbe pa temelji na udinkovitem povezovanju funkcij
upravljanja, poslovodenja in nadzora.

Sistem upravljanja in vodenja druzbe je podrejen poglavi-
tnemu cilju, zapisanem Ze v sami druzbeni pogodbi: za-
gotavljanju zanesljive dobave elektri¢ne energije kupcem
pod konkurenc¢nimi pogoji ob socasnem udinkovitem ob-
vladovanju vseh vrst poslovnih tvegan;.

I11.2.1 Pristojnosti skupscine in poslovodstva

Ucinkovitost po vzoru enotirnega sistema: Sistem upra-
vljanja druzbe temelji na dveh organih druzbe — skups¢ini
druzbenikov kot organu upravljanja in poslovodstvu (upra-
vi) kot organu vodenja druzbe. Zaradi fleksibilnosti in od-
zivnosti ter soCasnega stalnega in ucinkovitega nadzora
tveganj so notranja organizacijska struktura druzbe in
pristojnosti organov urejeni po vzoru enotirnega sistema
upravljanja, kakr$en je sicer znacilen za delniske druzbe.
Taksen pristop k upravljanju in nadzoru je v skladu z druz-
beno pogodbo, ki sta jo sklenila enakopravna druzbenika.

Ustrezne funkcijske pristojnosti: Izvajanje nadzorstvene
funkcije poslovanja druzbe je v skladu z druzbeno pogod-
bo razdeljeno med pristojnosti skup$cine druzbenikov in
poslovodstva druzbe. Odlocanje o ukrepih za pregled in
nadzor dela poslovodij je v pristojnosti skupséine druz-
benikov kot najvi§jega organ druzbe, doslednemu izvaja-
nju nadzorstvene funkcije v okviru samega poslovodstva
(uprave) pa je prilagojena funkcijska razmejitev med odgo-
vornostim 4-¢lanske uprave druzbe. Ker po vzoru enotir-
nega sistema upravljanja organizacijska struktura druzbe
ne sledi strogi personalni loc¢itvi med organi upravljanja
in nadzora, je tako druzbenikoma neposredno omogoceno
sprotno izvajanja nadzorstvene funkcije Ze v okviru poslo-
vanja in vodenja druzbe.

Poudarjena enakopravnost druzbenikov: Druzbena pogod-
ba izrecno poudarja enakovreden partnerski odnos obeh
druzbenikov pri upravljanju druzbe. Skup$cina kot hierar-
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ko je zastopan ves osnovni kapital druzb. Druzbenika vse
odlocitve v okviru pristojnosti skupscine sprejemata sogla-
sno.

I11.2.2 Uprava druzbe

Stiri¢lanska uprava: V skladu z druzbeno pogodbo iz
oktobra 2006 poslovodstvo druzbe zastopa Stiriclanska
uprava. Posamezne ¢lane imenuje skup$¢ina druzbe na
predlog posameznega druzbenika skladno z njegovim
upraviCenjem za predlaganje posameznega kandidata po-
slovodstva. Kandidata za predsednika uprave in enega od
¢lanov uprave je v skladu z druzbeno pogodbo upravicen
predlagati druzbenik Istrabenz-Gorenje, d.o.o., kandidata
za namestnika predsednika uprave in enega ¢lana uprave
pa druzbenik GEN energija, d.o.o.

Odlocanje poslovodstva in zastopanje druzbe: Poslovodstvo
vodi poslovanje druzbe in sprejema odlocitve kot §tiriclan-
ski kolegijalni organ v okviru rednih sej poslovodstva. Pri
sprejemanju odlocitev poslovodstva so vsi ¢lani izenaceni,
pri ¢emer ima vsak ¢lan poslovodstva po en glas. Sklepi
poslovodstva so veljavno sprejeti, Ce zanje glasuje vecina
prisotnih poslovodij, pri ¢emer je poslovodstvo sklepcno,
¢e manjka najve¢ eden od imenovanih poslovodij. Zaradi
doslednega uresnicevanja nadzorstvene funkcije ¢lani po-
slovodstva ob vsakodnevnem vodenju poslov druzbo nav-
zven zastopajo v parih, kar daje v ospredje prilagodljivost,
ucinkovitost, odgovornost in strokovnost. Tak$na nacela
na vseh ravneh zagotavljajo enakopravnost obeh druzbeni-
kov in izvajanje nadzorstvene funkcije tudi v vsakdanjem
poslovanju druzbe in skupine GEN-I.

Dr. Robert Golob, predsednik uprave druzbe: Leta 1989
je diplomiral na Fakulteti za elektrotehniko, magistriral
tri leta pozneje, doktorski naziv pa pridobil leta 1994.
Leta 1998 je bil imenovan za vodjo pogajalske skupine za
Evropsko unijo za podrocje energetike; med letoma 1999
in 2002 je opravljal naloge drzavnega sekretarja za energe-
tiko in sodeloval pri nastajanju klju¢nih zakonov iz ener-
getike. Je avtor Stevilnih znanstvenih objav in referatov s
podrodja trgov, optimizacije virov energije in nacrtovanja
EES. Vodil je stevilne temeljno-raziskovalne in industrij-
sko-aplikativne projekte za potrebe elektrogospodarstva
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Dr. Robert Golob, predsednik uprave

Dr. Igor Koprivnikar, clan uprave, pristojen za trgovanje

Slovenije. Novembra 2002 je ustanovil in postal direktor
podjetja Istrabenz energetski sistemi, ki se je pozneje
prestrukturiralo v skupino Istrabenz Gorenje. Dr. Robert
Golob je izredni profesor na Fakulteti za elektrotehniko
Univerze v Ljubljani. V GEN-I, d.o.o0., pa opravlja funkcijo
predsednika uprave druzbe od leta 2006.

Martin NovSak, MBA, namestnik predsednika uprave:
Dolgoletni vodilni delavec Nuklearne elektrarne Kr$ko in
direktor druzbe GEN energija je leta 1982 koncal $olanje
na Visoki tehniski $oli Univerze v Mariboru, smer elek-
trotehnika, industrijska elektronika. Leta 1992 je v centru
na Brdu uspe$no koncal $tudij MBA, program Executive
management development. Takoj po kon¢anem Studiju
se je zaposlil v Nuklearni elektrarni Kréko (NEK), kjer je
opravljal funkciji operaterja v kontrolni sobi in vodje proi-
zvodnje ter med drugim vodil vzpostavljanje organizacije
inZeniringa. S sodelavci je izvedel pomembne projekte, kot
so modernizacija NEK, zamenjava klju¢ne opreme, uredi-
tev celovite podobe, in veliko drugih dodelav, modifikacij
in organizacijskih nadgradenj. Julija 2005 je sprejel prvi
petletni mandat direktorja druzbe GEN energija, d.o.o.,
julija 2010 pa je bil ponovno izvoljen na mesto direktor-
ja druzbe GEN energija, d.o.o., za petletno obdobje. Leta
2006 je nastopil petletni mandat na mestu namestnika
predsednika uprave druzbe GEN-I, d.o.o.

Dr. Igor Koprivnikar, clan uprave, pristojen za trgovanje:
Na Fakulteti naravoslovnih znanosti Tehni¢ne univerze
v Gradcu je diplomiral leta 1999, doktorat iz nuklearne
fizike pa je pridobil na Institutu za teoreti¢no fiziko Teh-
nicne univerze v Gradcu. Od diplome je sodeloval s stevil-
nimi znanstvenimi instituti po svetu. V letih 2002-2004
je skrbel za razvoj avstrijske borze z elektricno energijo
EXAA Energy Exchange Austria. V podjetju Istrabenz-
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Dr. Dejan Paravan, ¢lan uprave, pristojen za prodajo in odkup

Martin Novsak, MBA, namestnik predsednika uprave

Gorenje, d.0.0., 0z. GEN-I je Ze od ustanovitve leta 2004.
Postavil je temelje poslovnega modela za mednarodno in
Cezmejno trgovanje z elektricno energijo, kot ga danes
izvaja skupina GEN-I. V letih 2004-2005 je deloval tudi
kot ¢lan uprave druzbe Austrian Power Vertriebs GmbH
na Dunaju. Kot ¢lan uprave druzbe GEN-I, pristojen za
trgovanje, je odgovoren za uresnicevanje poslovnih stra-
tegij trgovanja z elektri¢no energijo tako na domacem kot
na tujih trgih ter za finance in racunovodstvo skupine. Je
direktor devetih héerinskih druzb v tujini.

Dr. Dejan Paravan, ¢lan uprave, pristojen za prodajo in
odkup: je poklicno pot zacel leta 1999 kot raziskovalec na
Fakulteti za elektrotehniko Univerze v Ljubljani, kjer je
leta 2004 tudi doktoriral iz obvladovanja tveganj na trgu
elektri¢ne energije. Po doktoratu se je zaposlil v podjetju
Istrabenz energetski sistemi, d.o.o., kjer je opravljal raz-
licne funkcije v podjetjih v okviru skupine, osredotocenih
na razvoj dejavnosti prodaje elektri¢ne energije kon¢nim
odjemalcem. Bil je direktor druzbe IG Prodaja, d.o.o., od
ustanovitve. Razvijal in vzpostavil je infrastrukturo za pro-
dajo elektricne energije kon¢nim odjemalcem v Sloveniji.
Bil je tudi ¢lan uprave druzbe Austrian Power Vertriebs
GmbH na Dunaju in direktor druzbe Istrabenz-Gorenje,
d.o.o. Ob preoblikovanju druzbe GEN-I v letu 2006 je bil
imenovan v upravo kot ¢lan, odgovoren za prodajo elek-
tricne energije, odkup energije od proizvajalcev SPTE in
OVE ter razvoj in operativno vodenje organizacijske eno-
te GEN-I OE Nova Gorica. Dr. Dejan Paravan je pristojen
tudi za podrodje dobave elektri¢ne energije odjemalcem na
tujih trgih in je direktor treh héerinskih druzb v tujini.
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I11.2.3 Vodenje in upravljanje v skupini

Druzbe v 100-odstotni lasti mati¢ne druzbe: Upravljanje
heerinskih druzb skupine GEN-I je zastavljeno v skladu
s konceptom skupnega obvladovanja in enotnega upra-
vljanja, poslovodenja in nadzora. Vse héerinske druzbe, ki
sestavljajo skupino GEN-I na trgih Srednje in Jugovzho-
dne Evrope, so ustanovljene v pravnoorganizacijski obliki
enoosebne druzbe z omejeno odgovornostjo v 100-odsto-
tni lasti druzbe GEN-I, d.o.0, kot edinega druzbenika in
ustanovitelja. V skladu z naceli centralnega upravljanja
celotnega mednarodnega portfelja skupine GEN-I poslo-
vodstveno funkcijo v posameznih héerinskih druzbah kot
posamicna direktorja izvajata ¢lan uprave za trgovanje z
elektri¢no energijo oziroma ¢lan uprave za prodajo elek-
tri¢ne energije.

Pristojnosti za upravljanje: Vodenje posamezne héerin-
ske druzbe je opredeljeno glede na podrodje delovanja
druzbe, za katero sicer odgovarja posamezni ¢lan uprave
v okviru poslovodstva mati¢ne druzbe. Hcerinske druzbe
so bile ustanovljene z namenom vzpostavitve mednarodne

UCINKOVIT NADZOR >
> ODZIVNOST IN PRILAGODLJIVOST

infrastukture za trgovanje in prodajo elektri¢ne energije.
V skladu s pristojnostmi pri upravljanju mati¢ne druzbe
je v héerinskih druzbah, kjer je poudarek na trgovanju, za
poslovodenje teh pristojen dr. Igor Koprivnikar; v druzbah
s poudarkom na prodaji pa dr. Dejan Paravan.

GEN-| Budapest Kft.,
Madzarska

GEN-I, d.o.o0., Sarajevo,
Bosna in Hercegovina

GEN-I Athens SMLLC,
Gréija

S.C. GEN-I Bucharest s.rl.,
Romunia

GEN-I Sofia SpLLC,
Bolgarija
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GEN-I, d.o.o,,
trgovanije z elektri¢no
energijo

GEN-I Zagreb, d.o.o0,,

GEN-I, d.c.0.,

prodaja elektri¢ne
energije

Hrvaska

GEN-I, d.o.o0., Beograd,
Srbija

GEN-1 DOOEL, Skopje,
Makedonija

GEN-I Tirana Sh.p.k.,
Albanija

GEN-I Tirana Sh.p.k.,
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GEN-I Milano S.r.l.,
Italija

GEN-I Vienna GmbH,
Avstrija
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I11.3 Analiza poslovanja

I11.3.1 Razmere v poslovnem okolju

I11.3.1.1 Gospodarska gibanja

Pocasno okrevanje gospodarstva: Dve leti po zacetku go-
spodarske krize slika o okrevanju $e vedno ni enotna. V
Evropi se je gospodarstvo najbolj okrepilo v Nemciji, med-
tem ko se je v nekaterih drzavah kriza $e poglobila, najbolj

v Grdiji.

Stopnja rasti BDP

na nekaterih kljuc-

nih trgih
delovanja skupine
GEN-I v letu 2010.
(Vir: Thomson

Reuters)
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porabe elektri¢ne
energije na ne-
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trgih delovanja
skupine GEN-I
med letoma 2009
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Podobno se je spremenila tudi poraba elektri¢ne energije
na posameznih trgih. Skladno z gospodarsko rastjo se je
poraba okrepila na zahodnih trgih, kjer se je na najbolj li-
kvidnem in razvitem trgu povisala za vec kot 4,3 odstotka.
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I11.3.1.2 Indikatorji cene elektri¢ne energije

Raznolikost dejavnikov: Na cene produktov elektri¢ne
energije na terminskem trgu najbolj vplivajo cena pre-
moga in plina, ki se uporablja tudi za neposredno prido-
bivanje elektri¢ne energije, cena emisijskih kuponov in
vrednost evra proti dolarju. Zadnje valutno razmerje je zla-
sti pomembno zaradi temeljnih izhodi$¢ trgovanja z ener-
genti, kjer je dolar $e vedno osnovna valuta pri trgovanju s
premogom, medtem ko so na evropskih trgih z elektri¢no
energijo cene nominirane v evrih. Vpliv gibanja cene nafte
se je v zadnjih letih zmanjsal. Njen vpliv je posreden, saj
cena nafte namre¢ vpliva na ceno premoga. Vendar so tudi
analize cen nafte pomembne pri ocenjevanju dolgoro¢ne-
ga trenda cen elektri¢ne energije, saj je nafta v svetovnem
merilu $e vedno najbolj zastopan energent.

VOLATILNOST CEN JE PRILOZNOST >
> USPEH SKUPINE GEN-|

Ob zaostrenih gospodarskih razmerah obstaja povecano
tveganje nepric¢akovane spremembe cen tudi zaradi regu-
latornega tveganja, saj posamezne drzave svoje cilje urav-
noteZenja placilnih bilanc uresnicujejo skozi spremembo
predpisov, ki prinasa nove dajatve, ali pa se z razli¢nimi
ukrepi odlodijo za dodatno zaicito lastnega trga.

Predvsem na kratkoro¢ne produkte elektri¢ne energije iz-
raziteje vplivajo vremenske razmere, saj hidrologija, mo¢
vetra in Stevilo son¢nih dni neposredno vplivajo na proi-
zvodnjo, temperatura pa hkrati Se na samo porabo elek-
tri¢ne energije.

I11.3.1.3 Gibanje cen elektricne energije v letu 2010

Nemcija kot referencni trg: Nemski trg je zaradi svoje moc¢-
ne vpetosti v $ir$i evropski elektroenergetski sistem eden
od najbolj likvidnih trgov z elektri¢no energijo v Evropi,
zato pomeni eno od osnov za dolo¢anje cen na vecini pre-
ostalih trgov celinskega dela Evrope.

Gibanje nemskih cen elektri¢ne energije v letu 2010 naj-
bolje ponazori cena pasovne energije za dobavo v letu 2011.
Pri letnem produktu namre¢ ni vpliva sezonskih gibanj v
letu, pasovna energija za dobavo v letu 2011 je bila v letu
2010 najbolj likviden letni produkt, hkrati pa je njena cena
v visokem sorazmerju s cenami preostalih terminskih pro-
duktov.

Na koncu leta 2010 je bila cena produktov elektri¢ne ener-
gije na priblizno enaki ravni kot na koncu leta 2009, a je
med letom doZivela izrazito nihanje. Cena je najprej precej
padla, ¢emur je sledil izrazit dvig. Cena pasovne energije
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za dobavo v letu 2011 je na koncu leta 2009 znasala 51,50
EUR/MWh, na koncu leta 2010 pa 51,40 EUR/MWh. Vre-
dnost tega produkta je v letu 2010 dosegla spodnjo mejo
pri ceni 45,20 EUR/MWh, zgornjo pa pri ceni 55,20 EUR/
MWh.

V prvem Cetrtletju leta 2010 je bil trend gibanja cen produk-
tov elektricne energije izrazito upadajo¢, predvsem zaradi
upada cen energentov. Cene so se v povpre¢ju zmanjsale
za priblizno 5 EUR/MWh oziroma za 11 odstotkov. Temu
padcu je sledila strma rast cen, tako zaradi narascanja cen
energentov, kjer so cene plina in premoga z dvomese¢nim
zamikom sledile precejsnje rasti cen nafte. Dodaten razlog
pa je bila tudi strma rast cen emisijskih kuponov.

V drugi polovici leta 2010 se je cena postopoma znize-
vala. To velja Se posebej za cene produktov z dobavo po
letu 2010. Pomemben vpliv na to padanje cene je imela
odlocitev nemske vlade o podalj$anju zivljenjske dobe je-
drskih elektrarn v Nemdiji. Po prvotnih nacrtih bi nekatere
morale prenehati delovati Ze konec leta 2010. Zaradi po-
novne rasti cen primarnih energentov, ki so jo spodbudile
napovedi o izjemno hladni zimi, so cene v zadnjih dveh
mesecih leta 2010 ponovno rasle. Kot pomembno lahko
izpostavimo tudi napoved zaprtja in tudi zacasno zausta-
vitev nekaterih nemskih nukleark zaradi pritiska javnosti
ob tezavah z nuklearko po potresu in cunamiju na Japon-
skem. Ta napoved je v Nemciji marca 2011 povzrocila mo-
¢an skok cen elektri¢ne energije.
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Gibanje cene letnega produkta pasovne energije z obdobjem dobave v

letu 2011 na nemski borzi EEX. (Vir: European Energy Exchange)

Povprecna cena elektriCne energije na dnevnem trgu v
letu 2010 je na koncu leta znasala 44,50 EUR/MWh, kar
je 14 odstotkov nad povprecno ceno na dnevnem trgu v
letu 2009 in dokazuje mo¢no povezanost cene predvsem
z rastjo cen drugih primarnih energentov. Enako gibanje z
nekoliko vigjimi vrednostmi se je kazalo tudi v produktih
elektri¢ne energije prihodnjih let.
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Gibanje cen na preostalih trgih

Korelacije cen na preostalih trgih z nemskimi cenami so
zelo razli¢ne. Trge, na katerih deluje skupina GEN-I, lahko
obravnavamo v §tirih skupinah glede na stopnjo korelacije
s cenami v Nemdiji. V skupino z najve¢jo cenovno korela-
cijo z nemskim trgom spadajo Slovenija, Cegka, MadZar-
ska in Hrvagka. Trgi, ki z nemskim visoko, a nepopolno
korelirajo, so Bosna in Hercegovina, Srbija, Kosovo, Ma-
kedonija, Crna gora in Albanija. Posebnost trga v Bosni so
izvozne dajatve, vendar te ne vplivajo na samo korelacijo
zaradi geografskega poloZaja trga in povezanosti s preo-
stalimi trgi.

Kljub visoki cenovni korelaciji med nekaterimi trgi se lah-
ko raven cenovnih razlik med dvema trgoma spreminja.
Tako je bila povprecna cena pasovne energije na dnev-
nem trgu v Srbiji v tretjem kvartalu leta 2010 za skoraj
1,25 EUR/MWh vi$ja od nemske, v Cetrtem pa skoraj
3,5 EUR/MWh niZja. Prav v teh nesorazmerjih se najbolj-
$e pokaze vpliv razlicne intenzivnosti hidrologije oziroma
vremenskih dejavnikov.
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Primer prikaza korelacije gibanja cen pasovne energije z dobavo v

letu 2011 na trgih v Nemciji, Srbiji in na Madzarskem v trgovalnem

obdobju 2010. (Vir: European Energy Exchange, TFS, GEN-I)

Precej visoko z nemskim trgom korelira italijanski trg, ki
je bil za skupino v letu 2010 pomemben uvozni trg. Poseb-
nost Italije je v velikem deleZzu proizvodnih zmogljivosti na
fosilna goriva. V letu 2010 so v Italiji 7,7 odstotka celotne
elektri¢ne energije proizvedle elektrarne, katerih gorivo je
nafta. Proizvodnja elektri¢ne energije iz naftnih virov je v
primerjavi z uporabo preostalih virov najdrazja. Zaradi ta-
ksne strukture proizvodnje v Italiji in zaradi zamasitev pri
Cezmejnem prenosu elektri¢ne energije s trgov na severni
strani Italije je cena elektri¢ne energije v Italiji precej vi§ja
od cene v Nemdiji.
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Zelo nizka korelacija z nem$kim trgom je znacilna za ro-
munski, bolgarski trg in grski trg. Vsak od teh trgov ima
svoje posebnost, vendar je vsem skupno to, da vsak s svojo
obliko izvoznih dajatev §¢iti notranji trg.
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Gibanji cen pasovne energije za dobavo v letu 2011 v Nemciji in Italiji
v trgovalnem obdobju leta 2010. (Vir: European Energy Exchange,

borkerske platforme)
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junija do decembra 2010.
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I11.3.1.4 Klju¢ne zakonske in regulatorne
Spremembe v letu 2010 in njihov vpliv na cene
elektricne energije

NEMCIJA: Nemdéija je s posebnim zakonom podaljsala
Zivljenjske dobe nuklearnih elektrarn od 8 do 14 let. Ker
so te cenejsi vir energije, je sprejetje tega zakona povzro-
¢ilo zniZanje cene, predvsem za produkte z dobavo po letu
2010.

BOLGARIJA: Julija 2010 so uvedli dodatne izvozne stro-
$ke, namenjene spodbuditvi proizvodnje energije na osno-
vi kogeneracije oziroma soproizvodnje toplote in elektri¢-
ne energije. S tem so se povecali skupni strogki za izvoz.

GRCIJA: Ob prejemu denarne pomodi se je Gréija zave-
zala, da bo povecala transparentnost na trgu z elektri¢no
energijo. Ker je bila prisiljena odpraviti dolo¢ene dajatve
kon¢nim odjemalcem, je uvedla nove izvozne strogke, ki
imajo vnaprej znan le model izra¢una, in torej niso fiksni,
ampak so odvisni od koli¢ine proizvedene elektri¢ne ener-
gije in cene energije.

MADZARSKA: MadZarska je za lajanje posledic krize
uvedla t. i. krizni davek, ki je od decembra veljal tudi za
energetska podjetja in jih obremenil za ve¢ kot odstotek
njihovega letnega prometa. Uvedba davka na madzarske
cene elektri¢ne energije ni imela vedjih posledic, saj so se
mednarodne skupine nanj odzvale tako, da so na Madzar-
skem zacele poslovati s pravnimi osebami, registriranimi
v tujini.

SLOVENIJA: Od 1. februarja 2010 velja zaracunavanje pri-
spevka za povecanje ucinkovitosti rabe elektricne energije
odjemalcem v Sloveniji v vi$ini 0,5 EUR/MWh, ki ga do-
loci Vlada RS. S sprejetimi dopolnitvami Zakona o trosa-
rinah in z dopolnjeno uredbo se troSarina na elektri¢no
energijo poveca za ve¢ kot 300 odstotkov Slovenska regula-
torna agencija sprejme tudi novo besedilo akta o omrezni-
ni, ki za¢ne veljati 1. januarja 2011.
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I11.3.2 Poslovanje po dejavnostih

I11.3.2.1 Analiza uspesnosti poslovanja in
doseganja nacrtov v letu 2010

Presezeni letni nacrti: V letu 2010 so poslovni rezultati
skupine GEN-I presegli nacrte. Na zaostrene trZzne razme-
re se je skupina odzvala z intenzivnimi aktivnostmi.

Konsolidirani prihodki skupine so presegli nacrtovane pri-
hodke za 43 odstotkov, kar so omogocile priblizno za 30
odstotkov presezene koli¢ine prodanih oziroma trgovanih
koli¢in elektri¢ne energije in nekoliko vi§je cene. Nacrto-
vano raven je presegla tudi prodaja kon¢nim poslovnim
odjemalcem v Sloveniji, ki je bila v primerjavi z letom prej
vedja za 54,2 odstotka.

Na podrodju trgovanja z elektri¢no energijo je GEN-I pre-
segel nacrtovane koli¢ine za 38,6 odstotka. Skupne trgova-
ne koli¢ine so dosegle 12,8 TWh. Trgovane koli¢ine po dr-
Zavah odstopajo od nacrtovanih, ker se cenovna razmerja
med trgi zelo hitro spreminjajo, te spremembe pa vplivajo
tudi na spremembo trgovalnih taktik. A poglavitna konku-
ren¢na prednost skupine GEN-I je prav uspesno iskanje in
izkori§¢anje poslovnih priloZznosti na vseh trgih, na katerih
skupina deluje.

GEN-I ohranja svojo prednost s povezovanjem manj likvi-
dnih trgov z likvidnimi in s $¢itenjem cenovne celovitosti
portfelja s soCasnim zapiranjem pozicij tako na podlagi
trgovanja s fizi¢no energijo kot s finan¢nimi instrumenti,
pri katerih je skupina v letu 2010 mocno presegla nacrto-
vane koli¢ine trgovanja.

Druzba in skupina sta tako s prodanimi koli¢inami elek-
tricne energije presegli nacrte in prenesli poudarek na tuje
trge, kjer se je prodaja povecala za dobrih 60 odstotkov.

9.8 TWh
2.5 TWh 5.9 TWh
1.6 TWh
1.1 TWh 2.5 TWh 2.2TWh 3.0 TWh
2007 2008 2009 2010
v Sloveniji na tujih trgih

Prodane kolicine elektri¢ne energije. GEN-I opravi vecino svojih trgo-

vskih aktivnosti na trgih zunaj Slovenije.
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Okrepljena infrastruktura: Pri razvoju organiziranosti je
bila v letu 2010 posebej pomembna pravocasna vzpostavi-
tev infrastrukture, potrebne za prodajo elektri¢ne energije
kon¢nim odjemalcem v Italiji in Avstriji. V veleprodaji je
pomemben zagon delovanja druzb v Bolgariji in Albaniji,
ki sta zaceli aktivnosti tudi na notranjih trgih teh drzav.

Prilagoditve internega delovanja druzbe in skupine so pri-
spevale k $e boljsi sistemski in organizacijski strukturi, ki
povecuje zanesljivost, varnost in fleksibilnost delovanja
druzb skupine tako v trgovanju z elektri¢no energijo kot
prodaji kon¢nim odjemalcem.

Pomemben del teh procesov je uspe$no dokoncan prehod
na lastno sistemsko podporo informacijske tehnologije s
posodobitvami vedjega dela programske opreme. U¢inko-
vitost delovanja povecujeta tudi nov oddelek za celovite in
centralizirane izvedbe zalednih obdelav ter izveden pro-
jekt optimizacije procesov s smiselno standardizacijo, ki
omogoca boljso uporabo resursov pri odlo¢anju in izbiri
poslovnih strategij na podrodju trgovanja.

I11.3.2.2 Odkup od proizvajalcev ter odkup iz
OVE in SPTE v Sloveniji

Odkup od skupine GEN energija: Druzba GEN-I, d.o.o.,
je od proizvajalcev, ki delujejo v bilanéni podskupini GEN
(NEK, SEL in TEB), odkupila dobrih 773 odstotkov proizve-
dene elektri¢ne energije oziroma 2.287,5 GWh. Ta koli¢ina
pomeni le 17,9 odstotka skupnega nakupa, ki ga je v letu
2010 opravila skupina GEN-I. Od 2.287,5 GWh, odkuplje-
nih od bilan¢ne podskupine, je 93,5 odstotka te koli¢ine
odkupljene na osnovi dolgoro¢nih pogodb, 5,3 odstotka v
okviru dnevnega trgovanja in 1,1 odstotek iz znotrajdnev-
nega (intraday) trgovanja.

Odkup znotraj skupine GEN: Nuklearna elektrarna Kr§ko
(NEK), Savske elektrarne Ljubljana (SEL) in Termoelek-
trarna Brestanica (TEB) so proizvajalci elektri¢ne energije,
ki delujejo v okviru bilan¢ne podskupine GEN. V letu 2010
so skupaj proizvedli 3.117,9 GWh elektri¢ne energije ali ve¢
kot 26 odstotkov celotne slovenske proizvodnje, priklju-
Cene na prenosno omreZje. Koli¢ina poizvedene energije
vklju¢uje polovico celotne proizvodnje NEK (slovenski del)
in pripadajo¢i odkup iz hidroelektrarn na spodnji Savi.
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2,287.5 GWh
2,059.0 GWh
765.7 GWh 1,630.9 GWh
199.7 GWh 194.1 GWh 150.5 GWh 389.3 GWh
158.1 GWh 166.6 GWh 194.3 GWh 140.4 GWh
2007 2008 2009 2010
B GEN energija TOL OVE in SPTE

Odkup od slovenskih proizvajalcev v letu 2010.

I 7.5%

252 %

327%  41%

28.6 %

I 7.4 %

17.9 %

2007 2008 2009 2010

Delez nakupa od skupine GEN energija v primerjavi s skupnimi
koli¢inami nakupov se je v zadnjih dveh letih zmanjsal za ve¢ kot 7

odstotnih tock in je v letu 2010 znasal le 17,9 odstotka.

Odkup od proizvajalcev OVE in SPTE: Najvedji delez odku-
pljenih koli¢in med proizvajalci elektricne energije iz ob-
novljivih virov energije pomeni odkup od SEL in HESS, ki
sta v letu 2010 proizvedli za skupino GEN energija ve¢ kot
422 GWh elektri¢ne energije. Zaradi ugodnih hidroloskih
razmer in ustreznega izkori$¢anja potenciala so vse hidro-
elektrane na Savi v letu 2010 proizvedle rekordne koli¢ine
elektri¢ne energije. Na odkup od preostalih proizvajalcev
elektri¢ne energije iz obnovljivih virov energije (OVE) in
soproizvodnje toplote in elektri¢ne energije z nadpovpreé-
nim izkoristkom (SPTE) so v letu 2010 vplivale spremem-
be zakonodaje, ki so vodile v nov nacin dodeljevanja pod-
pornih cen in dolo¢anja cen. Druzba GEN-I, d.o.o., je od
preostalih proizvajalcev OVE in SPTE v Sloveniji odkupila
e 140,4 GWh elektri¢ne energije, od leta 2011 pa nalrtuje
tovrstni odkup v obsegu 170 GWh.

194.3 GWh
166.6 GWh
158.1 GWh cwh
140.4
127.8 GWh

2006 2007 2008 2009 2010
Kolicine odkupa od proizvajalcev elektri¢ne energije iz obnovljivih

virov energije in soproizvodnje toplote in elektri¢ne energije z nad-
povprecnim izkoristkom (brez proizvajalcev v okviru skupine GEN

energija).
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Portfelj kupljene elektricne energije glede na koli¢ine v
MWh

Struktura odkupa el. 2009 2010 Nacrt 2011
energije od OVE/SPTE
Voda 42.055 70.632 55.506
Sonce 148 995 3.309
Bioplin (odpadki) 44.328 3.882 0
Biomasa 0 5.107 4123
Plin 107.789 59.789 107.062
Skupaj 194.320 140.405 170.000
OVE - proizvajalci iz obnovljivih virov energije;
SPTE - soproizvodnja toplote in elektricne energije z
nadpovprecnim izkoristkom.
Portfelj kupljene elektricne energije
glede na stevilo proizvajalcev
Stevilo elektrarn od 2009 2010 Nacrt 2011
katerih odkupujemo
Voda 45 61 69
Sonce 7 28 48
Bioplin (odpadki) 2 1 0
Biomasa 0 1 1
Plin 6 3 4
Skupaj 60 94 122

V strukturi virov energije namerava druzba GEN-], d.o.o.,
posebno pozornost namenjati son¢nim elektrarnam. Po-
velevanju njihovega $tevila se namerava prilagoditi tako
z odkupom kot z dodatnimi produkti na osnovi solarne
energije in pri poslovnih dejavnosti, pomembnih za naloz-
be v solarne elektrarne.

Posebna konkurencna prednost druzbe in skupine GEN-I
je tudi pri odkupu iz OVE in SPTE partnerski pristop k
obvladovanju tveganj. Skupino GEN-I odlikujejo prilago-
dljivost, znanje, storitve in prilagojeni produkti, ki proi-
zvajalcem omogocajo boljse obvladovanje cenovnih in ko-
licinskih tveganj ter bolj$e izkori§canje trznih priloznosti z
optimiziranimi odkupnimi cenami.

I11.3.2.3 Trgovanje

Zaostrene gospodarske razmere na evropskih trgih so v
letu 2010 zahtevale $e dodatno izbolj$anje konkurenc¢nost
delovanja v dejavnosti trgovanja z elektri¢no energijo. Kot
odgovor novim izzivom je skupina GEN-I prilagodila svo-
je strateSke pristope na trgu in z nadaljnjo optimizacijo in
nadgradnjo notranjih procesov povecala lastno ucinkovitost.
Zahteve po okrepitvi trgovalne infrastrukture so z razli¢ni-
mi vzvodi nekoliko podrazile poslovanje, zato je skupina
posvecala posebno pozornost optimizaciji kreditnih linij,
prav tako pa z vidika upravljanja tveganj omejila poslovne
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odnose na najbolj zanesljive poslovne partnerje, ki so lahko
zagotavljali potrebna zavarovanja in redna placila. Za dose-
ganje nadaljnje rasti na obstoje¢ih in novih trgih je skupina
GEN-I zagotovila dodatna vlaganja za razvoj novih pristopov
v trgovanju.

Vel kot s0-odstotno povecanje prodajnih koli¢in glede
na preteklo leto je skupina GEN-I dosegla s kakovostno
pripravljeno strategijo prilagodljivega in globalno posta-
vljenega portfelja ter z nadgradnjo modela, ki omogoca
ustrezno odzivnost na raznovrstne spremembe trzne situ-
acije in dolocanje najboljse kombinacije nakupov razli¢nih
produktov na vseh trgih svojega delovanja z zagotovitvijo
optimalnih transportnih poti do prodajnih trgov.

128 TWh  +56 %
8.2 TWh
5.0 TWh
2008 2009 2010
Prodaja elektri¢ne energije skupine GEN-I
Skupina GEN-I je v letu 2010 povecala koli¢ine prodane elektri¢ne

energije za 56 odstotkov v primerjavi z letom prej.

Mati¢na druzba GEN-I, d.o.o0., ki je odgovorna za centralno
upravljanje portfelja, je notranje-organizacijsko poglobila
sodelovanje analiticnega oddelka in oddelka upravljanja
portfelja s trgovanjem, kar se je pokazalo v kakovostnejsem
procesu izdelave trgovskih ponudb in sklepanja transakcij.
Oddelek analitike je pri tem izvedel $tevilne izbolj$ave pro-
cesa napovedi medsebojne cenovne odvisnosti (korelacije)
razli¢nih trgov, kar zagotavlja optimalno izvedbo $¢itenja
portfelja pred trznimi tveganji. Zaradi omejene likvidno-
sti in nabora produktov na posameznih trgih je skupina
aktivnosti §¢itenja portfelja izvajala na razli¢nih trgih, naj-
pogosteje na najbolj likvidnem nemskem trgu, hkrati pa
zagotavljala potrebne ¢ezmejne prenosne zmogljivosti.

Prav tako je skupina GEN-I okrepila prisotnost podro¢nih
predstavnikov na posameznem lokalnem trgu in njihovo
vpetost v operativne procese v skupini, saj le redna in cen-
tralno koordinirana komunikacija z regulatornimi insti-
tucijami in poslovnimi partnerji zagotavlja pravocasnost
informacije in kakovost odnosov. Na podlagi poglobljenih
interakcij med podro¢nimi predstavniki in preostalimi no-
tranjimi specializiranimi sluzbami ter njihovimi pridoblje-
nimi izku$njami iz delovanja na razli¢nih trgih, skupina
na posameznih trgih s svojimi predlogi tudi aktivno sode-
luje pri nadaljnjem razvoju v smeri vedje transparentnosti
in razvoja regulative lokalnih trgov z elektri¢no energijo.
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Povecanje trgovanih koli¢in in s tem povezanih tveganj
je zahtevalo moc¢no okrepitev trgovalne infrastrukture od
povecanega sodelovanja z borzami do vzpostavljanja kre-
ditnih linij s poslovnimi partnerji. Poleg glavnih elektro-
energetskih druzb na posameznih trgih, ki so ve¢inoma
v drZavni lasti, je skupina GEN-I sklepala posle predvsem
z najvedjimi trgovskimi druzbami, ki delujejo na enakih
trgih kot skupina GEN-I, kar je zadnji povecalo nabor mo-
Znosti upravljanja kreditne izpostavljenosti do posame-
znih partnerjev.

Karakteristike transakcij $¢itenja trznih tveganj so odvisne
od upostevanih dnevno izra¢unanih korelacijskih koefici-
entov med urnimi cenovnimi krivuljami, ki jih skupina na
podlagi trenutnih cen terminskih produktov in histori¢nih
urnih profilov na dan in na urni osnovi generira za vsa pri-
hajajoca ¢asovna obdobja in za vse trge, kjer deluje skupi-
na GEN-I. V skladu z dolo¢ili politike upravljanja tveganj,
ki zapoveduje socasno zapiranje odprtih pozicij, smo za
potrebe §itenja cenovne stanovitnosti portfelja v letu 2010
na nemski borzi z elektri¢no energijo EEX izvedli za 7,5
TWh nakupnih in 9,6 TWh prodajnih finan¢nih termin-
skih poslov.

OPTIMIZACIJANAKUPQV
IN TRANSPORTNIH POTI >
> USPEH NA PRODAJNIH TRGIH

Za zagotavljanje boljse preglednosti in s tem ucinkovitej-
Sega upravljanja je skupina GEN-I zacela postopek nadalj-
njega razgrajevanja portfelja na ve¢ manjsih, s to¢no dolo-
¢enimi lastnostmi, omejitvami in odgovornostmi. Vecina
portfeljev je tako lo¢ena na podlagi trgov in ro¢nosti pro-
duktov, omejitve so postavljene v obliki dnevnih vrednosti
VAR (angl. Value at Risk) in zamejenih potencialnih iz-
gub (angl. stop-loss) portfelja. Odgovornost za posamezen
portfelj je vezana na dolocen trgovalni oddelek ali strateski
tim, ki je sestavljen iz predstavnikov razlicnih oddelkov in
sluzb. Pri tem je druzba GEN-I, d.o.0., zasnovala tudi nov
oddelek v sluzbi za trgovanje, ki se bo ukvarjal le z indivi-
dualnim upravljanjem lastniskega portfelja (angl: Proprie-
tary Trading) na zahodnih likvidnih trgih.

Za potrebe celovitega kontrolinskega pregleda trgovalnih
aktivnosti, ki je med drugim tudi podpora procesom po-
slovnega odloc¢anja in upravljanja mnogoterih tveganj, je
druzba GEN-I, d.o.o., v letu 2010 precej nadgradila dnev-
na porocila o stanju trgovalnih portfeljev skupine. Tako so
vse pozicije trgovanja nenehoma nadzorovane, zdruzene v
ustrezna krovna porocila ter vsakodnevno ovrednotene po
posameznih trgih. Druzba ima tako sproti zagotovljen celo-
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vit in natancen pregled nad vsemi vrednostmi in doprinosi
posamicnih portfeljev kot tudi njihovo izpostavljenost tr-
Znim tveganjem, pri cemer redno preverja tudi ustreznost
uporabljenih metodologij vrednotenja. Z vidika optimiza-
cije portfelja pa specializirana orodja omogocajo izracun
optimalnih trgovalnih scenarijev glede na klju¢ne podatke
o korelaciji cen med trgi, trzni likvidnosti in poziciji na po-
sameznem trgu ter razpolozljive ¢ezmejne prenosne zmo-
gljivosti, ki zagotavljajo moznost prenosa energijskih tokov
s trga z niZjo na trg z visjo ceno elektricne energije.

Z vsemi prilagoditvami v smeri boljse kakovosti poslovanja
je skupina v letu 2010 prodala ve¢ kot 12,8 TWh elektric-
ne energije, kar je sicer primerljivo s koli¢ino celotne slo-
venske letne porabe elektricne energije. Skupina je v letu
2010 najve¢ elektri¢ne energije prodala na nemskem in
slovenskem trgu, ki skupaj pomeni priblizno 50 odstotkov
prodajnega trga. Nadaljnjih 30 odstotkov koli¢in je prodala
na Madzarskem, Gr¢iji in Italiji, preostalih 20 odstotkov
pa v preostalih drzavah Jugovzhodne Evrope.

Ostali trgi

JV Evrope Nemdija

2,509.2 in Avstrija
3,301.8
Slovenija
3,320.0

Pregled prodajnih koli¢in v letu 2010 po trgih (v GWh).

Na nakupni strani je prav tako ve¢ kot polovico elektri¢ne
energije kupila na nemskem in slovenskem trgu, ki sta za-
stopana v enakem delezu. Drugo polovico je skupina kupi-
la v Bolgariji, na Madzarskem in nekoliko bolj razprseno
na preostalih trgih Jugovzhodne in Jugozahodne Evrope.

Ostali trgi
JV Evrope Nemdija
2,686.0 in Avstrija
3,347.8
Italija
980.7
Slovenija
3,027.3

Pregled nakupnih koli¢in v letu 2010 po trgih (v GWh).
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Za optimalno povezavo med nakupnimi in prodajnimi trgi
je skupina s ciljem ustvarjanja $tevilnih sinergij globalno
zasnovanega portfelja v letu 2010 zagotovila 36 TWh Cez-
mejnih prenosnih zmogljivosti. Omenjena koli¢ina po-
meni trikratno povecanje glede na predhodno leto. Nakup
Cezmejnih prenosnih zmogljivosti omogoca dodano vre-
dnost iz naslova optimizacije urnih tokov elektri¢ne ener-
gije med cenovno ugodnimi nakupnimi in prodajnimi trgi
ter dodatno zanesljivost pri zapiranju odprtih pozicij iz na-
slova nakupnih ali prodajnih pogodb na posameznih trgih.
Prav tako so predstavljale opcijsko priloznost za realizacijo
dodane vrednosti ob relativnih spremembah cen med po-
sameznimi trgi.

I11.3.2.4 Prodaja kon¢nim odjemalcem

Veliki poslovni odjemalci v Sloveniji: Prodaja elektri¢ne
energije velikim poslovnim odjemalcem v Sloveniji je bila
nad pric¢akovanji, saj se je koli¢ina prodaje iz leta 2009
povecala za 52 odstotkov, na 2.4 TWh v letu 2010. S tem
druzba nadaljuje skokovito rast prodaje na segmentu veli-
kih poslovnih odjemalcev, kjer je utrdila primat z gledisca
trznega deleZa.

153.5 GWh
125.1 GWh
486.8 GWh 1,115.9 GWh 1,586.1 GWh 2,412.5 GWh
2007 2008 2009 2010
Veliki poslovni odjemalci Izgube v distribucijskem omreZju (SODO)
Druzba GEN-I, d.o.o., je vletu 2010 glede na prejsnje leto povecala

prodane koli¢ine velikim poslovnim odjemalcem v Sloveniji za 52

odstotkov, ob upostevanju prodaje za izgube sistemskega operaterja je

skupna rast prodanih koli¢in v istem obdobju visja za 50 odstotkov.

Rast prodaje v Casu Se vedno trajajoce gospodarske krize
temelji na izrazito osredoto¢enem in ciljno usmerjenemu
pristopu, kjer kupceve potrebe, Zelje in zahteve vedno po-
stavljamo na prvo mesto in so nam vedno izziv. Prilago-
dljivost skupine GEN-I na toc¢ki izhoda na trg je izredno vi-
soka, osredotocenost na trg pa se poleg segmenta klju¢nih
strank kot ena kljuénih konkurené¢nih prednosti izvaja na
segmentu gospodinjstev oziroma blagovne znamke Poceni
elektrika, kjer smo na voljo s klicnim centrom in nenehno
spodbujamo povratne informacije in komunikacijski tok
od nasih strank v skupino GEN-I in nazaj.

Poleg splosne gospodarske krize je poslovanje v letu 2010
dodatno otezZilo $e nekaj dogodkov, ki so podrazili strosek
oskrbe z elektri¢no energijo kljub obdobju nizke cene
elektri¢ne energije na trgu. DrZava je s februarjem 2010
uvedla nov prispevek za uéinkovito rabo elektri¢ne ener-
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gije (URE), ki se namensko zbira za projekte URE. Zaradi
nepopolnih podzakonskih predpisov pa poslovni subjekti
teh sredstev niso imeli priloZznosti reinvestirati v izbolj$avo
svojih proizvodnih procesov. Naslednji dejavnik, ki je vpli-
val na negotovost razmer, je bila trosarina, ki je v letu dozi-
vela tri spremembe: najava 24-kratnega povecanja trosari-
ne za poslovni odjem se sicer ni uresnicila, kljub temu pa
se je troSarina v zadnjem letu zvisala za 6-krat. Na zacetku
leta 2010 se je za priblizno 100 odstotkov zvisal prispevek
za zagotavljanje podpor proizvodnji iz obnovljivih virov
energije in soproizvodnji toplote in elektricne energije. Ko-
nec leta se je spremenil Se cenik obracuna omreznine, ki
bo vplival na zvi$anje stroskov oskrbe z elektricno energijo
predvsem v letu 2011 in 2012.

Sprememba pravil obrac¢una odstopanj se je negativno od-
razila v poslovanju. Z novimi pravili so se stroski namrec
obrac¢una odstopanj (prevzemanje bilan¢ne odgovornosti
s strani dobavitelja) ve¢ kot podvojili. Kljub znanim stro-
skom sistemskega operaterja prenosnega omrezja pri za-
gotavljanju izravnave sistema sta se cena za pozitivna od-
stopanja C+ in cena za negativna odstopanja C- obrac¢una
odstopanj, ki ga izvaja organizator trga Borzen, moc¢no od-
maknili ena od druge. Razlika med cenama pa neposredno
pomeni strogkovno ucinkovitost izravnave. Ce se je razlika
med tema dvema cenama v zadnjih petih letih gibala od 5
do 10 EUR/MWh, je ta znasala v letu 2010 30 EUR/MWh.
Zadnje kaze na ocitno izkrivljenost delovanja trga elektric-
ne energije, ki je v letu 2010 imelo negativne ucinke na
poslovanje vseh dobaviteljev elektri¢ne energije. Vpliv go-
spodarske krize na placilno disciplino kupcev se je nadalje-
val. Zapadle terjatve smo sicer znizali glede na raven konec
leta 20009, se je pa povecalo Stevilo odpisov zaradi prisilnih
poravnav, stecajev in likvidacij podjetij.

MOCNI PRODAJNI KANALI >
> VSISEGMENTI ODJEMALCEV
V SLOVENLJI

Povecevanje trznega deleza in $iritev poslovanja je zaradi
zgoraj nastetih dejavnikov toliko pomembnejsa in dolgo-
ro¢na nalozba. Vecletna osredotocenost na segmentu kljuc-
nih strank in javnih razpisov nam omogoca biti korak pred
konkurenco, saj razvijamo vedno nove produkte in storitve
kot podporo in servis nasim kupcem, nasim poslovnim
partnerjem. NaSe stranke vedno pogosteje posegajo po
strukturiranih produktih, ki jim omogocajo lazje obvlado-
vanje tveganj in vedji nadzor nad stroski nakupa elektri¢ne
energije. S stali$¢a upravljanja tveganj pa so ti produkti tudi
veliko naprednejsi in bolj zanesljiv, kar je bil tudi nas na-
men.
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V prihodnosti predvidevamo razvoj $e nekaterih novih
produktov, saj dinami¢ne razmere na trgu zahtevajo ne-
nehno prilagajanje in iskanje optimalnih razmerij med
moznostmi $¢itenja pred tveganji in moZnostmi izvajanj
nakupov (prodaj). Tako nakup elektri¢ne energije z vidika
kupca Ze dolgo ni ve¢ enkratno dejanje, ampak to pomeni
doloditev individualne strategije, ki zasleduje v prvi vrsti
cilje (potrebe) in Zelje kupca, realno stanje trga, napredne
storitve dobavitelja in najvedji obseg $Citenja pred tveganji.
Med storitvami razvijamo dodatne storitve kot podporo in
pomoc¢ kupcu za odlocanje za nakup elektri¢ne energije in
pravocasno obve$¢enost ter tudi tukaj izkori§¢amo predno-
sti tehnologije in moderni na¢in komunikacije, ki pove¢u-
je u¢inkovitost in odzivnost. Osredotoceni smo predvsem
na nakup in podporo kupcu pri odlo¢anju, kdaj energijo
zakupiti, in s tem ¢im bolje obvladovati strogke elektri¢ne
energije. Temu je namenjen tudi tradicionalni dogodek
SreCanje partnerjev GEN-I v zaletku leta, kjer kupcem
predstavimo dogajanje na trgu in nao oceno trendov,
spremembe v regulatornem okviru ter nove produkte in
storitve, ki jih razvijamo v sozvodju z njihovimi potrebami,
izrazenimi na tovrstnih srecanjih.

PRODAJNE IZKUSNJE >
> PRVISLOVENSKIDOBAVITELJ ZA
KONCNE ODJEMALCE V TUJINI!

Manjsi poslovni odjemalci in gospodinjstva: Blagovna
znamka Poceni elektrika, ki jo je GEN-I leta 2009 ponudil
gospodinjstvom in manj$im poslovnim odjemalcem, je Ze
v prvem letu prepricala ve¢ kot 8.000 odjemalcev, v letu
2010 pa se je Stevilo tistih, ki so izbrali Poceni elektriko,
Se precej povisalo. Tako je 31. decembra 2010 GEN-I oskr-
boval vec kot 12.500 gospodinjskih odjemalcev, dobavitelja
pa je zamenjalo Se dodatnih 4.000 odjemalcev, ki jih je
zacCel GEN-I oskrbovati v prvem Cetrtletju leta 2011.

Skupina GEN-I je z vstopom na trg gospodinjskega in
malega poslovnega odjema v svoje dejavnosti vkljucila Se
zadnja dva segmenta odjemalcev. Oskrbovanje teh kupcev
je vplivalo na spremembe poslovanja. Skupina je pridobila
znanje in izkusnje ter vzpostavila infrastrukturo in procese
za delovanje na najbolj razdrobljenem trznem segmentu.
Prodajni portfelj je razsirila na vse segmente — od najve-
¢jih industrijskih odjemalcev do slovenskih gospodinjstev.
Strateska nalozba v osvajanje novih segmentov je hkrati
tudi prenos pozitivnih ucinkov velikega obsega delovanja
skupine GEN-I nazaj v Slovenijo.

V preteklih poslovnih letih se je druzba GEN-I pozicioni-
rala izrazito moc¢no v segment velikih poslovnih uporabni-
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kov in javnih razpisov), od leta 2009 pa vstopa na segment
malih poslovnih odjemalcev.

71.1 GWh
25.4 GWh
3.0.G\Wh 28.2 GWh
2009 2010

Manjsi poslovni odjemalci Gospodinjstva

Druzba GEN-I, d.o.0., je vletu 2010 za 2,5-krat povecala prodajo v

segmentu pod blagovno znamko Poceni elektrika.

Poslovni odjemalci na tujih trgih: Skupina GEN-I je v letu
2010 dejavnost prodaje usmerila tudi na tuje trge. Gle-
de na trzni potencial je bil razvoj prodaje na tujih trgih
osredotocen na Italijo, Avstrijo in Hrvagko. Po opravljenih
ocenah trgov, inventarizaciji postopkov, identifikaciji odlo-
Cevalskega okolja ter ustrezni notranji kadrovski reorgani-
zaciji sta bili sredi leta 2010 registrirani hcerinski druzbi
na Dunaju in v Milanu, obstoje¢a druzba na Hrvaskem
pa je pridobila ustrezno licenco za dejavnost prodaje. Po
pridobitvi ustreznih dovoljen;j je druzba na Hrvaskem Ze
izpeljala postopki menjave in zacela se je testna dobava
dvema manj$ima poslovnima odjemalcema.

Druzba GEN-I Milano S.r.l,, ki je bila ustanovljena junija
2010, je do jeseni Ze vzpostavila vso potrebno infrastruktu-
ro za dobavo elektri¢ne energije kon¢nim odjemalcem. Pri-
dobila je tudi Ze prve velje poslovne odjemalce s skupnim
odjemom 85 GWh, kar je precej ve¢ od prvotnih nacrtov
skupine. V drugi polovici leta se je skupina intenzivneje
ukvarjala tudi z infrastrukturo za javna narocila na itali-
janskem trgu. Héerinska druzba GEN-I Vienna GmbH, za
katero je skupina GEN-I Ze v jeseni pridobila velikega in
visokozahtevnega lokalnega kupca, ki se je vezal za dve leti
z odjemom 100 GWh in bo prejemal enotno fakturo, je
bila poleti 2010 vpisana v register.
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I11.4 Nacrti in cilji poslovanja v letu 2011

Strategija poslovanja: Skupina GEN-I bo v letu 2011
usmerjena v razvoj novih produktov elektri¢ne energije in
v povecdanje trgovanih koli¢in. Pomemben del zagotavlja-
nja uspesnosti bodo nadaljnje prilagoditve organizacije,
s katerimi bo skupina $e povecala kakovost upravljanja
tveganj ter optimizirala procese z vi§jo stopnjo avtomati-
zacije. S tak$nimi usmeritvami namerava skupina GEN-I
ohranjati in $e okrepiti polozaj v konkuren¢no vedno
ostrej$ih razmerah, ki bodo predvidoma $e naprej znize-
vale marze.

Odkup: Nakupi od najvecjega slovenskega partnerja GEN
energije oziroma njene bilan¢ne skupine bodo tudi v pri-
hodnosti potekali skladno z dogovori med partnerji in bodo
predstavljali pomembno ter vzajemno koristno poslovno
navezavo. V Sloveniji namerava GEN-1 v letu 2011 povecati
odkup elektri¢ne energije od proizvajalcev iz obnovljivih
virov in iz soproizvoden;j toplote in elektri¢ne energije z
nadpovprecnim izkoristkom (OVE in SPTE) za skoraj 20
odstotkov glede na leto 2010. Odkup energije iz teh virov
naj bi v letu 2011 znasal r7o0 GWh.

Prodaja: Skupna prodaja skupine GEN-I bo po nacrtih za
leto 2011 znasala dobrih 13 TWh. S tak$no prodajo namera-
va skupina GEN-I doseci skupno marzo za dobrih 19 mio
EUR. Priblizno tri Cetrtine nacrtovane bruto marze bo sku-
pina dosegla na trgih zunaj Slovenije.

Prodaja konc¢nim odjemalcem naj bi v letu 2011 znasala
2,5 TWh elektricne energije. Prodaja 2,4 TWh energije je
nacrtovana za vecje poslovne odjemalce in odjemalce z jav-
nimi narocili. Sto GWh prodaje je predvidene v segmentu
gospodinjskih in malih poslovnih odjemalcev (blagovna
znamka Poceni elektrika), 500 GWh pa odjemalcem na
novih trgih v tujini.

Skupina GEN-I namerava tudi v prihodnje vstopati na tuje
trge koncnih odjemalcev, ki jim Zeli zagotavljati enako ka-
kovost produktov in svetovanja, kot ga Ze zagotavlja odje-
malcem v Sloveniji. Zato skupina pred ponudbo za dolo-
¢en segment odjemalcev na tujem izvede ustrezne analize
in obremenitvene teste. Sirjenje ponudbe se povezuje z
obstojecimi infrastrukturami in omrezji za trgovanje in bo
zato usmerjena na obmocdja, kjer je skupina Ze prisotna in
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kjer so ovire za vstop novih ponudnikov elektricne energije
na trgu premostljive.

Trgovanje: Skupina GEN-I bo v letu 2011 trgovanje z elek-
tricno energijo Se razsirila in okrepila v regiji Jugozahodne
Evrope, kjer se namerava s koli¢inami prodaje priblizati
regiji Srednje Evrope. Posebna pozornost bo namenjena
dodatnemu razvoju trgovanja na razvitih trgih Zahodne
Evrope, prav tako bo skupina zacela trgovati tudi s fizi¢no
elektri¢no energijo na trgih Turcije, Ceske in Slovaske. Po
uspesno koncanem pilotskem obdobju trgovanja za lasten
racun (t. i. prop trading) GEN-I v letu 2011 vzpostavlja tudi
poseben oddelek, ki se bo v okviru skrbno dolo¢enih ome-
jitev in pod posebnim nadzorom ukvarjal s trgovanjem za
lasten rac¢un na likvidnih trgih Nemcdije in Avstrije.

AVTOMATIZACIJANADZORA >

>VECJAKAKOVOSTIN STANOVITNOST

NOTRANJIH PROCESQV

Obseg trgovanja s finan¢nimi instrumenti, ki niso sestavni
del kolic¢inske bilance, bo vletu 2011 prav tako povecan. Na-
men tega trgovanja je $¢itenje cen kupljenih in prodanih
koli¢in elektri¢ne energije. GEN-I na tem podrocju deluje
predvsem na nemskem trgu in z novim ¢lanstvom na bor-
zi PXE tudi na ceskem trgu. Trg s finan¢nimi instrumenti
se bo v letu 2011 predvidoma razvil tudi na Madzarskem.
Skupina GEN-I predvideva, da bo nakup finan¢nih instru-
mentov v letu 2011 obsegal 8 TWh, prodaja teh instrumen-
tov pa je predvidena v obsegu dobrih 6 TWh.

Organiziranost: Zmanjsala se bo odvisnost od posame-
znih poslovnoinformacijskih sistemov (ERP) ali sistemov
za trgovanje z energijo (ETRM), ki podpirajo operativni del
poslovanja, konsistentnost in standardizacija podatkov pa
bo precej izbolj$ana.
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I11.5 Upravljanje in obvladovanje tveganj

Stalne analize poslovanja partnerjey, trznih razmer in cenovnih gibanj, napredni modeli optimizacije pretokov ele-

ktricne energije med trgi z razli¢nimi specifikami ter ustrezni varovalni instrumenti zagotavljajo skupini GEN-

u¢inkovito obvladovanje razli¢nih poslovnih tvegan;.

V skupini GEN-I je upravljanje tveganj centralizirano. Ma-
ticna druzba z ustreznimi odgovornimi sluzbami skrbi za
celovit pregled nad vsemi tveganji, ki so jim druzbe sku-
pine izpostavljene pri poslovanju. Upravljanje trznih in
kreditnih tveganj je loCeno znotraj posameznih podrodij
prodaje kon¢nim odjemalcem in trgovanja z elektri¢no
energijo. V letu 2010 je druzba okrepila delovanje poseb-
nih odborov za upravljanje tveganj, ki na rednih srecanjih
Se dodatno skrbno nadzorujejo skladnost poslovanja s
sprejeto politiko upravljanja tveganj. Sluzba upravljanja
tveganj s sodelavci analitskih sluzb s pravodasnimi in
ustreznimi odzivi prispeva k dolgoro¢ni stabilnosti portfe-
lja in poslovanja skupine GEN-I.

Najpomembnejse skupine tveganj: Pri trgovanju z elek-
tri¢no energijo so bistvena specifi¢na tveganja v treh, med
seboj povezanih skupinah tveganj: kreditna, trzna in likvi-
dnostna tveganja skupina GEN-I upravlja tako, da zagota-
vlja ustrezno ravnovesje med njimi. Povecevanje kakovosti
notranjih procesov, ki je spada med najpomembnejSime
poslovne usmeritve tudi za leto 2011, zniZuje operativna
tveganja.

I11.5.1 Kreditna tveganja

Kreditna tveganja so povezana predvsem s tveganjem fi-
nancne skode, ki bi jo druzba utrpela, ¢e posamezni po-
slovni partner ne bi pravocasno izpolnil svojih pogodbeno
opredeljenih placilnih obveznosti.

Zagotavljanje likvidnosti: Upravljanje kreditnih tveganj
je pomembno za zagotavljanje boljse lastne likvidnosti in
usklajenosti finanénih tokov med prilivi in odlivi. GEN-I
tovrstna tveganja upravlja glede na znacilnosti posameznih
pogodbenih partnerjev in njihove placilne sposobnosti.
Posebna pozornost je namenjena morebitnim krsitvam
prevzetih obveznosti pogodbenih partnerjev. Redne ana-
lize kreditne sposobnosti za vsakega poslovnega partner-
ja pri trgovanju in vedje odjemalce pri prodaji elektricne
energije Sluzba upravljanja tveganj izvaja tudi z eksterni-
mi bonitetnimi ocenami.
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Presoja izpostavljenosti: Ocena tveganj je osnova za
opredelitev okvirov bodoCega poslovnega sodelovanja,
pri Cemer so za posameznega partnerja opredeljene tudi
ustrezne kreditne linije oziroma limiti izpostavljenosti.
Ponudba, pogoji placila in dobave ter morebitne zahteve
po zavarovanju so prilagojeni stopnji tako ocenjenega tve-
ganja. Opredeljeni okviri poslovnega sodelovanja se do-
sledno uporabljajo pri vseh fazah sklepanja in izvr§evanja
pogodb.

Posebno pozornost GEN-I namenja mednarodnim vidi-
kom poslovanja, kjer je Se posebej pomembno, da se lahko
z istim partnerjem oziroma s povezanimi osebami GEN-I
sreCuje na vec trgih hkrati. Kon¢na ocena kreditnega tvega-
nja je zato prilagojena moznostim, ki jih dopusca lokalna
zakonodaja vsakega trga posebej. Stopnja ocenjenega tve-
ganja je odvisna predvsem od poslovnih rezultatov partner-
ja, zlasti od stopnje zadolZenosti, kratkoro¢ne likvidnosti,
kazalcev solventnosti in kazalcev donosnosti. Del ocene so
tudi sprotne informacije s trga, saj se lahko ob razli¢nih
trznih in regulatornih spremembah na posameznih trgih
status posameznega partnerja hitro spremeni.

Instrumenti varovanja: Na razvitih trgih je najbolj ucin-
kovita oblika varovanja pred kreditnimi tveganja uporaba
storitev kliringkih his, ki zaradi izjemno strogih pogojev
delovanja Stejejo kot popolnoma varni partnerji. Kadar s
partnerjem ni vzpostavljen neposredni poslovni odnos z
ustrezno bonitetno oceno, GEN-I posle obicajno izpelje s
kliringko hiso, ki zagotavljajo redno poravnavo obvezno-
sti.

Pri sklepanju transakcij so pogodbene obveznosti zava-
rovane z ustreznimi finan¢no-pravnimi instrumenti. Pri
zavarovanju terjatev druzba in skupina GEN-I praviloma
uporabljata prvovrstne instrumente zavarovanj, ki zagota-
vljajo uspesno poplacilo zapadlih pogodbenih obveznosti,
Ce poslovni partner teh obveznosti ne izpolni.

Zlasti pri trgovanju z elektri¢no energijo (tako pri dolgo-
ro¢nih krovnih pogodbenih razmerjih kakor pri posamic-
nih kratkoroc¢nih pogodbenih razmerjih z ro¢nostjo dobave
mesec ali ve¢) GEN-I kot primerno zavarovanje uporablja
predvsem bancne garancije.

Ze v krovnih pogodbah so dolo¢eni osnovno kazalci spreje-
mljivosti bank, katerih bonitetna ocena je najmanj znotraj
t. i. investicijskega razreda bonitetnih his. V vecini pogodb
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je bonitetna ocena doloCena na ravni, ki precej presega
spodnje meje — najpogosteje gre za ocene razreda A, kakor
jih dolocata bonitetni hisi Standard & Poors in Moody's.
Pri mednarodnem trgovanju z elektri¢no energijo se kot
relativno varna oblika zavarovanj uporabljajo tudi porostva
mati¢nih podjetij poslovnih partnerjev (t. i. Parent Com-
pany Guarantees). Ob neizpolnitvi pogodbenih obveznosti
posameznega poslovnega partnerja njegovo obveznost pla-
Cila prevzame kapitalsko mocnej$e mati¢no podjetje.

Pri prodaji elektri¢ne energije na domacem trgu so poleg
zavarovanj v obliki ban¢nih garancij pri manj tveganih po-
slovnih partnerjih v uporabi tudi zavarovanja z menicami.
Ob individualni obravnavi poslovnih partnerjev se v po-
sameznih primerih uporabljajo tudi inovativne uporabe
razli¢nih oblik stvarnopravnih zavarovanj, ki so na trgu
elektri¢ne energije sicer manj znacilne.

Ucinkovita analitika: Druzba in skupina GEN-I udinkovi-
to obvladujeta kreditno tveganje z doslednim izvajanjem
internih pravil in usmeritev, s katerimi so natan¢no opre-
deljeni postopki prepoznavanja tveganj, ocenjevanja izpo-
stavljenosti, doloc¢anja dovoljene izpostavljenosti in spro-
tnega spremljanja (monitoringa) izpostavljenosti druzbe
v razmerju do posameznega pogodbenega partnerja v
smislu trenutne trzne izpostavljenosti in zapadlih neplaca-
nih obveznosti. GEN-I ima jasno opredeljene tudi procese
izterjave, sistem opominjanja in spremljave kupcev. V in-
formacijski podpori prodaje elektri¢ne energije je urejen
dnevni uvoz podatkov v CRM-sistem o blokadah racunov
in spremembah stanj druzb v javno dostopnih registrih. S
tak$nimi podatki je druzba sproti opozorjena na vse spre-
membe pri partnerjih.
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I11.5.2 TrZzna tveganja

Trzna tveganja pomenijo izgubo vrednosti portfelja zaradi
spremenjenih trznih razmer. V poslovanju skupine GEN-I
so zlasti pomembna cenovna, valutna in obrestna tveganja,
med dominantnimi in hkrati zelo specifi¢nimi tveganji so

koli¢inska in koli¢insko-likvidnostna tveganja.

Tveganja odprtih pozicij: Trznemu tveganju so izposta-
vljene predvsem odprte pozicije — koli¢ine ali vrednosti,
ki so izrazene kot razlika med agregirano koli¢ino naku-
pa in prodaje v posameznem obdobju dobave. U¢inkovito
zmanj$evanje tovrstnih tveganj zato temelji predvsem na
sprotnem zapiranju pozicij. V okviru politike upravljanja
tveganj ob vsaki sklenjeni transakciji GEN-I praviloma
socasno sklene tudi nasprotno transakcijo z ustreznimi
karakteristikami bodisi v fizi¢ni bodisi finanéni obliki,
namenjeno §¢itenju pozicij portfelja pred tveganjem spre-
memb cen.

KREDITNA, TRZNA,
LIKVIDNOSTNA TVEGANJA >
> DOLGOROCNO USTREZNO
RAVNOVESJE

Vse odprte pozicije skupine GEN-I na posami¢nem trgu se
gibljejo v okviru parametrov in omejitev, ki so dolocene s
pravilniki veljavne politike upravljanj tveganj GEN-I. Te so
nenehno nadzorovane in zdruZene v ustrezna krovna poro-
¢ila. S tak§nim nadzorom in vrednotenjem je zagotovljen
celovit in natan¢en dnevni pregled vrednosti in doprinosov
posami¢nih portfeljev. Vsak trgovalni dan se izra¢unavata
tudi analiza obcutljivosti in analiza scenarijev za primer
nepricakovanih gibanj na trgu. Tveganja so tako nenehno
pod nadzorom, ustreznost uporabljenih metodologij pa je
redno preverjana s skrbno razvitimi algoritmi.

Cenovna tveganja: Skupina je izpostavljena tveganjem za-
radi spremembe cen razli¢nih produktov elektri¢ne energi-
je. Vletu 2010 je skupina GEN-I vse leto dosledno izvajala
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$Citenje portfelja s takoj$njim fizicnim zapiranjem pozicij
in §¢itenjem na finanénem trgu, kjer skupina GEN-I upo-
rablja fizicne in izvedene financ¢ne instrumente nemske
borze z elektri¢no energijo EEX.

Edina izjema od navedenega pristopa soCasnih zapiranj
pozicij so transakcije v okviru pilotskega projekta t. i.
portfelja »proprietary trading«, kjer izklju¢no za likvidni
nemgki trg druzba v omejenem obsegu dovoljuje odprtost
pozicij do maksimalne potencialne izgube.

Koli¢inska tveganja odprtih pogodb: Zelo pomembna in
hkrati zelo specifi¢na vrsta trznih tveganj pri odkupu in
prodaji elektri¢ne energije se pojavljajo zaradi razlik med
pogodbeno napovedano in dejansko prevzeto oziroma do-
bavljeno koli¢ino elektri¢ne energije. Pojavljajo se pri ko-
li¢insko odprtih pogodbah, kar pomeni, da se praviloma
pojavljajo pri pogodbah z odjemalci in proizvajalci SPTE
in OVE.

Ta tveganja skupina GEN-I obvladuje s celovito informa-
cijsko podporo za dolgoro¢no in kratkorocno napovedo-
vanje profilov odjema in oddaje elektricne energije ter z
doslednim sprotnim spremljanjem koli¢inskih odstopanj
vecine odjemnih in oddajnih mest, vkljucenih v bilan¢no
skupino GEN-I. Upravljanje teh tveganj temelji na razvitih
algoritmih in metodologiji, ki je z ustrezno informacijsko
tehnologijo povezana v celovit sistem, prilagojen tudi spe-
cifi¢nim potrebam trgovanja. Posebnega pomena so kom-
petence sodelavcev sluzbe upravljanja tveganj ter sluzbe
za upravljanje portfeljev in analize v prodaji. Ustrezna ko-
munikacija med druzbo in njenimi partnerji — odjemalci
zagotavlja zgodnje zaznavanje morebitnih sprememb pri
koli¢ini odjema.

Valutna tveganja: Tveganja, ki se zaradi tecajev valut po-
javljajo pri mednarodnih poslih, skupina GEN-I nenehno
spremlja; zmanjsuje in upravlja jih z ustreznimi zavarova-
nji. Na trgih, ki ne sodijo na evroobmocje, skupina GEN-I
uporablja predvsem mehanizme valutnih zavarovanj, ki
vkljucujejo terminske posle in valutne klavzule. Ti meha-
nizmi preprecujejo, da bi stroski upravljanja teh tveganj
izraziteje posegli v marze, ki jih je skupina sicer sposobna
dosegati v okviru svojih osnovnih dejavnosti.

Skupina je izpostavljena valutnemu tveganju na nakupni
in prodajni strani, e posebno pri trgovanju in prodaji elek-
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tricne energije ter pri cezmejnih prenosnih zmogljivostih,
na posojilnem podrocju in na podrocju korporativnega ka-
pitala héerinskih druzb. Ta tveganja so povezana s poslov-
nimi dogodki v valutah, ki niso funkcijske valute druzbe.
Glede na obseg poslovanja so to predvsem srbski dinarji
(RSD), madzarski forinti (HUF), hrvaske kune (HRK) in
romunski leu (RON).

Obrestna tveganja: Tveganja, do katerih bi lahko prislo
zaradi spremenljivih obrestnih mer na trgu, so povezana
predvsem z moznostjo nepricakovane rasti stroskov finan-
ciranja poslovanja skupine. Druzbe skupine GEN-I se pra-
viloma le kratkoro¢no zadolZujejo za premoscanje obcasne
likvidnostne vrzeli. Ob visoki stopnji standardizacije placil-
nih pogojev v vecini pogodb se zato ta tveganja pojavljajo
le v izjemnih primerih oziroma v povezavi s kliringkimi
hisami, katerih pogoji poravnave odstopajo od standardov,
ki so v veljavi v skupini. Glede na skupni obseg potreb
eksternega financiranja je izpostavljenost skupine GEN-I
tovrstnim tveganjem majhna.

I11.5.3 Likvidnostna tveganja

Likvidnostno tveganje v finan¢nem smislu pomeni nevar-
nost finan¢ne skode zaradi neusklajenosti med dospelimi
sredstvi in obveznostmi do virov sredstev, v trznem smislu

pa je tveganje povezano predvsem z globino trgov.

Tveganja globine trga: Ta tveganja nastanejo, ko je zaradi
nesorazmerij v likvidnosti na posameznem trgu onemogo-
Ceno zapiranje odprtih pozicij. Skupina GEN-I ta tveganja
obvladuje z delovanjem na regionalnem trgu s sprotnim
pridobivanjem dolgoro¢nih in kratkoro¢nih ¢ezmejnih
zmogljivosti in z nenehnim zagotavljanjem povezav manj
likvidnih trgov z zelo likvidnimi trgi. Z delovanjem na
Stevilnih, ustrezno izbranih trgih lahko skupina ustvarja
dodano vrednost na podlagi sinergij med posameznimi ¢a-
sovnimi in geografskimi komponentami portfelja.

Postopki pridobivanja ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti
so na likvidnih trgih Ze dosegli ustrezno stopnjo poeno-
tenja, a se med posameznimi trgi $e vedno precej razliku-
jejo, zato je za uspe$nost na avkcijah nujen temeljit vpo-
gled v stanje tokov elektri¢ne energije v regiji. Razvejana
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poslovna infrastruktura in strokovno poznavanje specifik
na posameznih trgih in v celotni regiji sta zato klju¢nega
pomena za zmanj$evanje tveganj globine trga.

Likvidnostna financna tveganja: Cilj ukrepov za upravlja-
nje likvidnosti je placilna sposobnost vseh ¢lenov skupine
GEN-I za vse obveznosti v dogovorjenih rokih dospelosti.
Ucinkovit sistem za centralizirano spremljanje in napove-
dovanje denarnih tokov ves ¢as skrbi tudi za to, da so stro-
$ki pridobivanja finan¢nih sredstev za zagotavljanje tekoce
likvidnosti ¢im niZji.

Za zmanj$evanje likvidnostih tveganj financ¢na sluzba na
dan spremlja in nacrtuje kratkoro¢no placdilno sposobnost.
Spremljanje in optimizacija kratkoro¢nih viskov in man-
kov denarnih sredstev je vzpostavljeno na ravni posame-
znih druzb in skupine. Likvidnostna rezerva v obliki odo-
brenih kreditnih linij pri poslovnih bankah, razpr§enost
finan¢nih obveznosti, sprotno usklajevanje ro¢nosti terja-
tev in obveznosti na podlagi standardiziranih dogovorov
s partnerji ter dosledna izterjava zapadlih terjatev omogo-
¢ajo ucinkovito obvladovanje denarnih tokov, kar druzbi
in skupini zagotavlja ve¢jo placilno mo¢. Zato je tveganje
likvidnostne sposobnosti druzbe in skupine GEN-I vedno
ucinkovito nadzorovano in se giblje v okviru sprejemljivih
parametrov.

II1.5.4 Operativna tveganja

Operativna tveganja so povezana z izgubami, ki bi jih pov-
zro¢ili neustrezni ali neustrezno izvedeni notranji procesi,
nepravilna ravnanja zaposlenih ali zunanji dogodki. Sku-
pina GEN-I spremlja zlasti tveganja ¢loveskih virov, proce-
sna tveganja, tveganja v informacijski tehnologiji, pravna

tveganja in regulatorna tveganja.

Tveganja na podrocju cloveskih virov: Upravljanje teh
tveganj je za skupino GEN-I $e posebej pomembno za-
radi hitre rasti in osvajanja novih trgov. UresniCevanje
poslovnih naértov zahteva od zaposlenih ne samo nepre-
stano dograjevanje obstojeCega ter pridobivanje novega
znanja in kompetenc, temve¢ predvsem kakovostno tim-
sko delo, izjemno fleksibilnost, dinami¢nost, samoinicia-
tivnost in odli¢ne medsebojne odnose ter komunikacijo.
NajpomembnejSe tveganje, morebitno izgubo klju¢nih
zaposlenih posameznikov, druzba in skupina preprecuje-
ta z zdravo organizacijsko klimo, s stalno strokovno rastjo
sodelavcev, z zagotavljanjem stimulativnih delovnih raz-
mer ter s kakovostno komunikacijo z zaposlenimi in med
njimi. Druzba skrbi tudi za dokumentiranost delovnih
procesov in internega znanja, ki je glavna konkurencna
prednost podjetja in skupine.

Procesna tveganja: Skupina GEN-I ta tveganja omejuje s

kontrolnim sistemom, katerega temeljno nacelo je, da so
vse pomembne operacije sklenjene vsaj po principu »$tirih
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oCi«. Druzba tveganja omejuje z jasno opredeljenimi pro-
cesi, nedvoumno doloc¢enimi vlogami, odgovornostmi in
pooblastili oseb, kodeksi in pravilniki.

Tveganja v informacijski tehnologiji: Skupina bi bila lah-
ko oskodovana z morebitnimi izgubami zaradi neustrezne
informacijske tehnologije ali neustreznih procesiranj, pri
Cemer so posebej pomembni vidiki obvladljivosti, dostopa,
integralnosti, nadzora in neprekinjenosti. Poslovanje druzb
in skupine GEN-I ima celovito informacijsko podprto, kar
omogoca ucinkovito izvajanje in obvladovanje vsakodnev-
nih aktivnosti. Nenehna vlaganja v posodobitev informacij-
ske infrastrukture so povezana z avtomatiziranimi kontro-
lami posameznih faz poslovnih procesov, kar se dodatno
zmanjSuje moznosti cloveske napake in morebitne zlora-
be. V poslovnem letu 2010 smo dokoncali celovito prenovo
informacijskih sistemov, vzpostavili tudi lastni oddelek za
samostojno podporo in vzdrzevanje teh sistemov. Prenova
je bila ves cas usmerjena tudi v zmanj$anje tveganj — tako
pri sami izvedbi projekta kot pri vsakdanjem poslovanjuz.

Pravna tveganja: Tveganja, povezana z izgubami zaradi kr-
Senja ali nepravilnega upostevanja zakonov, podzakonskih
aktov, navodil, priporocil, sklenjenih pogodb, dobre pra-
kse ali eticnih norm, druzbe skupine GEN-I obvladujejo
predvsem s ¢im bolje definiranimi pogodbenimi dolo¢ili.
Druzbe skupine GEN-I pri trgovanju z elektri¢no energijo
na debelo sklepajo pogodbena razmerja na podlagi stan-
dardnih krovnih pogodb EFET, kakor jih priporoca Evrop-
sko zdruZzenje trgovcev z energijo. Te pogodbe podrobno
urejajo vprasanja upravljanja tveganj z vidika terjatev za
Ze izvrSene dobave elektricne energije in povrnitve Skode,
kadar je zaradi neizpolnjevanja pogodbenih obveznosti
pogodbenega partnerja nujna sklenitev nadomestnih tran-
sakcij. Podobno raven pogodbenih dolocil GEN-I uveljavlja
tudi pri prodaji elektri¢ne energije.

Regulatorna tveganja: Skupina skrbno spremlja tveganja za-
radi nepopolnih zakonskih podlag trgovanja ali (nenadnih)
zakonskih sprememb v posamezni drzavi nasega delovanja.
S povecano ekonomsko nestabilnostjo posamezne drzave
uvajajo razlicne ukrepe za vzdrznost financiranja svojega
javnega dolga. V letu 2010 je bila najbolj znana uvedba
kriznega davka na Madzarskem. Posebne dajatve za druz-
be energetskega, maloprodajnega in telekomunikacijskega
sektorja so moc¢no vplivale na razmere na trgu. V nekate-
rih drzavah Balkanskega polotoka podalj$ujejo dobe vracila
davka na dodano vrednost, kar lahko poveca potrebe po za-
dolzevanju. Skupina GEN-I dav¢ni vidik regulatornih tve-
ganj zlasti v drzavah Evropske unije omejuje s pospesenim
pridobivanjem licenc za trgovanja za slovensko druzbo.

2 Natan¢nej3i pregled prenove informacijske podpore je predsta-
vljen v zadnjem poglavju porotila.
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Tabelarni opis izbranih tveganj

DEJAVNIK TVEGANJA POSLEDICA NEOBVLADOVANJA PREDLAGAN NACIN MERJENJA
TVEGANJA

Tveganje neplatil segmenta kon¢nih Finan¢na $koda Spremljava zapadlih obveznosti

odjemalcev

Zaradi sprememb trZnih razmer se spremeni | NezmoZnost zapiranja pozicije, zato mozna | Poglobljene in kakovostne

globina trga finan¢na $koda analize ter napovedovanja trznih
razmer

Velika (nenadna) sprememba cen energije Finan¢na $koda Analiza ob¢utljivosti in
simulacijska analiza (»stres
test«)

Sprememba predpisov in zakonodaje Neustrezen odziv (neoptimalno poslovanje),  Kvalitativna spremljava in
izguba gospodarskih koristi, neizterljivost presoja razmer na trgih
terjatev

Odhod kljué¢nih zaposlenih Odliv znanja, porazdelitev bremena na Merjenje organizacijske klime
sodelavce

Prikaz podaja opise in nacine merjenja, odgovornosti in izvedbo aktivnosti upravljanja vseh tveganj, ki so v druzbi in
skupini GEN-I opredeljena kot bistvena.

Barvna oznaka posameznega dejavnika tveganja oznacuje ranljivost skupine GEN-I glede na eno $kodo in verjetnost
dogodka znotraj posameznega tveganja. Temnej$a barva pomeni nizko stopnjo ranljivosti, svetlejsa pa zmerno stopnjo
ranljivosti, pri ¢emer v skupini GEN-I v letu 2010 nismo nobenega od tveganj ocenili kot kriti¢nega. V primerjavi z lan-
skimi podatki smo dvignili stopnjo ranljivosti le pri verjetnosti dogodkov spremembe predpisov in zakonodaje (iz nizke
v zmerno), za leto 2011 pa glede na predstavljene rezultate v tabeli ne predvidevamo bistvenih sprememb.
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UKREPI ZA OBVLADOVANJE TVEGAN| ODGOVORNOST/ PODPORA¥*

Ucinkovita spremljava zapadlosti, razprienost koné&nih odjemalcev in Zaledna sluzba
natanéno izvajanje postopkov opominjanja in izterjave

Razprienost portfelja, povezljivost s koli¢insko likvidnimi trgi SluZba za napovedovanije in analitiko

Sprotno zapiranje odprtih pozicij, dnevna analiza ob&utljivosti in aktivno | Sluzba trgovanja
upravljanje portfelja

Lokalna prisotnost na trgih, kjer poslujemo; sodelovanje z uveljavljenimi | Sluzba za finance in ra¢unovodstvo
lokalnimi odvetniskimi pisarnami na vseh trgih; sprotno spremljanje

objav dokumentov, vezanih na dnevno izvajanje aktivnosti, in poro¢anje

pristojnim institucijam na trgu elektri¢ne energije

Centralno vodenje interne baze znanja, u¢inkovito upravljanje ¢loveskih | Uprava, Kadrovska sluzba
virov, redundanca in zagotovljeno nadome3¢anje na klju¢nih polozajih

. nizka stopnja ranljivosti *Za upravljanje vseh tveganj je odgovor-
na Sluzba upravljanja tveganj, na sezna-
zmerna stopnja ranljivosti mu so navedene $e sluzbe ali oddelki,
ki pri posameznem tveganju tej sluzbi zagota-
vljajo klju¢no podporo.
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Odgovornost. Do zaposlenih.
Do odjemalcev. Do naravnega okolja.
Do druzbenega okolja.



[V. Porocilo o trajnostnem
razvoju

EKIPA IZOBRAZENIH LJUDI
ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

ODGOVORNOST ZA ZADOVOLJSTVO ODJEMALCEV
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IV.1 Ekipa izobrazenih ljudi

Na koncu leta 2010 je imela skupina GEN-I dobrih sto zaposlenih. Glede na leto prej se je $tevilo zaposlenih

povecalo za 22 odstotkov.

Indeks rasti zaposlenosti skupine GEN-I se zviSuje skla-
dno z nadrti in s $irjenjem njenega obsega poslovanja. Vrh
je dosegel v letih 2008 in 2009, ko se je $tevilo zaposlenih
vsako leto povecalo za ve¢ kot 50 odstotkov.

Mladi, mesana struktura: Vecino zaposlenih Ze ves ¢as ob-
stoja druzbe in skupine pomenijo mladi strokovnjaki, stari
od 25 do 35 let. V mati¢ni druzbi GEN-I, d.o.o., je povpred-
na starost 32,1 leta, v celotni skupini pa 33,1 leta. Mlajsih
od 25 let je okrog 77 odstotkov, starejsih od 35 let pa 26 od-
stotkov zaposlenih.

IZKUSENI, MOTIVIRANI,
STROKOVNO IZOBRAZENI LJUDJE >
> UCINKOVITE EKIPE!

Ceprav je v panogi energetike stereotipna prevlada mo-
$kih, je v skupini GEN-I je zastopanost moskih in Zensk
Ze ves Cas priblizno enakovredna. Konec leta 2010 je bilo v
druzbi zaposlenih 52 odstotkov Zensk, v celotni skupini pa
jihje 49,5 odstotka. Skupina GEN-I zaposluje ve¢ kot deset
razli¢nih nacionalnosti.

Visokoizobrazeni: Tako v druzbi kot v skupini GEN-I je
vec kot polovica zaposlenih visokoizobrazenih s koncano
univerzitetno ali vi$jo stopnjo izobraZevanja. Na koncu
leta 2010 je kar 11 odstotkov zaposlenih koncalo magistr-
ski oziroma doktorski $tudij. Leto prej je bil ta odstotek Se
visji (60 odstotkov), v letu 2010 pa se je delez malenkostno
zmanjsal — predvsem zato, ker je ve¢ kot polovica novoza-
poslenih mlajsih od 26 let. Vedina novih kadrov $e kon¢uje
dodiplomski $tudij.
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Skupina je $tevilo zaposlenih povecala skladno z nadrti in
Siritvijo obsega poslovanja:

Leto 2008 2009 2010
Skupina GEN-I 53 83 101

V skupini GEN-I na 31. 12. 2010 je imelo ve¢ kot 10
odstotkov zaposlenih magistrske ali doktorske naslove.

Stopnja izobrazbe Stevilo Delez

zaposlenih
Srednje3olska izobrazba 23 22,8%
Vigje3olska izobrazba 20 19,8 %
Univerzitetna izobrazba 48 47,5 %
Magisterij znanosti 7 6,9 %
Doktorat znanosti 3 3,0%
Vsi zaposleni v skupini GEN-| 101
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IV.2 Odgovornost do zaposlenih

Razvoj upravljanja zaposlenih v skupini GEN-I temelji na razvojno-strateskih smernicah, postavljenih v letih 2008 in

2009. Temelj za naértovanje in vrednotenje upravljanja z zaposlenimi so merjenja organizacijske klime, ki potekajo

v 2- do 3-letnih obdobjih; prihodnje merjenje je predvideno sredi leta 2011.

Rezultati merjenj organizacijske klime so osnova za nacr-
tovanje izobraZevanj in drugih aktivnosti, za katere je od-
govoren predvsem srednji del vodstva podjetja. Tako stra-
teSko zastavljeno upravljanje dopolnjujejo konkretnejsi
operativni cilji za razvoj posameznikov, ki temeljijo na iz-
vajanju rednih letnih pogovorov z zaposlenimi. Pogovore,
ki so v skupini GEN-I Ze ustaljen del sistema upravljanja
kadrov, opravljajo vodje, ki komunikacijske ves¢ine krepijo
na posebnih izobraZevanjih.

Razvoj vodstvenih kompetenc: V letu 2010 smo tudi na
osnovi prejénjih merjenj organizacijske klime izvedli ak-
tivnosti za razvoj vodstvenih kompetenc srednjega me-
ned7menta in kljuénih kadrov. Vsebinske poudarke smo
dali ve$¢inam komuniciranja, vodenja in ucinkovitega or-
ganiziranja delovnega procesa. Cilj izbolj$anih kompetenc
klju¢nih posameznikov je poglabljanje sodelovanja v eki-
pah in povedevanje preto¢nosti informacij — ne le za vedjo
ucinkovitost, temve¢ tudi za $e bolj$o organizacijsko klimo
kot klju¢ni del zadovoljstva zaposlenih.

Izobrazevanja: Za lazje in ucinkovitejSe delo so se zapo-
sleni, ki upravljajo odnose z zunanjimi partnerji, vkljucili
v izobrazevanja za ustrezno vzpostavljanje in ohranjanje
teh odnosov. Zaradi vpetosti skupine GEN-I v mednaro-
dno okolje pa so se vsi zaposleni v prvi polovici leta 2010
vkljucili tudi v izobraZevanje iz poslovne anglescine.

Motiviranje: Poleg zagotavljanja dodatnega znanja, ki je
med najpomembnejs$imi vrednotami v skupini GEN-I,
motivacijo zaposlenih spodbuja tudi prenovljeno vredno-
tenje uspesnosti zaposlenih. Sredi leta 2010 spremenjeni
evalvacijski pristopi bodo svoje ucinke predvidoma poka-
zali v letu 2011.

Aktivno zunaj delovnega casa: Zaposleni v druzbi in sku-
pini GEN-I so moc¢no povezan kolektiv, ki se ne druzi le
v delovnem casu. To dokazuje obiskanosti organiziranih
skupinskih $portnih aktivnosti, ki jih skupina omogoca
zaposlenim. Izbirajo lahko med odbojko na mivki (vse
leto), nogometom na prostem in v dvorani, skupinskim
igranjem squasha ipd. Zaposleni se lahko posami¢no ude-
lezujejo raznovrstnih organiziranih skupinskih vadb, na
razli¢nih lokacijah imajo moznost veckrat na teden obi-
skovati studie za fitnes.

Zaposleni se dvakrat na leto udelezujejo organiziranih
$portnih iger Sestih razli¢nih druzb za proizvodnjo in pro-
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dajo elektri¢ne energije, ki jih druzba GEN-I pomaga tudi
organizirati. Poletne igre vkljucujejo sedem razli¢nih $por-
tnih disciplin in druzabne igre brez meja. Zimske igre so
usmerjene v smucarske tekme po starostnih kategorijah.

Spoznavanje in druzabnosti: Skupina GEN-I enkrat na leto
organizira izlet za vse zaposlene, ki vkljucuje obisk ene od
hcerinskih druzb. V letu 2010 smo obiskali Budimpesto.
Vsi zaposleni v skupini se na koncu leta zberejo na novo-
letni zabavi, ki je vsako leto pripravi druga organizacijska
enota druzbe. Otroke zaposlenih vsako leto obisce dedek
Mraz. Zenske, zaposlene v skupini GEN-I, se Ze tradicio-
nalno zberejo ob dnevu Zena, ki ga prezivijo ob aktivnosti,
izbrani po njihovih Zeljah, in na skupni vecerji.

MOTIVIRANI ZAPOSLENI >
> NADPOVPRECNO ZADOVOLJNI
ODJEMALCI

Varnost in zdravje pri delu: Zaposleni v skupini in druzbi
GEN-I so le malo odsotni zaradi bolezenskih razlogov. V
letu 2010 je bil delez bolniskih odsotnosti med zaposleni-
miv druzbi GEN-I, d.o.o., v povpre¢ju manj kot dva odstot-
ka delovnih dni.

Urejenost delovnega okolja in sistemizacija druzbe GEN-I
vkljucujeta varnostne ukrepe, ki zmanjsujejo zdravstve-
na in varnostna tveganja za zaposlene. Druzbe v skupini
dosledno upostevajo vse standarde, dolocene v zakonskih
dolocilih in podzakonskih aktih.

Pred nastopom dela vsak nov sodelavec opravi predhodni
preventivni zdravstveni pregled, vodstven kader pa ima
po priporocilih zdravnika obdobne zdravstvene preglede.
Zaposleni imajo sklenjeno dodatno kolektivno pokojnin-
sko zavarovanje, GEN-I pa pokriva tudi stroske dodatnega
zdravstvenega zavarovanja. Zaposleni, ki zaradi dela potu-
jejo na mednarodne trge, imajo za sluzbene poti urejeno
stalno zavarovanje za tujino.

Nadstandardno skrb za zdravje zaposlenih skupina izka-
zuje tudi z veliko drugimi moznostmi, kot so npr. Ze pred-
stavljene $portne in rekreacijske zmogljivosti, dostopnost
do svezega biolosko pridelanega sadja, ki ga imajo zaposle-
ni na delovnih mestih, in podobno.



Cena elektri¢ne
energije

Pregleden in
jasen ragun

Aurno resevanje
morebitnih reklamacij
(npr. raduna)

Hitra odzivnost
zaposlenih

Strokovnost
zaposlenih

Svetovanje o
utinkoviti rabi
elektri¢ne energije

Prijaznost zaposlenih
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IV.3 Odgovornost za zadovoljstvo odjemalcev

GEN-I se zavezuje k enoviti kakovosti storitev, ki so temelj zadovoljstva odjemalcey, v vseh segmentih in na vseh

trgih, na katerih deluje. Kakovost povezuje z odzivnostjo in prilagajanjem produktov.

GEN-I Dobavitelj A Dobavitelj B

0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100 O 20 40 60 80 100

N9 18.0 15.0
42.7 29.1 10.2 10.8
745 393 425
46.0 28.5 16.5 22.8 18.3 24.2
52.0 301 40.0
33.4 185 10.7 19.4 20.0 20.0
65.9 32.0 317
43.7 32.2 141 18.0 15.0 16.7
47.4 30.6 30.0
281 19.2 1.7 18.9 12.517.5
29.8 18.9 27.5
15.9 13.9 73 1.7 10.0 17.5
745 34.0 41.7
49.3 25.2 10.2 23.8 20.8 20.8
Kultura

Odstotki sodelujocih, ki so pri svojem dobavitelju elektricne energije

z doloc¢enim dejavnikom zadovoljni.

Zadovoljstvo velikih poslovnih odjemalcev: Skupina GEN-I
je za zadovoljstvo velikih poslovnih odjemalcev v letu 2010
skrbela predvsem z ustrezno prilagojenimi produkti in Se
posebej z enotno fakturo, ki jo je GEN-I omogocil kot prvi
v Sloveniji. Enotna faktura poleg stroskov elektri¢ne ener-
gije zajema tudi placilo za uporabo omreZja in vse regula-
torno predpisane prispevke. Z njo je GEN-I izpolnil Zelje
kupcev po poenostavitvi postopkov knjizenja. Z enotno
fakturo se je zmanjsalo $tevilo opravil v finan¢no-ra¢uno-
vodskih oddelkih.

Informacije o zahtevah, strukturi porabe, tipih nakupov in
pogodb ter preostalih preferencah GEN-I upravljajo skrb-
niki klju¢nih kupcev, ki nenehno spremljajo potrebe svo-
jih partnerjev in ki poleg prodajne vloge ves Cas strokovno
svetujejo za nakup elektri¢ne energije. Proces svetovanja
in prodaje podpira ustrezno prilagojena informacijska
platforma.

Zadovoljstvo gospodinjskih odjemalcev: V letu 2010 je
znamka povecala svojo prepoznavnost, kakovost storitev
se je s klicnim centrom, stalnimi povratnimi informaci-
jami in odzivnostjo Se povecala, razvite so bile tudi nove
storitve. Raziskave so pokazale, da je zadovoljstvo odjemal-
cev Poceni elektrike nad slovenskim povprecjem. Podjetje
Skrivnostni nakup je na podlagi trzne raziskave po meto-
dologiji skrivnostni nakup Ze drugo leto zapored podelilo
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naslov »Odjemalcu prijazen dobavitelj elektri¢ne energije«
prav druzbi GEN-I.

Merjenje zadovoljstva uporabnikov: Da bi dejavnike, ki
vplivajo na zadovoljstvo, ustrezno upravljali, je septembra
2010 neodvisna raziskovalna druzba Aragon opravila za
skupino GEN-I podrobnejso raziskavo. Ta je vkljucevala
tako kvalitativni kot kvantitativni del in je pokazala, da kar
Cetrtino vpliva na zadovoljstvo pomeni cena, drugi najpo-
membnejsi dejavnik pa je s kar 14 odstotki vpliva pregle-
den in razumljiv rac¢un.

Raziskava je pokazala, da so pri najpomembnejsih lastno-
stih ponudbe, odjemalci Poceni elektrike tudi do trikrat
bolj zadovoljni kot odjemalci dveh drugih slovenskih elek-
trodistribucijskih podjetij.

Delezi sodelujocih v raziskavi, ki so pri svojem ponudniku
z dolo¢enim vidikom zadovoljni (oceni 4 in 5). Uporabniki
GEN-I pri dejavniku cene, ki je najpomembnejsi, porocajo o
visokem zadovoljstvu — kar 42 odstotkov je zelo zadovoljnih:

Do odjemalca prijazen dobavitelj: Znamka Poceni elektrika
je pomembno prispevala tudi k zavedanju gospodinjskih
odjemalcev, da lahko prosto izbirajo dobavitelja elektric-
ne energije. Po porocilu Javne agencije RS za energijo je
mogoce sklepati, da se Stevilnejse migracije gospodinjskih
odjemalcev ujemajo z vstopom GEN-I na ta trg. Iz poroci-
la3, ki kaze na spremembe $tevila zamenjav dobavitelja po
posameznih mesecih v letu 2009, je razvidno, da so spre-
membe skladne z gibanjem cen in so¢asno z ogla§evanjem
Poceni elektrike. Z vplivom na povecano $tevilo zamenjav
je nizkocenovna blagovna znamka dosegala tudi cilje druz-
be: prispevala je k vedji informiranosti potrognikov in po-
vecala konkurenc¢nost na trgu.

Nacrtovane izboljsave: Opravljena raziskava o dejavnikih, ki
vplivajo na zadovoljstvo uporabnikov, je bila osnova za nove
izbolj$ave. Z namenom, da bi bili racuni za uporabnike e
razumljivej$i in da bi bila hkrati manj$a tudi poraba tisko-
vin, je ekipa znamke Poceni elektrika konec leta 2010 Ze za-
Cela reprogramiranje in preoblikovanje mese¢nih ra¢unov.

3 Porotilo o stanju na podro&ju energetike v Sloveniji v letu 2009; ki
ga je Svet Javne agencije Republike Slovenije za energijo sprejel na
11. redni seji 28. junija 2010. Vlada Republike Slovenije je k poro¢i-
lu dala soglasje na 93. redni seji 29. julija 2010; slika 39; stran gs.
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IV.4 Komuniciranje z javnostmi

Ves ¢as pregledno poslovanje in hkrati nenehna informiranost vseh deleznikov o dogajanjih v druzbi,

skupini in na trgih je cilj, ki ga GEN-I dosega z raznovrstnimi oblikami komuniciranja.

Prilagaja jih potrebam posameznih javnosti.

Interna javnost: Zaposleni v druzbi in skupini so za GEN-I
poleg odjemalcev najpomembnej$a javnost. Medosebne
komunikacije dopolnjujejo mesecna pisma (newsletter),
ki so od konca leta 2010 zaradi vedno ve¢je mednarodno-
sti skupine tudi v angleskem jeziku. Pisma so neformal-
no strukturirana, poleg aktualnih informacij vsak mesec
vkljuCujejo nagovor uprave, pregled dogajanja po posa-
meznih podro¢jih poslovanja, kadrovske spremembe in
zabavne vsebine. Prebere jih veliko zaposlenih in ti se na
informacije nenehno odzivajo.

VSEBINE KOMUNICIRANJA >
> ZA RAZUMEVANJE SIRSIH
DOGAJANJNA TRGIH

Veliki poslovni odjemalci: Za velike poslovne odjemalce je
najpomembnejsi ugled korporacije, ki ga poleg ustreznih
neposrednih stikov in poslovanja krepijo sponzorstva in
razli¢ne v letu 2010 sicer omejene oblike trznih komuni-
kacij. Za velike poslovne odjemalce smo v letu 2010 pri-
pravili neposredno posto.

Splosna javnost in gospodinjski odjemalci: Korporacija se
je pojavljala v sklopu oglasov na velikih plakatih, televiziji
in po radiu ter v interaktivni oglasni kampanji ter v celotni
paleti orodij s podroc¢ja odnosov z javnostmi, ki smo jih
sicer namenili promociji blagovne znamke Poceni elektri-
ka. Trzno-komunikacijske akcije je spremljala nagradna
igra za polet z balonom skupine GEN-I. Znamka Poceni
elektrika se je najintenzivnejSe oglasevala v zadnjih treh
mesecih leta 2010 in je dosegla nacrtovano stevilo novih
odjemalcev elektricne energije. Vse trzno-komunikacijske
aktivnosti temeljijo na enovitih sporodilih, s katerimi se
GEN-I umesca na trg kot najugodnejsi ponudnik. Poleg te-
meljne obljube prihranka sporocila poudarjajo preprostost
menjave dobavitelja.

Oglasna sporodila se sinergicno povezujejo s premislje-
nim delovanjem na podrocju odnosov z javnostmi, kjer
je primarni govorec druzbe in skupine dr. Robert Golob.
Povezano delovanje oglasevanja in odnosov z javnostmi je
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ponudilo dovolj informacij za nakupno odlocanje in po-
membno prispevalo k doseganju poslovnih ciljev.

Komuniciranje z mediji: Za obves$¢anje o poslovanju in
vseh za javnost relevantnih dogodkih so klju¢nega pome-
na tudi korektni odnosi z mediji. V letu 2010 smo v Slo-
veniji izvedli tri dogodke za novinarje. Na letni novinarski
konferenci smo objavili rezultate poslovanja in nacrte za
srecanja z odjemalci, na junijski konferenci ob odprtju pi-
sarne v Kisovcu so novinarji prisostvovali podpisu pisma o
nameri za sodelovanje z zunanjim partnerjem. Septembra
pa so se novinarji udelezili strokovnega posveta z manjsi-
mi proizvajalci (OVE in SPTE), ki ga je GEN-I organiziral
v Bistri pri Vrhniki. Za redno obves$cenost novinarjev in
javnosti njihovih medijev smo poskrbeli tudi s sporo¢ili za
javnost.

Komuniciranje v tujini: Na tujih trgih skupina ves ¢as spre-
mlja in se ustrezno odziva na morebitne medijske objave,
ki bi lahko vplivale na ugled ali posle skupine na teh trgih.
V letu 2010 tovrstnih objav ni bilo. Vzrok za to je delovanje
skupine GEN-I predvsem v ozkem poslovnem okolju in
skrb za temeljito poznavanje posamicnih trgov, ki se jim
skupina prilagaja z nacini svojega delovanja.
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IV.5 Odgovorno do naravnega okolja

Strategija druzbe in skupine GEN-I, ki na 16 trgih sicer trguje z elektri¢no energijo iz razli¢nih virov, je zavezana

natelom trajnostnega razvoja.

Za zeleno prihodnost: GEN-I se med drugim odlo¢no za-
vzema za nizkooglji¢ne tehnologije in ¢im bolj u¢inkovito
znizevanje izpustov CO,, kar je dokazoval tudi v javni raz-
pravi o nalozbah v nove proizvodne objekte v Sloveniji.

> TRAJNOSTNIIN OBNOVLJIVI
VIRIENERGIJE

Energija iz OVE in SPTE: Skupina je v Sloveniji v preteklih
letih odkupovala vec¢ kot Cetrtino vse elektri¢ne energije, ki
jo proizvedejo majhni proizvajalci energije iz obnovljivih
virov (OVE) in soproizvodnje toplote in elektricne energi-
je z nadpovpre¢nim izkoristkom (SPTE). Po spremembi
zakonodaje v zaletku leta 2010 se je delez GEN-I znizal,
a nacrti skupine za prihodnji dve leti znova nacrtujejo iz-
razito povecanje odkupa energije iz teh virov. Z omogoca-
njem obvladovanja tveganj in z zanesljivimi odkupi GEN-I
spodbuja tovrstno do okolja prijazno proizvodnjo elektri¢-

ne energije.
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IV.6 Povecana odgovornost za lokalna okolja
Skrb za kakovost Zivljenja v okolju, v katerem deluje, skupina GEN-I med drugim dokazuje s sponzorstvi. V Sloveniji
je leta 2010 sponzorskim aktivnostim namenila ve¢ kot 96.000 EUR sredstev, donirala pa je 28.000 EUR.

Reaktivna sponzorska strategija: Obseg sredstev, ki jih je
GEN-I v letu 2010 namenil zlasti razlicnim drustvom, je
vedji, kot je prvotno nacrtoval. Visina sredstev se je pove-
Cala prav zaradi kriznih razmer, v katerih so posamezna
drustva in drugi akterji teZje pridobivali nujna sredstva za
delovanje. S klasi¢no reaktivno sponzorsko politiko se je
skupina sproti odziva na prejete prognje. Ceprav so ucin-
ki medijske pojavnosti in prepoznavnosti pri taki politiki
sponzorstva manjsi, je bila odlocitev za take pristope pre-
misljena: vodstvo skupine in druzbe je presodilo, da lahko
le tako omogoci vedjo odzivnost na pobude iz okolja ter
prispeva h krepitvi partnerskih odnosov in kakovosti Zivlje-
nja v lokalnih okoljih, kjer ima GEN-I obmocne enote in
heerinske druzbe.

Sport in okoljske tematike: GEN-I je sredstva namenjal
predvsem dejavnostim v regijah Posavje in Goriske, kjer je
druzba tudi lokalni zaposlovalec. Posebna pozornost je bila
namenjena lokalnim $portnim dru$tvom, ki so bila zaradi
umika drugih sponzorjev v kriznih razmerah ogroZena. V
letu 2010 je GEN-I sponzoriral rokometne klube Zagorje,
Hrastnik in Kr§ko. Pomemben del sponzorstev in donacij
so bile dejavnosti, ki povecujejo informiranosti za var¢no
rabo energije, in promocija okoljske tematike pri mladih.

Kultura
3% Stanovska zdruZenja
in znanost
4%

Otroci in mladi

58 %
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IV.7 Nalozbe:

razvoj informacijske tehnologije za dolgoro¢no zanesljivost

Najve¢ja nalozba in projekt leta 2010 je bila prenova informacijske infrastrukture in temeljnega delovnega okolja. Z

nalozbo, vredno okrog 1,2 milijona evrov, je druzba vzpostavila lasten nadzor nad svojim osnovnim in najpomemb-

nej$im delovnim sredstvom ter povelala odpornost na zunanje vplive in dogodke.

Samozadostnost lasine platforme: Ker so bile v preteklosti
prioritete skupine ¢im hitrej$i razvoj in §iritev poslovanja,
se je pri razvoju informacijskih tehnologij GEN-I opiral
na izbrane klju¢ne zunanje izvajalce. Z rastjo poslovanja,
razvojem novih produktov in storitev je postala samozado-
stnost, ki jo je GEN-I dosegel z nalozbami v infrastrukturo,
klju¢nega pomena. Zdaj so strokovnjaki za razvoj in upra-
vljanje informacijske podpore ves ¢as v stiku z uporabniki.
Z lastnim nadzorom in odgovornostjo za delovanje siste-
ma se je izbolj$ala tudi administrativna ureditev podrodja.
Projekt popolne prenove informacijske infrastrukture in
temeljnega delovnega okolja zaposlenih je obsegal dva
klju¢na sklopa: tehni¢no reorganizacijo in prenovo infra-
struktur ter vzpostavitev novih organizacijskih enot v druz-
bi in skupini GEN-1.

LASTNE PLATFORME ZANESLJIVEGA,
ODZIVNEGA, PREMISLJENEGA
DELOVANJA ZAI1ZZIVE PRIHODNOSTI!

Prenova infrastrukture: V okviru tehni¢ne reorganizacije
so bile prenovljene vse klju¢ne komponente sistema, uve-
dene so bile najnovejse tehnologije na podro¢ju diskovnih
polj in streznigkih rezin. Vzpostavljena sta bila dva ekviva-
lentna podatkovna centra, ki omogocata, da se ob izpadu
delovanja enega od centrov vse klju¢ne aktivnosti prene-
sejo na drugi center, zato pa je poslovanje nemoteno. Po-
vecane so bile zmogljivosti sistema: moznosti shranjeva-
nja podatkov so povecane za 20-krat, skupne procesorske
modi za 16-krat in komunikacijske povezave za 10-krat. Za-
nesljivost delovanja vseh klju¢nih informacijskih sistemov
v druzbi in odpornost druzbe na katastrofalne dogodke je
izrazito povecana. Socasno z vzpostavitvijo novega sistema
so bili nadgrajeni in povezani poslovni sistemi.
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Nov organizacijski oddelek: Vzpostavitev novega oddelka
za temeljno delovno okolje omogoca, da podrocje infor-
macijskih tehnologij ustrezno urejamo tudi na formalni
ravni pri postavljanju pravil in protokolov delovanja, ki so
pomembni za Se vecjo zanesljivost nemotenega delovanja
tudi ob vecjih nepredvidenih dogodkih. Zaposleni v oddel-
ku obvladujejo, izvajajo in vzdrzujejo sistem, zagotavljajo
njegovo zanesljivost in hkrati povecujejo razpolozljivost
razli¢nih storitev.

Razvoj orodij za prodajo v tujini: Poleg klju¢ne prenove
sistema smo v letu 2010 razvili tudi orodja za podporo v
prodaji kon¢nim odjemalcem v tujini. Ta omogocajo spre-
jem, uvoz in hrambo obracunskih in drugih merilnih po-
datkov v razli¢nih formatih od razli¢nih virov glede na trg,
na katerem delujemo, izdelavo za trg specificnih obracu-
nov, kon¢nega videza faktur in izdelavo voznih redov za
potrebe internega porocanja. Povezanost teh orodij z ob-
stojecim sistemom za prodajo omogoca oblikovanje eno-
vitega pregleda nad celotnim portfeljem prodaje ne glede
na drzavo.

Lasten razvoj teh orodij povecuje poznavanje zahtev tujih
trgov. Aplikacije se lahko izjemno hitro prilagajo sprotnim
zahtevam posameznih trgov, zaznanih pri obremenitvenih
testih ali pri sprotnem delovanju na trgih.

Se vedja zanesljivost: Nalozbe, na¢rtovane skladno z rastjo
obsega poslovanja skupine, so klju¢ne za uspesno poslo-
vanje skupine GEN-I, s tem pa tudi za vse deleznike — za
odjemalce in zaposlene, druzbenike in druge partnerje.
GEN-I z izvedenimi nalozbami povecuje zanesljivost na
vseh ravneh.
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[zjava o potrditvi letnega porocila GEN-I

Uprava potrjuje, da je letno porocilo z vsemi sestavnimi deli sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom o gospodar-
skih druzbah in Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja ter da so bile pri izdelavi ra¢unovodskih izkazov
dosledno uporabljene ustrezne ra¢unovodske usmeritve, ra¢unovodske ocene pa so bile izdelane po nacelu previdnosti
in dobrega gospodarjenja.

Uprava zato potrjuje ra¢unske izkaze druzbe GEN-I, d.o.o., in skupine GEN-I za poslovno leto, ki se je zakljucilo na 31.
12. 2010. Prav tako potrjuje pojasnila k ra¢unovodskim izkazom, opredeljena v okviru ra¢unovodskega porocila.

Uprava izjavlja in potrjuje, da je letno porocilo resni¢na in postena slika premozenjskega stanja druzbe GEN-I, d.o.o., in
skupine ter izidov njenega poslovanja za leto 2010 in primerjalnih let.

Racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, so bili izdelani na podlagi predpostavk o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v
skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega poro¢anja.

dr. Robert Golob, Martin NovSak, MBA,
predsednik uprave namestnik predsednika uprave

o
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porocilo

druzbe GEN-I, d.o.o0.,
za leto 2010



LeTno poroCiLo GEN-I zA POSLOVNO LETO 2010

V.1 Racunovodski izkazi druzbe

V.1.1  Izkaz finan¢nega polozaja

Zneskiv €

Nepremicnine, naprave in oprema 1 1.033.394 439.467
Neopredmetena sredstva 2 611.782 361.525
DeleZi v odvisnih druzbah 3 2.038.954 1.788.124
Dolgoro¢ne terjatve in posojila 4 153.518 63.090
Terjatve za odloZeni davek 13 74.984 50.766
Dolgoro¢na sredstva 3.912.632 2.702.972
Poslovne terjatve 5 94.229.706 44.425.539
Predujmi in druga sredstva 6 10.196.298 1.589.385
Finanéne nalozbe, posojila in izvedeni finan¢ni 7 763.779 1.328.756
instrumenti

Terjatve do drzave za davek iz dobitka 218.198 0
Denar in denarni ustrezniki 8 10.198.476 10.301.633
Kratkoro¢na sredstva 115.606.457 57.645.313
Sredstva 119.519.089 60.348.285
Osnovni kapital 12.877.610 12.877.610
Rezerve 9 1.287.761 982.083
Zadrzani dobi¢ki 9 10.584.246 9.383.939
Kapital 24.749.617 23.243.632
Dolgorogne rezervacije 12 75.275 62.498
Dolgoro¢ne obveznosti 75.275 62.498
Kratkoro¢na posojila 10 18.823.240 3.015.856
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 14 74.377.587 21.613.656
Predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti 15 1.493.368 12.412.643
Kratkoro¢ne obveznosti 94.694.195 37.042.155
Obveznosti 94.769.470 37.104.653
Skupaj kapital in obveznosti 119.519.087 60.348.285
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V.1.2  Izkaz vseobsegajocega donosa

Zneskiv €

Prihodki od prodaje
Drugi poslovni prihodki
Strodki prodanega blaga
Strodki materiala
Stroski storitev

Stroki dela
Amortizacija

Drugi poslovni odhodki
Izid iz poslovanja

Finan¢ni prihodki
Finan¢ni odhodki

Izid financiranja

Dobic¢ek pred obdav¢itvijo
Davki
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Pojasnilo

Realizacija od 01.01.
do 31.12.2010

570.837.173
84.846
-556.734.653
-193.528
-5.070.557
-4.352.024
-519.814
-349.144
3.702.299
9.501.606
-959.649
8.541.957
12.244.256
-1.354.329
10.889.927

Realizacija od 01.01.
do 31.12.2010

10.889.927
10.889.927

Realizacija od 01.01.
do 31.12.2009

421.723.781
5.571
-408.074.209
-154.558
-4.189.391
-3.191.238
-369.978
-869.594
4.880.384
7.410.737
-604.867
6.805.870
11.686.254
-1.808.422
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V.1.3  Izkaz denarnih tokov

Zneskiv €
Postavke T Realizacija od 01.01. Realizacija od 01.01.
B do31.122000 do 31.12:2009.
Finanéni tokovi pri poslovanju
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja o 10889.927 9.877.832
Prilagoditve za
Amortizacija 519.814 369.978
Odpisi vrednosti nepremi&nin, naprav in opreme 0 2.975
Odprava odpisov in odpisi dolgov 0 41.856
Izgube pri prodaji nepremi¢nin, naprav in opreme, neopredmetenih 0 451
sredstev in naloZbenih nepremi¢nin
Finan¢ni prihodki -9.344.680 -7.382.956
Finan&ni odhodki 847.568 604.867
Davek iz dobi¢ka 1.354.329 1.808.422
Dobiéek iz poslovanja pred spremembami ¢istih kratkoroénih sredstev in 4.266.958 5.323.425
e
Spremembe ¢istih kratkoro¢nih sredstev in rezervacij
Sprememba terjatev -50.150.006 29.734.650
Sprememba danih predujmov in drugih sredstev -8.606.913 2.174.207
Sprememba poslovnih obveznosti 53.050.311 -36.178.111
Sprememba prejetih predujmov in drugih obveznosti -10.919.275 10.642.598
Sprememba rezervacij 12.777 17.853
Pla¢ani davek iz dobi¢ka -1.883.125 -2.325.083
Denarna sredstva iz poslovana | s DR v 2.389.539.
Finanéni tokovi pri nalozbenju
Prejete obresti 84.221 423.255
Prejete dividende 6.029.236 3.182.381
Prejemki od prodaje nepremi¢nin, naprav in opreme in neopredmetenih 0 2.124
sredstev
Prejemki od prodaje drugih finan¢nih sredstev 35.235 0
Prejemki od zmanjsanja danih posojil 14.500.000 5.062.823
Prejemki iz poravnave izvedenih finan&nih instrumentov 3.224.026 3.561.324
Izdatki za nakup nepremiénin, naprav in opreme, neopredmetenih sredstev -1.363.997 -371.942
Izdatki za nakup odvisnih druzb -250.830 -898.638
Izdatki za nakup drugih finan¢nih nalozb -18.660 0
Izdatki za pove&anije danih posojil -14.020.000 -653.838
Denarna sredstva iz nalozbenja 8.219.231 10.307.489
“Finanéni tokovi pri financiranju
Plagane obresti -509.175 -468.885
Izdatki za vratilo kratkoro¢nih posojil -10.000.000 -14.082.098
Prejemki pri prejetih kratkoro¢nih posojilih 25.800.000 3.000.000
Sprememba kapitala 0 4.877.610
Izpla¢ane dividende -9.383.939 -4.955.222
Denarna sredstva iz financiranja | ., 3906886 11.628:595.
Zacetno stanje denarnih sredtev in njihovih ustreznikov 10.301.633 2.233.200
Finan¢ni izid v obdobju -103.157 8.068.433
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 10.198.476 10.301.633
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V.1.4  Izkaz sprememb lastniskega kapitala

Leto 2010

Zneskiv €

Gibanje kapitala Osnovni kap

Zakonske rezerve

Stanje 01.01.2010 12.877.610
Celotni vseobsegajo¢i donos za obdobje

Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 0
Skupaj vseobsegajoti donos za obdobje 0

Transakcije z lastniki pripoznane neposredno v kapitalu
Izplatilo (obraéun) dividend in nagrad 0
Stanje 31.12.2010 12.877.610

982.083

305.678
305.678

0
1.287.761

9.383.939

10.584.246
10.584.246

-9.383.939
10.584.246

23.243.632

10.889.924
10.889.924

-9.383.939
24.749.617

Leto 2009

Zneskiv €

Stanje 01.01.2009 8.000.000
Celotni vseobsegajoi dobitek (izguba) za obdobje

Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 0
Skupaj vseobsegajoti donos za obdobje 0

Transakcije z lastniki pripoznane neposredno v kapitalu

Vpis vpoklicanega osnovnega kapitala 4.877.610
Izplacilo (obratun) dividend in nagrad 0
Stanje 31.12.2009 12.877.610
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488.192

493.891
493.891

0
0
982.083

4.955.222

9.383.941
9.383.941

0
-4.955.222
9.383.941

13.443.414

9.877.832
9.877.832

4.877.610
-4.955.222
23.243.634
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V.2 Pojasnila k racunovodskim izkazom

V.2.1  Porocajoca druzba

Porotajo¢a druzba GEN-I, d.o.0., (v nadaljnem bese-
dilu druzba) je podjetje s sedezem v Sloveniji. Naslov
registriranega sedeza je GEN-I, d.o.o0., Cesta 4. julija 42,
8270 Krgko. Ratunovodski izkazi druzbe GEN-I, d.o.0.,
so pripravljeni za leto, ki se je koncalo 31. decembra
2010.

V.2.2  Podlaga za sestavitev

(a) Izjava o skladnosti

Ra¢unovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Medna-
rodnimi standardi ra¢unovodskega poro¢anja (MSRP),
kot jih je sprejela EU.

Uprava druzbe je ratunovodske izkaze potrdila 29. 3.
2011.

(b) Podlaga za merjenje

Ra¢unovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju iz-

virne vrednosti, razen v spodnjih primerih, kjer se upo-

Steva postena vrednost:

« izpeljani finan¢ni instrumenti,

« finanéni instrumenti po posteni vrednosti skozi po-
slovni izid.

(c) Funkcijska in predstavitvena valuta

PriloZeni ra¢unovodski izkazi so sestavljeni v EUR, torej
v funkcijski valuti GEN-I, d.o.o. Vse ratunovodske in-
formacije, predstavljene v EUR, so zaokroZene na eno
enoto.

(d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi ratunovodskih izkazov v
skladu z MSRP podati ocene, presoje in predpostavke,
ki vplivajo na uporabo ratunovodskih usmeritev in na
izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov in
odhodkov.
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Ocene in predpostavke so v glavnem povezane z:
« oceno dobe koristnosti amortizirljivih sredstey,
« oslabitvijo sredstey,

« zasluzki zaposlenih,

« rezervacijami,

« odloZenimi davki,

« pogojnimi obveznostmi in

« izvedenimi finan&nimi instrumenti.

Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je treba stalno pregle-
dovati. Popravki ratunovodskih ocen se pripoznajo za
obdobje, v katerem se ocena popravi, ter za vsa priho-
dnja leta, na katera popravek vpliva.

V.2.3  Pomembne racunovodske usmeritve
Druzba GEN-I, d.o.0., je dosledno uporabila v nadalje-
vanju opredeljene ratunovodske usmeritve za vsa ob-

dobja, ki so predstavljena v prilozenih ra¢unovodskih
izkazih.

Z namenom zagotoviti skladnost s teko¢im letom so bili
nekateri primerjalni zneski prerazvr3éeni.

(a) Tuja valuta

(1) Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preratunajo v ustrezno
funkcijsko valuto druzb znotraj skupine po menjalnem
te¢aju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, iz-
raZene v tuji valuti na koncu porocevalskega obdobja,
se preratunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem
menjalnem tecaju. Pozitivne ali negativne te¢ajne razli-
ke so razlike med odpla¢no vrednostjo v funkcijski valu-
ti na zatetku obdobja, popravljeno za visino efektivnih
obresti in pla¢il med obdobjem in odpla¢no vrednostjo
v tuji valuti prera¢unano po menjalnem te¢aju na koncu
obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti, izraZzene v
tuji valuti in izmerjene po posteni vrednosti, se pretvo-
rijo v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan, ko
je dolo¢ena vidina postene vrednosti. Te¢ajne razlike se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
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(b) Finan¢ni instrumenti

(1) Neizpeljani finanéni instrumenti

Druzba na zaetku pripozna posojila in terjatve in vioge
oz. depozite na dan njihovega nastanka. Ostala finan¢-
na sredstva (vklju¢no sredstva, dolotena po posteni
vrednosti skozi poslovni izid) so na zatetku pripoznana
na datum menjave, oziroma ko druzba postane stran-
ka v pogodbenih dolotilih instrumenta. Druzba odpravi
pripoznanje finan¢nega sredstva, ko ugasnejo pogod-
bene pravice do denarnih tokov iz tega sredstva ali ko
druzba prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov
iz finan¢nega sredstva na podlagi posla, v katerem se
vsa tveganja in koristi iz lastnistva finan¢nega sredstva
prenesejo. Kakrini koli delez v prenesenem finan¢nem
sredstvu, ki ga druzba ustvari ali prenese, se pripozna
kot posamezno sredstvo ali obveznost. Finan¢na sred-
stva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek se prikaze
v izkazu stanja, e in le e ima druzba pravno pravico
bodisi poravnati ¢isti znesek bodisi unoviti sredstvo in
hkrati poravnati svojo obveznost. Neizpeljani finanéni
instrumenti druzbe vklju€ujejo: finan¢na sredstva po
posteni vrednosti skozi poslovni izid, finan¢na sredstva
v posesti do zapadlosti, obveznosti in terjatve ter finan¢-
na sredstva razpoloZljiva za prodajo.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni
izid

Instrument je razvri¢en po posteni vrednosti skozi po-
slovni izid, ¢e je v posesti za trgovanije ali ¢e je dolo¢en
kot taksen po zatetnem pripoznanju. Finanéna sredstva
so dolotena po posteni vrednosti skozi poslovni izid pod
pogojem, da je druzba zmozZna voditi ta sredstva kot tudi
odlo¢ati o nakupih in prodajah na podlagi postene vre-
dnosti. Po zaletnem pripoznanju se pripadajo¢i strodki
posla pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastan-
ku. Finan&na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni
izid so merjena po posteni vrednosti, znesek spremembe
postene vrednosti se pripozna v poslovnem izidu.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so finan¢na sredstva z dologenimi
ali dolo¢ljivimi placili, ki ne kotirajo na delujo¢em trgu.
Tak3na sredstva so na zaletku pripoznana po posteni
vrednosti, poveani za neposredne stroske posla. Po
zaketnem pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo
po odpla¢ni vrednosti po metodi veljavnih obresti ter
zmanj3ani za izgube zaradi oslabitve. Posojila in terjatve
zajemajo poslovne in druge terjatve.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar
v blagajni in vloge na vpogled. Prekora&itve na teko¢em
ra¢unu pri banki, ki jih je mogo&e poravnati na poziv in
so sestavni del vodenja denarnih sredstey, so v izkazu
denarnih tokov vklju¢ene med sestavine denarnih sred-
stev in njihovih ustreznikov.
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Preostali neizpeljani finan¢ni instrumenti so merjeni po
odpla¢ni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti,
zmanj3ani za znesek izgub zaradi oslabitve.

(ii) I1zpeljani finan¢ni instrumenti

Druzba uporablja izpeljane finan&ne instrumente za va-
rovanje pred trznimi in valutnimi tveganji.

Izpeljani finan&ni instrumenti se na za&etku pripozna-
jo po posteni vrednosti; stroski, povezani s poslom, se
pripoznajo v poslovnem izidu. Po zatetnem pripozna-
nju se izpeljani finanéni instrumenti merijo po posteni
vrednosti. Dobi¢ek ali izguba, ki se pojavi pri ponovnem
merjenju postene vrednosti, se pripozna v poslovnem
izidu.

Za varovanje trznih tveganj pred spremembami cen ele-
ktri¢ne energije druzba uporablja terminske pogodbe in
razli¢ne finan¢ne instrumente borznega trgovanja. Za
varovanje valutnih tveganj druzba uporablja predvsem
valutne terminske posle.

Tako za varovanje trznih tveganj iz naslova cene elek-
tri¢ne energije kot za varovanje valutnih tveganj druzba
uporablja nestandardizirane rokovne pogodbe (termin-
ske posle), ki so pogodbe o nakupu ali prodaji izbrane-
ga osnovnega instrumenta z rokom izpolnitve v priho-
dnosti po ceni, dogovorjeni ob sklenitvi pogodbe. Cene
terminskih poslov se dolo¢ajo v odvisnosti od osnov-
nega finan¢nega instrumenta. Ob sklenitvi je vrednost
pogodbe enaka ni¢, ker je izvrsilna cena (dogovorjena
poravnalna cena) enaka terminski ceni. Ce zanemarimo
stroske dostave, je vrednost nestandardizirane rokovne
pogodbe ob zapadlosti enaka razliki med trenutno ceno
osnovnega instrumenta ob zapadlosti in pogodbeno
terminsko ceno oziroma dogovorjeno poravnalno ceno.
Terminska cena se med trajanjem pogodbe spreminja v
odvisnosti od gibanja trenutnih trznih cen in preostale
ro¢nosti terminskega posla.

Standardizirane rokovne pogodbe (terminske pogodbe)
pa so zavezujoli dogovori o nakupu oziroma prodaji
standardne koli¢ine nekega natan¢no opisanega instru-
menta standardne kakovosti na standardiziran dan v
prihodnosti (standardna specifikacija) po ceni, dogo-
vorjeni v sedanjosti. Standardiziranost je namre¢ nujen
pogoj za borzno trgovanje. Prednost standardizacije je v
minimiziranju transakcijskih stro3kov trgovanja z njimi.
Tako se kupcem in prodajalcem ni treba dogovarjati ob
vsaki sklenitvi posla o posameznih elementih pogodbe,
temve¢ se dogovorijo le o ceni posamezne terminske
pogodbe. Posli se sklepajo brez fizi¢ne prisotnosti bla-
ga. Veljavnost standardizirane rokovne pogodbe pa na-
stane ele z njeno registracijo pri klirinski (obragunski)
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hisi. Tak$na pogodba je zaradi trgovanja na borzi prosto
prenosljiva, njena likvidnost pa je pogojena z obsegom
trgovanja na borzi, medtem ko so nestandardizirane ro-
kovne pogodbe nelikvidne, ker pri njih tako reko¢ ni za-
menjave. Pri trgovanju s terminskimi pogodbami je tre-
ba tako pri nakupih kot prodajah deponirati varnostno
kritje pri kliringki hisi. Varnostno kritje je sestavljeno iz
zaletnega (angl. initial margin) in gibljivega kritja (angl.
variation margin).

(1) Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Druzba na zaletku pripozna izdane dolzniske vredno-
stne papirje in podrejene obveznosti na dan njihovega
nastanka. Vse ostale finanéne obveznosti so na zaletku
pripoznane na datum trgovanja, ko druzba postane po-
godbena stranka v zvezi z instrumentom.

Druzba odpravi pripoznanje finan¢ne obveznosti, e so
obveze, dolotene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene
ali zastarane.

Finan&na sredstva in obveznosti se pobotajo, znesek
pa se izkaZe v izkazu finan¢nega poloZaja, in le e ima
druzba uradno izvriljivo pravico pobotati pripoznane
zneske in namerava bodisi poravnati ¢isti znesek ali
unowveiti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Druzba izkazuje neizpeljane finan¢ne obveznosti kot
druge finan¢ne obveznosti. Tak$ne finanéne obveznosti
se na zacetku izkazujejo po posteni vrednosti, poveani
za stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po zate-
tnem pripoznanju se finan¢ne obveznosti izmerijo po
odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

Druge finan¢ne obveznosti zajemajo posojila, prekoradi-
tve na banénih raéunih ter poslovne in druge obveznosti.

(1v) Osnovni kapital

Osnovni kapital je vpoklicani kapital druzbenikov. Celo-
tni kapital druzbe pa sestavljajo vpoklicani kapital, za-
konske rezerve in zadrzani dobicki.

Dividende
Dividende se pripoznajo med obveznostmi in se izkazu-
jejo ob nastanku poslovnega dogodka.

(c) Opredmetena osnovna sredstva

(1) 1zkazovanje in merjenje

Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po svoji
nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popra-
vek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.
Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno pripi-
sujejo nabavi sredstev. Stroski v lastnem okviru izdelane-
ga sredstva zajemajo stroske materiala, neposredne stro-
ke dela in ostale stroske, ki jih je mogoce neposredno
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pripisati njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, ter
stroske razgradnje in odstranitve opredmetenih osnovnih
sredstev ter obnovitev mesta, na katerem je to sredstvo
bilo, kot tudi usredstvene stroske izposojanja. Nabavljene
ra¢unalniske programe, ki pomembno prispevajo k funkci-
onalnosti sredstey, je treba usredstviti kot del te opreme.

Deli opredmetenih osnovnih sredstey, ki imajo razli¢-
ne dobe koristnosti, se obratunavajo kot posamezna
opredmetena osnovna sredstva.

(1) Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega sredstva se
pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, &e je
verjetno, da bodo bodote gospodarske koristi, poveza-
ne z delom tega sredstva, pritekale v druzbo, ter &e je
nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi ostali
stroski (kot npr. dnevno servisiranje) so pripoznani v
poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko nastanejo.

(1) Nadomestni deli

Nadomestni deli in oprema za vzdrZevanje manjsih vre-
dnosti z dobo koristnosti do enega leta se obravnavajo
kot zaloga in se v poslovnem izidu pripoznajo kot strosek.
Nadomestni deli in nadomestna oprema pomembnejsih
vrednosti s pri¢akovano dobo koristnosti ve¢jo od enega
leta se pripoznajo kot opredmetena osnovna sredstva.

(1v) Amortizacija

Amortizacija se obra¢una po metodi enakomernega ¢a-
sovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetene-
ga osnovnega sredstva; ta metoda najbolj natanéno kaze
na pri¢akovan vzorec uporabe sredstva. Najeta sredstva
se amortizirajo ob upo$tevanju trajanja najema in dobe
koristnosti. Zemljis¢a se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo ob-
dobje so naslednje:

+ naprave in oprema 2—5 let,

« pohistvo in vgrajena oprema 4-5 let.

Vlaganja v tuja osnovna sredstva se amortizirajo med
trajanjem najema (od 1 do 5 let).

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti se ponovno pregledajo na dan porocanja in po
potrebi prilagodijo. V poslovnem letu ocene v zvezi z
osnovnim sredstvi niso bile popravljene.

(d) Neopredmetena sredstva

(1) Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva katerih dobe koristno-
sti, ki jih je pridobila druzba, so omejene, so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanj3ani za amortizacijski popra-
vek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.
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(1) Kasnejsi stroski

Kasnejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so
usredstveni le v primerih, ko povelujejo bodoe gospo-
darske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki
nanasajo. Vsi ostali stroski so pripoznani v poslovnem
izidu kot odhodki, takoj ko nastanejo.

(111) Amortizacija

Amortizacija se obra¢una od nabavne vrednosti sred-
stva oziroma drugem znesku, ki nadomes$¢a nabavno
vrednost, zmanj3ane za preostalo vrednost.
Amortizacija se pripozna v poslovnem izidu po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upo$tevanju
dobe koristnosti neopredmetenih sredstev, razen dobre-
ga imena, in se za¢ne, ko so sredstva na razpolago za
uporabo; ta metoda najbolj natan¢no kaze na pri¢ako-
van vzorec uporabe bodo¢ih gospodarskih koristi, vse-
bovanih v sredstvu. Ocenjene dobe koristnosti za tekote
in primerljivo leto so naslednje:

« programska oprema 2—5 let

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale
vrednosti se preverijo na koncu vsakega poslovnega leta
in po potrebi prilagodijo.

(e) Oslabitev sredstev

(1) Finanéna sredstva

Druzba na datum porocanja oceni vrednost finan¢nega
sredstva, da presodi, ali obstaja kako objektivno zname-
nje oslabitve sredstva. Za finan¢no sredstvo se $teje, da
je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih
je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov pri3lo
do zmanjsanja pri¢akovanih bodotih denarnih tokov iz
naslova tega sredstva.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom,
izkazanim po posteni vrednosti v drugem vseobsegajo-
¢em donosu, se izra¢una kot razlika med knjigovodsko
vrednostjo in posteno vrednostjo.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom,
izkazanim po odpla¢ni vrednosti, se izrauna kot razlika
med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi
bodo¢imi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s
finan¢nim sredstvom, razpoloZljivim za prodajo, se izra-
¢una glede na njegovo trenutno posteno vrednost.

Pri pomembnih finanénih sredstvih se ocena oslabitve
izvede posami¢no. Ocena oslabitve preostalih finan¢nih
sredstev se izvede skupinsko glede na njihove skupne
znadilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.

Vse izgube zaradi oslabitve druzba izkaze v poslovnem
izidu obdobja.
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Izguba zaradi oslabitve se odpravi, &e je odpravo izgube za-
radi oslabitve mogoce nepristransko povezati z dogodkom,
ki je nastal po pripoznanju oslabitve. Pri finan¢nih sredstvih,
izkazanih po odpla¢ni vrednosti, in finan¢nih sredstvih, raz-
poloZljivih za prodajo, ki so dolgovni instrumenti, se odpra-
va izgube zaradi oslabitve izkaZe v poslovnem izidu.

(11) Nefinanéna sredstva

Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri preostalo
knjigovodsko vrednost nefinan¢nih sredstev, razen zalog
in odloZenih terjatev za davke z namenom, da ugotovi,
ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak&ni znaki obstajajo,
se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena oslabi-
tve dobrega imena in neopredmetenih sredstev z nedo-
lo¢eno dobo koristnosti, ki $e niso na voljo za uporabo,
se izvede vsaki¢ na datum poro&anja.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce
enote je njena vrednost pri uporabi ali po3tena vrednost,
zmanj3ana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je vi3ja.
Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢ako-
vani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo se-
danjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavei-
tvijo, ki kaZe na sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti
denarja in tveganja, ki so zna&ilna za sredstvo. Za name-
ne preizkusa oslabitve se sredstva zdruZijo v najmanjse
skupine sredstev, ki ustvarjajo denarne pritoke.
Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajote enote se pripo-
zna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost prese-
ga njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v
izkazu poslovnega izida.

V zvezi z drugimi sredstvi pa druzba izgube zaradi osla-
bitve v preteklih obdobjih na datum bilance stanja ovre-
dnoti in tako ugotovi, ali je pri$lo do zmanjsanja izgu-
be ali ta celo ve¢ ne obstaja. Izguba zaradi oslabitve se
odpravi, ¢e so se spremenile ocene, na podlagi katerih
druzba dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. lzguba
zaradi oslabitve sredstva se odpravi do vidine, do kate-
re povetana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odste-
tju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prej$njih
letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

(f) Zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoro¢ne zasluzke zaposlenih se merijo
brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je
delo zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoro¢nim za-
sluzkom opravljeno.

(g) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi pre-
teklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih
je mogote zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri
poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omo-
gotajo gospodarske koristi. Druzba rezervacije dolo¢i z
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diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov
po meri pred obdav¢itvijo, ki kaZe na obstojete ocene
¢asovne vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja, ki
so znadilna za obveznost.

(1) Drugi dolgoro¢ni zasluzki zaposlenih — rezervacije za
odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno
pogodbo in internim pravilnikom zavezana k pla&ilu ju-
bilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi
upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoro¢ne rezervacije.
Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v vidini ocenjenih bodotih iz-
platil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane
na konec porocevalskega obdobja. Izratun je bil narejen
za vsakega zaposlenega tako, da je uposteval stroske od-
pravnin ob upokojitvi in stroske vseh pri¢akovanih jubilej-
nih nagrad do upokojitve ter ga je pripravil pooblas¢eni
aktuar za leto 2009. Druzba GEN-I, d.o.o. je za leto 2010
opravila test vrednosti rezervacije za odpravnine in jubi-
lejne nagrade na podlagi aktuarskega izra¢una obvezno-
sti do zaposlencev za leto 2009 ter upo$tevanja 3tevila in
starosti zaposlenih v letu 2010. Na tej podlagi v letu 2010
niso bile dodatno oblikovane rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade.

(h) Prihodki

(1) Prihodki iz prodaje blaga

Prihodki iz prodaje blaga se pripoznajo po posteni vre-
dnosti prejetega poplacila ali terjatve iz tega naslova, in
sicer zmanjsani za vradila in popuste in koli¢inske po-
puste. Prihodki se izkaZejo, ko je kupec prevzel vse po-
membne oblike tveganja in koristi, povezanih z lastni-
$tvom sredstva, ko obstaja gotovost glede popla¢ljivosti
nadomestila in z njim povezanih stroskov in ko druzba
preneha nadaljnje odlo¢anje o prodanem blagu. Ce je
verjetno, da bodo dani popusti in se znesek lahko zane-
sljivo izmeri, se omenjeni popust pripozna kot zmanj3a-
nje prihodkov ob pripoznanju prodaje.

() Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega
izida pripoznajo glede na stopnjo dokonéanosti posla
na koncu porolevalskega obdobja. Stopnja dokon&ano-
sti se oceni s pregledom opravljenega dela.

(111) Provizije

Ko druzba v dolo¢enem poslu nastopa kot posrednik in
ne kot mati¢na druzba, se izkaZejo prihodki v visini neto
zneska provizije druzbe.

(1v) Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin se pripoznajo med prihodki ena-
komerno med trajanjem najema.
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(i) Najemi

Plagila iz naslova operativnega najema se pripoznava-
jo med prihodki enakomerno med trajanjem najema.
Prejete spodbude v zvezi z najemom se pripoznajo kot
sestavni del skupnih odhodkov od najemnin.
Najmanj3a vsota najemnin finan¢nega najema se razpo-
redi med finan¢ne odhodke in zmanj3anje neporavnane-
ga dolga. Finan¢ni odhodki se razporedijo na obdobje
med trajanjem najema, da se dobi stalna obrestna mera
za preostalo stanje dolga za vsako obdobje.

Druzba pogojna platila iz naslova finanénega najema
izkazuje v vidini, ki jo dolo¢i tako, da ob prejemu potr-
ditve o spremembi najemnine ponovno oceni vrednosti
najmanjse vsote najemnin v preostalem obdobju.

(i) Drzavne podpore

Vse ostale vrste drzavne podpore se na zaletku pripo-
znajo v ra¢unovodskih izkazih kot odloZeni prihodki, ko
obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba podpore
prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Drzavne
podpore, prejete za kritje stroskov, se pripoznavajo stro-
go dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo
zadevni stroski, ki naj bi jih te nadomestile. S sredstvi
povezane drzavne podpore se v izkazu poslovnega izida
pripoznavajo med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi
koristnosti posameznega sredstva.

(k) Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od na-
lozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve za
prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev, spremembe
postene vrednosti finan¢nih sredstev po posteni vre-
dnosti skozi poslovni izid, pozitivne te¢ajne razlike in
dobitke od instrumentov za varovanje pred tveganjem,
ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki iz
obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo
metode efektivne obrestne mere.

Finan&ni odhodki obsegajo stro3ke izposojanja, negativne
te¢ajne razlike, spremembe postene vrednosti finanénih
sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, izgube
zaradi oslabitve vrednosti finan&nih sredstev in izgube od
instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripozna-
jovizkazu poslovnega izida. Stro3ki izposojanja se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

(1) Davek iz dobi¢ka

Davek od dobi¢ka oziroma izgube poslovnega leta ob-
sega odmerjeni in odloZeni davek. Davek od dobi¢ka se
izkaZe v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v
katerem se nanasa na poslovne zdruZitve ali postavke,
ki se izkazujejo neposredno v kapitalu in se zato izkazu-
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je med kapitalom ali drugem vseobsegajo¢em donosu.
Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da
bo pla¢an od obdav¢ljivega dobitka za poslovno leto ob
uporabi dave&nih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uvelja-
vljenih na koncu poroevalskega obdobja, in morebitne
prilagoditve dav¢nih obveznosti v povezavi s preteklimi
poslovnimi leti.

OdloZeni davek se izkazuje ob upo$tevanju zacasnih
razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obve-
znostmi za potrebe finan¢nega poro¢anja in zneskov za
potrebe dav¢énega porolanja. Naslednje zadasne razli-
ke niso upo3tevane: dobro ime v primeru, da ne gre za
daveno priznan odhodek, zagetno pripoznanje sredstev
ali obveznosti, ki ne vpliva niti na ratunovodski niti na
obdav¢ljivi dobitek in razlike v zvezi z nalozbami v odvi-
sna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti visini,
za katero obstaja verjetnost, da ne bodo odpravljene v
predvidljivi prihodnosti. Nadalje odloZeni davek ni pri-
poznan za namen obdav¢ljivih zakasnih razlik, ki nasta-
nejo ob zatetnem pripoznanju dobrega imena.

OdloZeni davek se izkaZze v visini, v kateri se pri¢aku-
je, da ga bo treba placati ob odpravi zatasnih razlik, na
podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih
na koncu porotevalskega obdobja.

Druzba mora pobotati odloZene terjatve za davek in
odloZene obveznosti za davek, &e ima za to zakonsko
izterljivo pravico. Ter &e se odloZene terjatve za davek in
odlozZene obveznosti za davek nanasajo na davek iz do-
bitka, nanasajo¢ se na isto dav&no oblast v zvezi z isto
obdav¢ljivo enoto ali razli¢nimi obdav¢ljivimi enotami,
ki nameravajo pladati ali prejeti ¢isti znesek ali poravnati
obveznost in povrniti terjatev.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za ka-
terega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji
obdav¢ljivi dobitek, v breme katerega bo v prihodnje
mogoce uporabiti odloZeno terjatev. OdloZene terjatve
za davek se zmanj3ajo za znesek, za katerega ni ve¢ ver-
jetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajsavo, poveza-
no s sredstvom.

(m) Poro¢anje po odsekih

Poslovni odsek je sestavni del druzbe, ki opravlja po-
slovne dejavnosti, iz naslova katerih dobiva prihodke in
s katerimi ima stroske, ki se nana%ajo na transakcije z
drugimi sestavnimi deli iste skupine. V letu 2010 ima
druzba opredeljene podro¢ne odseke za namene no-
tranjega porotanja, vendar jih za zunanje poro¢anje ne
razkriva. Za namene notranjega poro&anja sta v skupini
opredeljena dva odseka: prodaja na debelo in prodaja
na drobno.
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(n) Novi standardi in pojasnila, ki $e niso stopili
v veljavo

Stevilni novi standardi, dopolnitve standardov in poja-
snila za leto, ki se je kon&alo na 31. december 2010, 3e
ne veljajo in jih druzba pri pripravi uskupinjenih ratuno-
vodskih izkazov ni upostevala.

o Spremenjen MRS 24 Razkrivanje povezanih strank
(v veljavi od 1. januarja 2011)

V skladu s spremembo so drzavne ustanove oproséene
razkrivanja poslov s povezano stranko ter odprtih stanj,
vklju¢no obvez do (a) vlade, ki usmerja, skupno obvla-
duje ali ima pomemben vpliv na poroéajo¢o druzbo;
in do (b) druge druzbe, ki se obravnava kot povezana
druzba, ker ista vlada usmerja, skupno obvladuje ali ima
pomemben vpliv na poro¢ajo¢o in drugo druzbo. Spre-
menjen standard zahteva posebna razkritja, ¢e poroca-
jota druzba uveljavi to izvzetje oz. izjemo.

Standard tudi na novo definira pojem povezane stranke
kot posledico novih povezav (npr. pridruZena podjetja
obvladujo¢ega druzbenika in obvladovanih druzb ali
skupaj obvladovanih druzb od vodilnih).

Spremenjen MRS 24 za Skupino ni pomemben, saj ta ni
vladna ustanova, spremenjena definicija povezane druz-
be pa ne bo rezultirala v novih povezavah, ki jih bo treba
razkriti v ra¢unovodskih izkazih.

o Dopolnilo k OPMSRP 14 MRS 19 — Omejitev sred-
stva dolo¢enega zasluzka, minimalne zahteve finan-
ciranja in njihove medsebojne povezanosti (v veljavi
od 1. januarja 2011)

Dopolnilo OPMSRP 14 dolo¢a ratunovodsko obravna-
vanje predplail, ki so potrebna ob minimalni zahtevi fi-
nanciranja. V skladu z dopolnili mora druzba pripoznati
doloena predplatila kot sredstva na podlagi dejstva, da
ima druzba iz tega naslova bodote gospodarske koristi,
in sicer v obliki zmanj3anja ¢&istih izdatkov v prihodnjih
letih, ko bi platila iz naslova minimalne zahteve financi-
ranja bila obvezna.

Dopolnilo OPMSRP 14 za Skupino ni pomembno, saj

ta nima pokojninskih naértov z opredeljeno visino po-

kojnine.

o OPMSRP 19 Poravnava finanénih obveznosti s kapi-

talskimi instrumenti (v veljavi od 1. julija 2010)
Pojasnilo dolo¢a, da se kapitalski instrumenti, ki jih
druzba izda upniku za poravnavo finan¢ne obveznosti v
celoti ali delno obravnavajo kot pla¢ano nadomestilo v
skladu z 41. ¢lenom MRS 39.
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Kapitalski instrumenti, izdani upniku za poravnavo fi-
nané&ne obveznosti v celoti ali delno, se na zacetku iz-
merijo po njihovi posteni vrednosti, razen &e te postene
vrednosti ni mogode zanesljivo izmeriti; v tem primeru
je treba kapitalske instrumente izmeriti tako, da kaZejo
na posteno vrednost poravnane finan¢ne obveznosti.
Razliko med knjigovodsko vrednostjo poravnane finan¢-
ne obveznosti (ali delom poravnane finanéne obvezno-
sti) in platanim nadomestilom je treba pripoznati v po-
slovnem izidu.

Druzba med letom ni izdala kapitalski instrumentov
za poravnanje finan¢nih obveznosti. Pojasnilo tako ne
vpliva na primerjalne zneske v ra¢unovodskih izkazih
druzbe na 31. december 2010. Ker se pojasnilo navezuje
zgolj na posle, ki se bodo zgodili v prihodnosti, ni mo-
gote vnaprej dolotiti u¢inke pojasnila.

e Dopolnilo k MRS 32 Finanéni instrumenti: Predsta-
vljanje — Razvri¢anje izdanih pravic (v veljavi od 1.
februarja 2010)

V skladu z dopolnilom so pravice, opcije ali nakupni

boni za pridobitev dolo¢enega stevila lastnih kapitalskih

instrumentov podjetja v zameno za dolo¢en znesek v

kateri koli valuti kapitalski instrumenti, ¢e podjetje vsem

svojim obstoje¢im lastnikom istega razreda ponudi so-
razmerno pravice, opcije ali nakupne bone lastnih neiz-
peljanih kapitalskih instrumentov.

Dopolnila k MRS 32 za druzbo niso pomembna, saj ta ni

nikoli izdala te vrste finan¢nih instrumentov.

V.2.4 Dolocanje postene vrednosti

Glede na ra¢unovodske usmeritve druzbe in raz¢lenitve
je v 3tevilnih primerih potrebna dolotitev postene vre-
dnosti tako finan&nih kot tudi nefinan¢nih sredstev in
obveznosti. Po3tene vrednosti posameznih skupin sred-
stev za potrebe merjenja oziroma poro¢anja je druzba
dolotila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju. Kjer
so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami
za dolotitev postenih vrednosti, so ta navedena v raz-
¢lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma
obveznosti druzbe.

(i) Opredmetena osnovna sredstva

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev iz
poslovnih zdruzitev je njihova trzna vrednost. Trzna vre-
dnost naprav, opreme in inventarja temelji na ponujeni
trzni ceni podobnih predmetov.

(ii) Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, prido-

blienih pri poslovnih zdruZitvah, temelji na ocenjeni
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diskontirani bodo¢i vrednosti licen¢nin, katerih plagilo
zaradi lastni$tva patenta oziroma blagovne znamke ne
bo potrebno. Po3tena vrednost odnosov s strankami,
pridobljenih v poslovni zdruzitvi, se dolo¢i na podlagi
posebne metode (oz. multi-period excess earnings me-
thod), obravnavano sredstvo pa se ovrednoti po odste-
tju postenega donosa vseh sredstev, ki so del ustvarja-
nja denarnih tokov.

(iii) Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev, razen ne-
dokont¢anih gradbenih del, se izratuna kot sedanja vre-
dnost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trzni
obrestni meri ob koncu poroevalskega obdobja.

(iv) Izpeljani instrumenti

Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi po-
nujeni trzni ceni na koncu porocevalskega obdobja, ¢e
je ta na voljo. Ce ta ni na voljo, se postena vrednost do-
lo¢i kot razlika med pogodbeno vrednostjo rokovnega
posla in trenutno ponujeno vrednostjo rokovnega posla
ob upostevanju preostale dospelosti posla z obrestno
mero brez tveganja (na podlagi drzavnih obveznic).

(v) Neizpeljane finanéne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porotanja izratuna na
podlagi sedanje vrednosti bodotih izplagil glavnice in
obresti, diskontirane po trzni obrestni meri na koncu
porolevalskega obdobja. Pri finan¢nih najemih se trzna
obrestna mera dolo¢i s primerjavo s podobnimi naje-
mnimi pogodbami.

V.2.5 Tveganje

Pregled

Pri svojem poslovanju je druzba GEN-I, d.o.o. izposta-
vljena naslednjim tveganjem:

« finan¢nemu,

- trznemuin

« operativhemu tveganju.

Preudarno upravljanje tveganj na ravni druzbe GEN-I,
d.o.o. sledi cilju ohranjanja visoke kakovosti poslova-
nja in je klju¢nega pomena za doseganje postavljenih
ciljev. Uporaba standardnih metodologij in postopkov
upravljanja tveganj omogoca kakovostno ocenjevanje
tveganj, pravocasno reagiranje in zmanjSevanje izpo-
stavljenosti druzbe GEN-I, d.o.o0. vsem klju¢nim tvega-
njem. Vsa posami¢na tveganja in postopki njihovih ob-
vladovanj so podrobno obravnavna v poslovnem delu
letnega porotila v poglavju 6. Upravljanje in obvlado-
vanje tvegan;.
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V.2.6  Razkritja postavk v racunovodskih izkazih

Pojasnilo 1: Nepremiénine, naprave in oprema

Zneskiv €
e 117 T 7 )
Zgradbe 77.561 123.083
Druge naprave in oprema 841.188 313.315
Nepremiénine, naprave in oprema v gradnji in izdelavi 114.645 3.069
Skupaj nepremiénine, naprave in oprema 1.033.394 439.467

Opredmetena osnovna sredstva za 1.033.394 EUR se nanasajo na:
« vlaganje v poslovne prostore v najemu za 77.561 EUR,

« pohistvo in opremo za 257.483 EUR,

« ratunalnisko opremo za 693.501 EUR,

« osebna in druga vozila za 4.849 EUR.

Gibanje v letu 2010

Zneskiv €
"Nepremiénine, naprave in oprema Zgradbe Druge naprave Nepremiénine, naprave in opremav skupaj
et e L OPTEMR gradnji in izdelavi ter predujmi ...
Nabavna vrednost
Stanje 01.01.2010 215.155 564.172 3.069 782.395
Ostale nabave 0 0 835319 835.319
Odpisi 0 -2.183 0 -2.183
Prenosi znotraj nepremi¢nin, naprav in 9.811 713.931 -723.743 0
opreme
Stanje 31.12.2010 224.966 1.275.920 114.645 1.615.531
“Popravek vrednosti
Stanje 01.01.2010 92.072 250.856 0 342.928
Odpisi 0 -2.183 0 -2.183
Amortizacija v obdobju 55.333 186.059 0 241.392
Stamje31.022000 WTA05  BATIZ e Do SBE136.
Knjigovodska vrednost 01.01.2010 123.083 313.316 3.069 439.468
Knjigovodska vrednost 31.12.2010 77.561 841.188 114.645 1.033.394

Druzba je v letu 2010 vloZila 835.319 EUR v osnovna sredstva. Vlagala je v:
« nakup ra¢unalniske opreme za 760.528 EUR,

« nakup pisarniske opreme za 64.980 EUR

« inv poslovne prostore v najemu za 9.811 EUR.
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Gibanje v letu 2009

Zneskiv €

“Nepremicnine, naprave in oprema Zgradbe Druge naprave Nepremicnine, naprave in opremav Skupaj

e esses s L OPTEMR gradnji in izdelavi ter predujmi ...
Nabavna vrednost

Stanje 01.01.2009 192.212 470.995 0 663.207
Ostale nabave 0 0 131.407 131.407
Odpisi 0 -9.649 0 -9.649
Odtujitve 0 -2.915 0 -2.915
Prenosi znotraj nepremi¢nin, naprav 22.943 105.741 -128.338 345
in opreme

Stamje3112200 215055 SSANTZ 3069 ..7823%5
Popravek vrednosti

Stanje 01.01.2009 38.968 143.906 0 182.874
Odpisi 0 -9.649 0 -9.649
Odtujitve 0 -340 0 -340
Amortizacija v obdobju 53.103 116.939 0 170.042

Stamje31122009 92072 | BOBSS D 342921,
Knjigovodska vrednost 01.01.2009 153.244 327.089 0 480.333

Knjigovodska vrednost 31.12:2009 ..o 123083 B . 2088 439468
Pojasnilo 2: Neopredmetena sredstva

Zneskiv €

Neopredmetena sredstva e SE122010 31122009
Druga neopredmetena sredstva 544.011 358.065
Nepredmetena sredstva v pridobivanju in razvijanju ter predujmi 67.771 3.460
Skupaj neopredmetena sredstva 611.782 361.525

Knjigovodska vrednost neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev se nana3a na:

« programsko opremo za 522.702 EUR (predvsem programska oprema, namenjena informacijski podpori zaposle-
nim, podpori prodaje elektri¢ne energije konénim odjemalcem in strezniski podpori),

« licenco za delovanje na tujih trgih za 21.309 EUR,

« neopredmetena sredstva v pridobivanju za 67.771 EUR (predvsem programska oprema, namenjena podpori
prodaje elektri¢ne energije na tujih trgih).

Gibanje neopredmetenih sredstev 2010

Zneskiv €

Neopredmetena sredstva Druga neopredmetena Neopredmetena Skupaj
sredstva sredstva v pridobivanju
in razvijanju ter

predujmi
‘Nabavnavrednost
Stanje 01.01.2010 793.399 3.460 796.859
‘Ostale nabave o 528678 528.678
Prenosi znotraj neopredmetenih sredstev -464.368 0
67.771

Stanje 31.12.2010

Popravek vrednosti

SN OLOT200 o eeeeeceerecsrsssessssssssesssoses ssssssssssssssssessses A3 O 435334,
Amortizacija v obdobju 278.422 0 278.422
Stanje 31122010 o e TI356 O 713.736,
Knjigovodska vrednost 01.01.2010 358.065 3.460 361.525
Knjigovodska vrednost 31.12.2010 544.011 67.771 611.781

Povetanje neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev za 464.368 EUR se nanasa na druga neopredmetena dolgoro¢na sred-
stva za 442.512 EUR (gre predvsem za programsko opremo, namenjeno informacijski podpori zaposlenim, podpori pro-
daje elektri¢ne energije kon¢nim odjemalcem, strezniski podpori) ter licence za delovanje na tujih trgih za 21.855 EUR.
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Gibanje neopredmetenih sredstev 2009

Zneskiv €

‘Neopredmetena sredstva Druga neopredmetena Neopredmetena sredstva v pridobivanju  Skupaj.

....................................................................................................... STEdStVa ..o NFAZVIjaNju ter predujmi
Nabavna vrednost

St 01012009 eSS0 Qo 559708,
Ostale nabave 0 240.535 240.535
Odpisi -64 0 -64
Prenosi znotraj neopredmetenih sredstev 233.755 -237.075 -3.320

Stanje31122009 s dZ339 3460 796859
Popravek vrednosti
Odpisi -64 0 -64
Amortizacija v obdobju 199.936 0 199.936
Knjigovodska vrednost 01.01.2009 324.246 0 324.246
Knjigovodska vrednost 31.12.2009 358.065 3.460 361.525

Pojasnilo 3: Nalozbe v odvisne druzbe
Vrednost naloZzb v odvisne druzbe se je v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 povedala za 250.830 EUR, saj so bile
ustanovljene héerinske druzbe GEN-I Sofia SpLLC, GEN-I Milano S.r.l. in GEN-I Vienna GmbH.

Pojasnilo 4: Dolgoro¢ne terjatve in posojila

Zneskiv €

“Dolgoroéne terjatve in posojila 31122000 31.12.2009

‘Skupaj dolgorotne poslovne terjatve sy 50.075
Dolgoro¢ne finanéne terjatve in finan¢ni najem 31.675 13.015
Skupaj dolgoro¢ne terjatve in posojila 153.518 63.090

Dolgoro¢ne poslovne terjatve se nanasajo na:

« dano dolgoro¢no vars¢ino organizatorju trga z elektri¢no energijo BSP Regionalna Energetska Borza d. o. 0., za
50.075 EUR,

« ter dolgoro&no razmejene stroske za 71.768 EUR.

Dolgoro¢ne finanéne terjatve za 31.675 EUR se nana3ajo na vplatane zavarovalne premije Zivljenjskega zavarovanja.

Pojasnilo 5: Poslovne terjatve

Zneskiv €

Poslovneteriatie e V122010 31,122009
Terjatve do kupcev - odvisne druzbe 31.563.968 11.141.732
Terjatve do kupcev - druge 52.944.642 29.829.418
Terjatve do kupcev 84.508.610 40.971.150
Terjatve za zamudne obresti iz poslovanja 119.921 50.908
Druge terjatve povezane s finan¢nimi prihodki 1.088 0
Druge poslovne terjatve 9.600.087 3.403.481
Skupaj poslovne terjatve 94.229.706

Najvegji del terjatev iz poslovanja se nanasa na terjatve do kupcey, ki so nastale v obi¢ajnem toku poslovanja.

Kupci svoje terjatve poravnavajo v pogodbeno dolo¢enem roku ali z manj$o zamudo. Ob zamudi placila se kupcem
v Sloveniji in tujini zara¢unajo zamudne obresti, dogovorjene s pogodbo, kar je v poslovnem interesu druzbe.

Terjatve do kupcev elektri¢ne energije in ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti, na osnovi krovnih oziroma letnih po-
godb, so praviloma zavarovane z menicami ali ban&nimi garancijami. Tako zavarovane so terjatve, ki presegajo kup-
¢eve limite. Z nekaterimi kupci ima druzba terjatve podrobno regulirane s sklenjenimi krovnimi sporazumi EFET, pri
nekaterih pa zaradi kup&eve strate3ke pozicije in/ali finanéne stabilnosti zavarovanje ni zahtevano.
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Druge poslovne terjatve za 9.600.087 EUR so:

. terjatve iz naslova DDV za 8.931.473 EUR,

« terjatve do héerinskih druzb, predvsem iz naslova provizije za upravljanje in drugih terjatev za 666.397 EUR,
« in druge manj3e terjatve do zaposlenih za 2.217 EUR.

Starostna sestava in sprememba slabitev terjatev

Zneskiv €

‘Starostterjatev  Brutovrednost Popravek vrednosti  Bruto vrednost Popravek vrednosti

T e e
Nezapadlo 77.196.037 0 38.831.277 0
Ze zapadlo do 90 dni 16.328.133 0 5.523.652 0
Ze zapadlo od 91 do 180 dni 739.837 34.301 72.729 2.119
Ze zapadlo od 181 do 360 dni 186.713 186.713 90.610 90.610
Ze zapadlo vet kot 360 dni 356.270 356.270 255.964 255.964
Skupaj 94.806.990 577.284 44.774.232 348.693

Druzba ima oblikovan popravek za 577.284 EUR terjatev. Od tega je 207.281 EUR, za katere se je v letu 2010 zalel
postopek izterjave na sodi3¢u; stecajni postopek ali postopek izbrisa ter likvidacije. Preostanek popravljenih terjatev
se nanasa na neplaane terjatve za 370.003 EUR, saj obstaja realno pri¢akovanje, da te terjatve zaradi dolZnikove
plagilno-sposobnostne situacije ne bodo v celoti poplatane.

Oslabljene terjatve do kupcev pomenijo le 0,61 odstotka vseh kratkoro&nih poslovnih terjatev.

Zneskiv €

Gibanje popravka terjatev

Zacetno stanje 01.01. 348.693 277.142
Oblikovanje popravkov 274.071 113.407
Odprava popravka -45.273 -41.856
Odpis terjatev v breme popravka -207 0
Konéno stanje 31.12. 577.284 348.693

Pojasnilo 6: Predujmi in druga sredstva

Zneskiv €

o 51—
Dani predujmi 8.782.832 369.351
Kratkoro¢no odloZeni stroski oziroma odhodki 923.444 646.905
Kratkoro¢no nezaratunani prihodki 490.022 573.129
Skupaj predujmi in druga sredstva 10.196.298 1.589.385

Predujmi druzbe za 8.782.832 se nanasajo na:

« Elektri¢no energijo za 8.352.856 EUR,

« Dane varscine za 270.000 EUR,

« Dane predujmi za analize za 70.080 EUR,

. Cezmejne prenosne zmogljivosti za 52.546 EUR,

« Predujme preostalim poslovnim partnerjem za 37.350 EUR.

Pretezni del kratkoro¢no odlozenih odhodkov in stro3kov za poslovno leto 2011 se nana3a na:
« stroske zakupa ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti za 731.865 EUR,

« bané¢ne stroske za 40.948 EUR,

« manjse zaraunane odloZene obratovalne stroske in odhodke za 150.631 EUR.

Vnaprej vra¢unani prihodki v znesku 490.022 EUR so obratunani prihodki kupcem, s katerimi se skladno s pogod-
benimi dologili dokon¢&ni obragun prodaje elektri¢ne energije izvede v letu 2011.
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Pojasnilo 7: Finan¢ne nalozbe, izvedeni finan¢ni instrumenti in posojila

Zneskiv €
‘Druge finan¢ne nalozbe in izvedeni finanéni instrumenti 31122000 31.12.2009
“Izvedeni finanéni instrumenti T 234002 326.265
Posojila odvisnim druzbam 520.000 0
Posojila ostalim 0 1.000.000
Kratkoro¢ne terjatve za obresti 9.687 2.491
1.328.756

Skupaj kratkoroéne finanéne nalozbe in posojila 763.779

Postena vrednost izvedenih finan&nih instrumentov za 234.092 EUR se nana3a na pogodbe, sklenjene za namene
varovanja cene elektri¢ne energije pred valutnim tveganjem pri Novi Ljubljanski banki, d. d.).

Posojilo 520.000 EUR je dano heerinski druzbi GEN-I Sofia SpLLC. Obrestna mera za dano posojilo je oblikovana
skladno s pravilnikom o priznani obrestni meri in zna3a 1,971 odstotka.

Kratkoro&ne terjatve za obresti za 9.687 EUR se nana3ajo na zara¢unane obresti od danih posojil h&erinskim druz-

bam.

Pojasnilo 8: Denar in denarni ustrezniki

Zneskiv €

Denarindenarni ustrezniki e S1122010 T 31,12.2009
Sredstva na ra¢unih 10.198.455 7.846.866
Depoziti na odpoklic 4 2.454.598
Denarna sredstva v blagajni 17 169

SKUDI e N O NSO e 10.301.633,
Denarna sredstva so predvsem denarna sredstva na transakcijskih racunih.

Pojasnilo 9: Kapital in rezerve

Osnovni kapital pomeni denarne vliozke lastnikov.

Rezerve

Zneskiv €

T e 3122000 31:12:2009.
Zakonske rezerve 1.287.761 982.083

j 1.287.761 982.083

Druzba ima le zakonske rezerve.

V skladu z dolo¢ili Zakona o gospodarskih druzbah je druzba iz &istega dobi¢ka poslovnega leta oblikovala zakon-
ske rezerve v znesku 305.678 EUR, ki tako na dan 31. 12. 2010 zna3ajo 1.287.761 EUR, kar je 10 odstotkov osnovnega

kapitala.

Zadrzani dobiéek

Zneskiv €

10.584.246 383.939
10.584.246 9.383.939

Sestavlja ga le dobi¢ek poslovnega leta.
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Razporeditev nerazporejenega ¢istega dobi¢ka leta 2009

Dobitek preteklega leta za 9.383.939 EUR je bil v poslovnem letu, skladno s sklepom skup3¢ine, izvedene v maju
2010, v celoti izpla¢an druzbenikoma.

Bilan¢ni dobi¢ek poslovnega leta 2010

Cisti dobi¢ek poslovnega leta znasa 10.584.246 EUR. Del ¢istega dobicka je druzba skladno z zakonskimi dolo¢ili
uporabila za oblikovanje zakonskih rezerv za 305.678 EUR. Zadrzani (bilan&ni) dobicek tako po stanju na dan 31. 12.

2010 znasa 10.584.246 EUR.

Uprava druzbe bo na podlagi dolotila 20. ¢lena Druzbene pogodbe ter v skladu z dolotilom 494. Clena ZGD-1
predlagala skups¢ini druzbe, da se bilan&ni dobi¢ek poslovnega leta 2010, ki zna3a 10.584.246 EUR razporedi med
druzbenike v vigini 6 mio EUR, tako da pripade:

« druzbeniku Istrabenz Gorenje energetski sistemi, d.o.o0., 50 % bilan&nega dobi¢ka, kar znasa 3 mio EUR in

« druzbeniku GEN energija, d.o.0., 50 % bilan¢nega dobitka, kar znasa 3 mio EUR.

Pojasnilo 10: Posojila

Zneski v €

“Kratkorodna posojila g 12010 31.12.2009

‘Zavarovana banéna posojila T g 800.000 3.000.000
Kratkoro¢ne obveznosti za obresti 23.240 15.856
Skupaj kratkoro¢ne finanéne obveznosti 18.823.240 3.015.856

Pojasnilo 11: Stroski in zapadlosti posojil

Na dan poro¢anja ima druzba obveznost za prejeta posojila v znesku 18.800.000 EUR , ki so najeta pri slovenskih
poslovnih bankah in zavarovana z menicami. Gre za tri kratkoro¢na posojila obrestovana s fiksnimi obrestnimi
merami med 2,5 % in 5,3 % ter dve kratkoro¢ni posojili z variabilno obrestno mero, ki temeljita na 3 oz. 6 mese¢nem
euribor-ju s pribitkom med 2,65 % in 2,9 %. Obresti pla¢ane iz naslova kratkoro¢nih posojilnih pogodb pri domacih
poslovnih bankah znasajo 516.559 EUR.

Pojasnilo 12: Dolgoro¢ne rezervacije

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade temeljijo na aktuarskem izratunu leta 2009 in upo3tevajo ocenjena
bodo¢a izplatila za vsakega zaposlenega z upostevanjem strodkov odpravnin ob upokojitvi in stro3kov vseh prica-
kovanih jubilejnih nagrad do dneva upokojitve. Izbrana diskontna obrestna mera je 5,45 odstotka na leto, kolikor je
konec novembra 2009 zna3ala donosnost 10-letnih podjetniskih obveznic z visoko boniteto na evroobmogju.

Zacetno stanje 01.01. 62.498 44.645
Oblikovanje rezervacije 20.997 20.622
Crpane rezervacije -8.221 -2.768
Kon¢no stanje 31.12. 75.274 62.499
Od tega dolgoro¢ni del 75.274 62.499
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Pojasnilo 13: OdloZeni davki

Oblikovani odloZeni davki, ki se nanasajo

na naslednje postavke

Neopredmetena sredstva

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 13.777 10.705 0 0 13.777 10.705
OdloZene terjatve (obveznosti) za davek 74.984 50.766 0 0 74.984 50.766
Ciste odloZene davéne terjatve (obveznosti) 74.984 50.766 0 0 74.984 50.766

OdloZeni davki so namenjeni pokrivanju za¢asne razlike med knjigovodsko in davéno vrednostjo sredstev in obve-
znosti. Izkazane terjatve za odloZeni davek predstavljajo vidino obratunanega davka od dohodka pravnih oseb od
odbitnih za&asnih razlik, kar pomeni manj3e pladilo davka v prihodnjih obdobjih.

Vse terjatve za odloZeni davek so pripoznane v izkazu poslovnega izida. V letu 2010 so se terjatve za odloZeni davek
povelale, gibanje pa je bilo sledece:

« oblikovanje 50 odstotkov dav&no nepriznanih rezervacij v letu 2010 za odpravnine in jubilejne nagrade,

« oblikovanje za amortizacijo osnovnih sredstev, kjer poslovna amortizacija presega davéno priznano.

Gibanje za¢asnih razlik

Zneskiv €
Gibanje za¢asnih razlik v 31.12.2008 Izkazane v 31.12.2009 Izkazane v 31.12.2010
LOPODIU sttt poslovnem izidu . s poslovnem izidu v
Neopredmetena sredstva 23.542 16.519 40.061 21.146 61.207
Rezervacije za jubilejne 8.469 2.236 10.705 3.072 13.777
nagrade in odpravnine
SKUPRS e BB BTE5 o B0TE IR 74.984

Druzba ima po stanju na dan 31. 12. 2010 skupaj oblikovanih za 74.984 EUR odloZenih terjatev za davek, ki se na-
na3ajo na zalasne razlike v povezavi z neopredmetenimi dolgoro&nimi sredstvi za 61.207 EUR in rezervacijami za
jubilejne nagrade in odpravnine za 13.777 EUR.

Pojasnilo 14: Kratkoroéne poslovne obveznosti

Zneskiv €

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 49.947.189

Kratkoro¢ne obveznosti do odvisnih druzb - dobavitelji 20.159.485 7.040.797
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 70.106.674 20.736.656
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 606.574 428.815
Kratkoro¢ne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 3.597.017 415.47
Kratkoro¢ne obveznosti do drugih 67.322 32.714
Druge poslovne obveznosti 4.270.913 877.000
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 74.377.587 21.613.656

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev ve¢inoma pomenijo kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev obratnih sreds-
tev, elektri¢ne energije in z elektri¢no energijo povezanih odvisnih stroskov.

Kratkoro&ne obveznosti do odvisnih druzb pomeniji obveznosti za kupljeno elektri¢no energijo in obveznosti za

storitve.

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev pomenijo obveznost za decemberske osebne dohodke in druge prejemke

iz delovnega razmerja.

Kratkoro&ne obveznosti do drzavnih in drugih institucij so sestavljene iz obveznosti za davek na dodano vrednost,
obveznosti za trodarino, obveznosti za decemberske prispevke in prispevke od drugih prejemkov iz delovnega raz-
merja, ki jih je dolZzan pla¢ati delodajalec.
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Pojasnilo 15: Predujmi in ostale kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Zneskiv €
“Predujmi in ostale kratkoroéne obveznosti T 3122000 31.12.2009
“Kratkoroene obveznosti na podiagi predujmov Tz 802.563
Odstopanja elektri¢ne energije, nakup elektri¢ne energije in ¢ezmejne 1.034.587 11.277.641
prenosne zmogljivosti
Zeleni certifikati 91.703 145.258
Ostali manj$i vratunani strodki za neprispele ratune , najemnine in 109.389 163.807
¢lanarine ter provizije za nakup/prodajo elektri¢ne energije
Vnaprej vraéunani stroski oziroma odhodki 1.235.678 11.586.705
Zaratunane in nepla¢ane zamudne obresti 136.268 23.375
Kratkoro¢no odloZeni prihodki 136.268 23.375
Pasivne ¢asovne razmejitve 1.371.946 11.610.080
Predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti 1.493.368 12.412.643

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi vhaprej vratunanih stroskov oziroma odhodkov se v celoti nana3ajo
na vnaprej vratunane stroske in odhodke za 1.235.678 EUR, ki jih je druzba pri pripravi izkazov upo3tevala na podla-
gi v letu 2010 sklenjenih pogodb s poslovnimi partnerji, saj do ¢asa sestavitve obratuna zanje 3e ni prejela faktur.

Kratkoro¢no odloZeni prihodki predstavljajo odlozene prihodke od zamudnih obresti zara¢unane kupcem, ki doba-
vo elektri¢ne energije pla¢ujejo z zamudo. Do zaklju¢ka poslovnega leta zamudne obresti $e niso bile poravnane.

Pojasnilo 16: Pogojne obveznosti

Zneskiv €

Potencialne obveznosti 31122000 31.12.2009

Dane garancije in porotva - drugi 76240525 62.592.940
Dane garancije in porostva - odvisne druzbe tujina 33.024.232 35.271.305
Skupaj 109.264.757

Garancije in poro3tva bank se nana3ajo na platilne garancije, garancije za dobro izvedbo posla ter garancije za
resnost ponudbe. Porostva odvisnih druzb pa se nana3ajo na zavarovanje pravotasnega in zanesljivega pladila.

Pojasnilo 17: Postene vrednosti

Zneskiv €
‘Postene vrednosti Pojasnilo 322000 31122000
""""""""""""""""" Knjigovodska ~ Postena  Knjigovodska  Postena
............................................................................................................ vrednost | ..vrednost - vrednost | vrednost
Sredstva vrednotena po posteni vrednosti
Izvedeni finan&ni instrumenti 7 234.092 234.092 326.265 326.265
T 24002 | 234092 326265 326265
Sredstva vrednotena po odpla¢ni vrednosti
Dolgorogne finanéne terjatve 4 31.675 31.675 13.015 13.015
Dolgorogne poslovne terjatve 4 121.843 121.843 50.075 50.075
Kratkoro¢no dana posojila 7 529.687 529.687 1.002.491 1.002.491
Poslovne terjatve 5 94.229.706 94.229.706 44.425.539 44.425.539
Denar in denarni ustrezniki 8 10.198.476 10.198.476 10.301.633 10.301.633
SKUBRL s 105011387 105111387 55792753 55792753
Obveznosti vrednotene po odplaéni vrednosti
Zavarovana ban¢na posojila 10 -18.800.000 -18.800.000 -3.000.000 -3.000.000
Obresti 10 -23.240 -23.240 -15.856 -15.856
Poslovne obveznosti 14 -74.377.587 -74.377.587 -21.613.656 -21.613.656
Skupaj -93.200.827 -93.200.827 -24.629.521 -24.629.521
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Zneskiv €

“Nivoji postenih vrednosti T ive 2 Skupaj

“Sredstva po posteni vrednosti T mmmmmmmmmmmm————
Izvedeni finanéni instrumenti 234.092 234.092

234.092

234.092

Sredstva po posteni vrednosti 0 0
Izvedeni finanéni instrumenti 326.265 326.265
Skupaj 326.265 326.265

Pojasnilo 18: Prihodki

Zneskiv €

Realizacija od 01.01.
Do 31.12.2010

Realizacija od 01.01.
Do 31.12.2009

Prihodki od prodaje blaga in materiala 570.063.744 421.720.683
Prihodki od prodaje storitev 772.380 2.105
Prihodki od najemnin 1.049 993
Skupaj 570.837.173 421.723.781

Vegji del prihodkov od prodaje predstavljajo:

1. prihodki iz naslova prodaje elektri¢ne energije doma in v tujini, in sicer:
» natujem trgu: 392.656.335 EUR,
« nadomadem trgu: 177.407.409 EUR.

2. prihodki iz naslova zaratunanih storitev predvsem na tujem trgu:
« provizije za upravljanje za 645.397 EUR,
« in druge storitve, predvsem storitve zagotavljanja dostopa do sistema elektri¢ne energije oz. prenos in opra-
vljanje drugih s tem neposredno povezanih storitev v visini 126.983 EUR.

Zneskiv €
“prihodki ustvarjeni doma ali v tujini Doma Tujina  skupaj.
"Realizacija od 01.01.  Realizacija od 01.01.  Realizacija od 01.01.
e do31.122010 ... do31:.122010 ... do 31.12.2010
Prihodki od prodaje blaga in materiala 177.407.409 392.656.335 570.063.744
Prihodki od prodaje storitev 14.622 757.758 772.380
Prihodki od najemnin 0 1.049 1.049
Skupaj 177.422.031 393.415.142 570.837.173

Prihodki od prodaje blaga v letu 2010 na domacem trgu zna3ajo 31,08 odstotka; prihodki od prodaje blaga na tujih
trgih pa 68,92 odstotka.

Zneskiv €

Realizacija od 01.01. Realizacija od 01.01.

e 031122010 ... do 31.12.2009
Drugi poslovni prihodki 79.846 3.011
Prihodki od subvencij, dotacij in kompenzacij 5.000 2.560
Skupaj 84.846 5.571

Drugi poslovni prihodki za 79.846 EUR so prihodki od odprave preve¢ vkalkuliranih odhodkov preteklega leta,
predvsem iz naslova energije.

Prihodki od subvencij, dotacij in kompenzacij predstavljajo subvencije Tehnolo3ke agencije Slovenije (TIA) za
projekte mladih raziskovalcev iz gospodarstva.
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Pojasnilo 19: Stroski blaga, materiala in storitev

Pretezni del stroskov so stroski nabavne vrednosti prodanega blaga. V letu 2010 so zna3ali 556.734.653 evrov.

Zneskiv €

“Stroski materiala T pealizacija od 01.01.  Realizacija od 01.01.

B do31122000 do31.12.2009.
Stroski energije 52.778 52.143
Material in nadomestni deli 17.853 14.013
Pisarnigki material 114.371 78.549
Ostali materialni strogki 8.526 9.853

iski material 193.528 154.558

Stroski pisarniskega in drugega materiala so se zaradi povelanja 3tevila zaposlenih in obsega poslovanja druzbe
v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 povecali, medtem ko so ostali materialni stro3ki in stro3ki energije skoraj
nespremenjeni.

Zneskiv €
“Strogkd storitev T Realizacija od 01,01, Realizacija od 01.01.
B do31122000 do 31.12:2009
Vzdrzevanje 202.647 174.395
Najemnine 957.344 625.163
Ban¢ni stroski in druge provizije 989.833 675.032
Intelektualne storitve 1.153.208 1.055.390
Pogodbeniki, avtorski honorarji, sejnine in $tudenti 393.132 282.773
Oglasevanje, promocija in stiki z javnostmi 353.921 532.764
Sponzorstva 78.927 91.298
Zavarovanja 24.041 18.973
Reprezentanca 19.198 35.858
Stroki sluzbenih potovanj zaposlenih 106.673 74.276
Telekomunikacije 189.816 158.887
Komunalne storitve 15.552 1.294
Varovanje 7.515 0
Ci§(‘_enje 17.021 12.967
Izobrazevanje 88.065 56.209
Ostale storitve 338.795 376.856
Strodki ratunalniskih storitev (IT) 134.869 17.256
Skupaj 5.070.557 4.189.391

Stroski vzdrzevanja za 202.647 EUR se nana3ajo predvsem na vzdrZevanje informacijske tehnologije.

Stroski najemnin za 957.344 EUR se nanasajo na najemnino poslovnih prostorov (388.925 EUR), na najem in vzdr-
Zevanje ratunalniske opreme za 522.894 EUR, na najem vozil za 38.329 EUR in druge najeme za 7.196 EUR.

Stroski intelektualnih storitev v skupnem znesku 1.153.208 EUR so stro3ki strokovnega svetovanja pri upravljanju
¢loveskih virov ter za izbor in selekcijo; odvetniskih in notarskih storitev; revizijskih in ra¢unovodskih storitev; sto-
ritev poslovnega in davénega svetovanja ter storitve strokovnega usposabljanja.

Stroski sponzoriranja predvsem za 3portne in humanitarne namene so v poslovnem letu 2010 znasali 78.927
EUR.

Zavarovanja se nana3ajo na zavarovalne premije, vplatane za dopolnilno zavarovanje zaposlenih; dodatno pokoj-
ninsko kolektivho zavarovanje; avtomobilsko zavarovanje v skupnem znesku 24.041 EUR.

Stroski ostalih storitev v skupnem znesku 338.795 EUR vkljuujejo strodke dostopanja do baz podatkov za potrebe
trgovanja z elektri¢no energijo za 115.396 EUR, stroske oblikovanja in priprave letnega porotila za 42.553 EUR, druge
podporne storitve za 35.677 EUR, stroske provizij in koncesij za 17.503 EUR, prevozne storitve za 109.609 EUR in
druge storitve manj3ih vrednosti za 18.057 EUR.
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Zneskiv €

2010 2009

<1 leto 340.952 273.840
>1-<5let 531.814 249.300
523.140

Pri¢akovane minimalne obveznosti v prihodnjih letih iz naslova dolgoro¢no sklenjenih pogodb za najem poslovnih
prostorov za poslovne enote Ljubljana, Nova Gorica in Kr$ko zna3ajo 872.766 EUR.

Stroski revizorjev

Zneskiv €
Storitve revizorjev Realizacija od 01.01. Realizacija od 01.01.
B do31122000 . do 31122009
Revidiranje letnega porotila 13.482 12.768
Druge storitve revidiranja 0 3.640
Druge nerevizijske storitve 525 0
Skupaj 14.007 16.408

Stroski za revizijo in nadzor vklju€ujejo stroske revizije letnega poro¢ila in drugih storitev revizijske druzbe KPMG
Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o. Stroski revidiranja letnega poro¢ila se nana3ajo na poslovno leto 2010.

Pojasnilo 20: Stroski dela

Zneskiv €

stroskidela T Realizacija od 0101, Realizacija od 01.01.

B do31122000 do 31122009
Stroski pla¢ 3.362.677 2.446.092
Stroski socialnih zavarovan;j 560.173 406.516
Drugi stroski dela 429.174 338.630
Skupaj 4.352.024 3.191.238

Stroski dela zajemajo strodke pla¢ in nadomestil, stroske socialnih zavarovanj, dodatnih pokojninskih zavarovanj
in druge stroske dela (prehrana na delu, prevoz na delo in z njega, regres za letni dopust, odpravnine, jubilejne
nagrade ipd.).

Druzba je v letu 2010 stroske dela obra¢unavala skladno s Kolektivho pogodbo elektrogospodarstva Slovenije s
sprejeto Sistemizacijo delovnih mest druzbe GEN-I, d.o.o. in individualnimi pogodbami o zaposlitvi.

Zneskiv €

“Primeri drugih stroskovdela 777" Realizacija od 01.01.  Realizacija od 01.01.

B do31122000 do 31122009
Odpravnine 20.275 0
Regres za letni dopust 129.521 104.352
Drugi strodki 279.379 234.278
Drugo 429.174 338.630

Drugi stroski dela zajemajo povradilo stroskov prevoza in prehrane za 208.135 EUR in dodatno zdravstveno zava-
rovanje za 71.244 EUR.
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Pojasnilo 21: Amortizacija

Zneskiv €

“Amortizaciia T Realizacija od 0101, Realizacija od 01.01.
e do 31122000 do 31:12.2009.
Amortizacija neopredmetenih sredstev 278.422 199.936

Amortizacija nepremiénin, naprav in opreme 241.392 170.042

LSKUDR e SIBIA 369.978.

Amortizacija se obratunava posami¢no po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja, stopnje so prilagojene
Zivljenjski dobi sredstev, vlaganja v tuja osnovna sredstva pa so amortizirana v dobi sklenjenega najema. V letu
2010 je amortizacija zna3ala 519.814 EUR.

Pojasnilo 22: Drugi poslovni odhodki

Zneskiv €

Drugi poslovni odhodii T Realizacija od 01,01, Realizacija od 01.01.

e do31.122010 .. do 31:12.2009
Razne dajatve 38.491 18.262
Donacije 27.082 15.600
Odpisi in slabitve OS 0 2.975
Oblikovanje rezervacij 20.997 20.622
Drugi poslovni odhodki 262.574 832.757

L BTN ] 869.594
Drugi poslovni odhodki za 262.574 EUR pomenijo:

« odskodnine in denarne kazni za 16.299 EUR,

« davéno nepriznani odhodki za 56.914 EUR,

« odhodki za pridobivanje pravice dostopa do baz podatkov za 79.266 EUR,

« strodki ¢lanarin za 55.170 EUR

« indrugi poslovni odhodki manjsih vrednosti za 54.985 EUR.

Zneskiv €

Donacije T Reallizacija od 01,01, Realizacija od 01.01.
e do31.122010 .. do 31:12.2009
Humanitarni nameni 15.281 5.450
Dobrodelni nameni 4.601 0
Znanstveni nameni 600 0
Vzgojno - izobraZzevalni nameni 700 1.550
Sportni nameni 4.900 4.800
Kulturni nameni 700 3.000
Ekolo3ki nameni 300 800
SSKUBBI et e e e e e 21082 15:800.
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Pojasnilo 23: Finanéni izid

Zneskiv €

Prihodki dividend iz delezev v odvisnih druzbah 6.029.236 3.182.381
Prihodki za obresti 91.417 198.446
Neto prihodki iz poravnave finan¢nih indtrumentov 3.224.027 3.596.558
Sprememba postenih vrednosti izvedenih finan¢nih instrumentov 0 291.031
Neto zneski te¢ajnih prihodkov 0 27.781
Drugi finan&ni prihodki 111.653 72.684
Platane odpisane terjatve in odprave odpisov 45.273 41.856
FINANENTPIROAKT et e e 2501608 7410737
Odhodki za obresti -516.559 -426.214
Slabitve terjatev -274.071 -123.079
Sprememba postene vrednosti izvedenih finan&nih in§trumentov -56.938 0
Neto znesek te¢ajnih odhodkov -112.074 0
Drugi finan&ni odhodki -7 -55.574
Finanéni odhodki -959.649 -604.867

Realizacija od 01.01.
do 31.12.2010

Realizacija od 01.01.
do 31.12.2009

1zid financiranja .541. 6.805.870

V letu 2010 so dividende izplaala hé&erinska podjetja GEN-I DOOEL Skopje za 1.028.072 EUR, GEN-| Zagreb d.o.o.
za 244.061 EUR in GEN-I d.o.o. Beograd za 4.757.103 EUR.

Prihodki iz naslova obresti znasajo 91.417 EUR ter se nanasajo na obresti od posojil in depozitov.
Odhodki za obresti se nanasajo na obresti za posojila, prejeta od bank in heerinskih druzb v skupnem znesku
516.559 EUR.

Neto ucinek iz naslova te¢ajnih razlik so odhodki za 112.074 EUR.
Odpisi vrednosti se nana3ajo na oslabitev in odpis terjatev zaradi nezmoZznosti popladila od kupcev.

Druzba letno oblikuje popravek za vrednost oslabitve, ki pomeni vi§ino ocenjenih izgub iz naslova poslovnih in
drugih terjatev. Prihodki iz naslova odprave in platane odpisane terjatve v preteklem letu znasajo 45.273 EUR; od-
hodki iz naslova slabitve terjatev pa 274.071 EUR; od tega je bilo v poslovnem letu oblikovanega popravka vrednosti
273.864 EUR in 207 EUR neposrednega odpisa terjatev.

Drugi finan¢ni prihodki in odhodki ve¢inoma pomenijo zara¢unane zamudne obresti kupcev, stroske opominov in
izvrdb, parske izravnave in odpravo stro3kov finan¢nih transakcij iz preteklih let.

Druzba GEN-I, d.o.o0., uporablja poleg bilateralnih kupoprodajnih pogodb (z obveznostjo dobave elektri¢ne energije
po fiksni in vnaprej dolo¢eni ceni) za varovanje odprtih pozicij trgovalnega portfelja razli¢ne finan¢ne instrumente.
Tudi v letu 2010 so bili od finan&nih instrumentov v portfelj GEN-I vklju¢eni standardizirani izvedeni instrumenti
tipa »EEX futures« in »PXE futures«, s katerimi se trguje na nems3ki in &edki borzi z elektri¢no energijo EEX (Euro-
pean Energy Exchange AG) in PXE (Power Exchange Central Europe). Njihovi u¢inki se zaradi takoj3nje finan¢ne
poravnave realizirajo neposredno ob njihovi spremembi vrednosti in ne v obdobju, na katero se navedeni finan¢ni
instrumenti nanasajo.

Neto utinek iz naslova uporabe izvedenih finanénih instrumentov je pomenil v poslovnem letu dobi¢ek za 3.224.027
EUR, sprememba postene vrednosti pa izgubo za 56.938 EUR.
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Pojasnilo 24: Davki

Zneski v €

L Sargr

Odmerjen davek T 378547 1.827.177
Odlozeni davek -24.218 -18.755
Skupaj 1.354.329 1.808.422

Druzba je za leto 2010 obra¢unala 1.378.547 EUR davka od dohodkov pravnih oseb in hkrati izkazala za 24.218 EUR
odlozenih terjatev za davek.

Terjatev za odloZeni davek za 24.218 EUR se nana3a predvsem na dav&no nepriznano amortizacijo iz naslova amor-
tiziranja neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev za 21.146 EUR. Uporabljena je bila 20-odstotna dav¢na stopnja,
veljavna v letu 2011.

Skupno ima druzba po stanju na bilan¢ni dan oblikovanih za 74.984 EUR terjatev do drzave iz naslova odloZenega
davka.

Efektivna davéna stopnja

Zneskiv €

T
Bruto dobicek pred obdavcitvijo 12.244.256 11.686.254
Veljavna davéna stopnja 20% 21%
Davek po veljavni davéni stopnji, pred spremembami davene osnove 2.448.851 2.454.113
Neobdavéeni prihodki -1.291.567 -673.474
Dav&no nepriznani strodki 221.896 48.885
Olajsave -24.851 -21.102

Pojasnilo 25: Podatki o prejemkih povezanih oseb

Prejemki ¢lanov uprave

Tekoée leto 2010

Zneskiv €

Prejemki ¢lanov uprave

‘dr.Robert Golob 24000 80.000 18326 122326
Martin Nov3ak 0 0 16.800 16.800
dr. Dejan Paravan 86.338 117.961 9.197 213.496
dr. Igor Koprivnikar 86.238 118.027 7.646 211.91
Skupaj 196.576 315.988 51.969 564.533

Preteklo leto 2009

Zneski v €
“Prejemki élanov uprave Bruto
B T T —
dr. Robert Golob 24.000 45.714 17.845 87.559
Martin Novsak 0 0 15.050 15.050
dr. Dejan Paravan 87.770 80.000 13.496 181.266
dr. Igor Koprivnikar 88.308 80.000 7.960 176.268
Skupaj 200.078 205.714 54.351 460.143
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Zaposleni po individualnih pogodbah

Zneskiv €

Podatki o skupinahoseb T 02000 31.12.2009
L ver o
Bonitete in drugi prejemki 37.535 8.836
Skupaj 1.093.451 378.431

V.2.7  Financni instrumenti in izpostavljenost tveganjem

Pojasnilo 26: Kreditno tveganje

Zneskiv €
L1 L N 1 =)
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 84.508.610 40.971.150
Druge kratkoro&ne terjatve 9.721.096 3.454.389
Kratkoro¢no dana posojila 529.687 1.002.491
Denar in denarni ustrezniki 10.198.476 10.301.633
SKUBL s snss s s s s s s sssssssssssesssssesssssessssssss rsssssssesssssss OO L ORI s srssssosns 30.855:843

Zneskiv €

Terjatve do kupcev Knjigovodska vrednost_

.. RO .}
Domace 33.291.394 25.627.079
Drzave evroobmogja 29.418.266 7.154.147
Druge evropske drzave 9.490.352 4.202.339
Drzave bivse Jugoslavije 10.317.322 3.987.585
Druge regije 1.991.275 0

KU e s 84508610 40.971:150,
Zneskiv €

Ter]atve .................................................................................................................................................................................................

Kupcinadebelo T s 080388 20.114.403
Kupci na drobno 30.528.222 20.856.747
Skupaj 84.508.610 40.971.150

Kot je Ze podrobneje obrazloZeno v poslovnem delu letnega porotila, je v druzbi GEN-I, d.o.o. vzpostavljeno aktiv-
no upravljanje kreditnih tveganj in obvladovanje finan¢ne izpostavljenosti druzbe GEN-I, d.o.o. do svojih poslovnih
partnerjev, ki temelji na doslednem izvajanju sprejetih internih pravilnikov in v njih natanéno opredeljenih postop-
kov prepoznavanja kreditnih tveganj ter ocenjevanja izpostavljenosti, dolo¢anja ravni (limitov) dovoljene izposta-
vljenosti in sprotnega spremljanja (monitoringa) izpostavljenosti druzbe v razmerju do posameznega poslovnega
partnerja. V okviru sluzbe za obvladovanje tveganj se tako na podlagi sprejetih pravilnikov druzbe za obvladovanje
kreditnih tveganj za vsakega novega poslovnega partnerja na podrogju trgovanja in vegjih odjemalcev elektri¢ne
energije na podro&ju prodaje elektri¢ne energije izvaja ustrezna analiza kreditne sposobnosti poslovnega partnerja
in ocene tveganj, pri ¢emer se $ele na podlagi tovrstne ocene nadalje opredelijo okviri bodo¢ega poslovnega sode-
lovanja, ustrezne kreditne linije za zavarovanje tveganj ter ponudijo pogoji placila in dobave glede posameznega
pogodbenega razmerja. Pri spremljanju sprotnega kreditnega tveganja in dnevne izpostavljenosti napram vzposta-
vljenim kreditnim linijam s posameznimi partnerji so ti razdeljeni v skupine skladno z njihovimi kreditnimi znacil-
nostmi, med drugim tudi glede na to, ali gre za posamezno druzbo ali skupino druzb, trgovske partnerje, kon¢ne
odjemalce ali prodajo na drobno, glede na geografski polozaj, panogo, starostno strukturo terjatev, dospelost terja-
tev, obstoj njihovih morebitnih predhodnih finan¢nih tezav in glede na ocenjeno stopnjo rizika potencialne kriitve
pogodbenih obveznosti. Z namenom minimaliziranja teh tveganj, ki bi lahko nastala iz naslova neplacila terjatev od
poslovnih partnerjev, druzba v okviru prizadevanj za obvladovanje navedenih tveganj ob vsakodnevnem sklepaniju
transakcij $e prav posebno pozornost posve&a uporabi ustreznih finan¢no-pravnih instrumentov zavarovanj pogod-
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benih obveznosti, ki jih implementiramo v zato prilagojena pogodbena razmerja s poslovnimi partnerji, na podlagi
predhodno izvedene analize kreditne sposobnosti le teh ter podane ocene tvegan;.

Raz¢lenitev terjatev po zapadlosti in njihova slabitev je podana v pojasnilu s.

Druzba ima opredeljena merila za obravnavo dolZnika in izpostavljenosti, ki zahtevajo podrobnejso spremljanje.
Take izpostavljenosti in dolznike Druzba redno preverja zaradi dolo¢itve nacina njihove nadaljnje obravnave. Opre-
deljena ima merila za predajo dolZnika enoti za izterjavo problemati¢nih terjatev. Ce je prestrukturiranje izpostavlje-
nosti zadevnega dolznika smiselno, druzba oblikuje ustrezen nacrt prestrukturiranja ter spremlja njegovo izvajanje
in u¢inke. Ce je dolznik v ste¢ajnem postopku, druzba zagotovi, da so ustrezne sluzbe in zunanji izvajalci zajeti v
proces unovéenja zavarovanja, ¢e je izpostavljenost zavarovana.

Glede na smernice ima druzba opredeljenih ve¢ vrst razli¢nih kategorij oslabitev. Izratun potrebne oslabitve se pri-
pravi na podlagi preteklih izku3enj s partnerjem in pri¢akovanih prihodnjih denarnih pritokov poslovnega partnerja.
Kriteriji druzbe za oblikovanje oslabitev so nasledniji:

« zamuda pri platilih poslovnih terjetev vet kot 180 dni,

« javno znane tezave z denarnimi tokovi,

« krgitve poslovnih pogodb ali pogojev in

- stecaj ali drugi pravni postopki, ki imajo lahko za posledico izgubo za druzbo.

Pojasnilo 27: Likvidnostno tveganje

2010

Zneskiv €

‘Financne obveznosti Knjigovodska Pogodbeni denarni Do 6 mesecev  6-12 mesecev.
OOt S

Neizvedene finanéne obveznosti

Zavarovana ban¢na posojila 18.800.000 19.198.154 10.091.229 9.106.925

Druge obveznosti 23.240 23.240 23.240 0

Poslovne obveznosti 74.377.587 74.377.587 74.377.587 0

Terminske valutne pogodbe, uporabljene za varovanje pred tveganjem:

Odliv 234.092 0 0 0
L BA39 3598581 84492056 . 2.106.925
2009
Zneskiv €
‘Financne obveznosti Knjigovodska Pogodbeni denarni Do 6 mesecev  6-12 mesecev.
OOt S

Neizvedene finanéne obveznosti

Zavarovana banéna posojila 3.000.000 3.089.428 0 3.089.428

Obresti 15.856 15.856 15.856 0

Poslovne obveznosti 22.432.075 22.432.076 22.432.076 0

Terminske valutne pogodbe, uporabljene za varovanje pred tveganjem:

Odliv 326.265 0 0 0

Skupaj 25.774.196 25.537.360 22.447.932 3.089.428

Vodenije likvidnosti za celotno skupino poteka na mati¢ni druzbi. Pri tem vsak dan skrbno spremljamo in vestno
na&rtujemo kratkoro¢no placilno sposobnost, ki jo zagotavljamo z azurnim usklajevanjem in naértovanjem vseh
denarnih tokov. Pri tem se najbolj upo3tevajo tveganja, ki so povezana z morebitnimi zamiki plagil oziroma z mo-
tnjami v placilni disciplini kupcey, saj te otezujejo naértovanje prilivov in nadaljnje naloZbene aktivnosti skupine.

Prav tako je v druzbi vzpostavljeno stalno spremljanje in optimizacija kratkoro&nih viskov in primanjkljajev de-
narnih sredstev. Nadalje likvidnostna rezerva v obliki odobrenih kreditnih linij pri poslovnih bankah, razprienost
finan¢nih obveznosti, sprotno usklajevanje ro¢nosti terjatev in obveznosti ter dosledna izterjava terjatev omogo-
¢ajo utinkovito obvladovanje nasih denarnih tokov, kar druzbi GEN-I, d.o.o. zagotavlja plagilno mo¢ in zato nizko
stopnjo tveganja kratkoro¢ne platilne sposobnosti. Poleg tega vzdrzujemo aktiven odnos do finanénih trgov, pri
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tem pa nase uspesno poslovanje in trajen denarni tok iz poslovanja zagotavljajo, da je tveganje nase likvidnostne
sposobnosti v obsegu sprejemljivih parametrov in povsem obvladljivo.

Dolgoro¢na platilna sposobnost se v druzbi zagotavlja z ohranjanjem in povelevanjem lastniskega kapitala ter z
vzpostavljanjem ustreznega finan¢nega ravnoteZja. Druzba to dosega s stalnim vzpostavljanjem ustrezne bilan¢ne
strukture glede na ro¢nost financiranja. Uprava glede upravljanja likvidnostnih tveganj za prihodnje leto namerava
3e nadalje okrepiti dolgoro¢no in kratkoro¢no platilno sposobnost druzbe ter v sistem spremljave likvidnosti vpe-
ljati nove odvisne druzbe.

Pojasnilo 28: Valutno tveganje

Zneski v €

"Terja-l.t.ve o k.LJ-pcev 84.508.610 40.971.150
Zavarovana ban¢na posojila -18.800.000 -3.000.000
Obveznosti do dobaviteljev -70.106.674 -20.736.657
Bruto izpostavljenost bilance stanja -4.398.064 17.234.493
Ocenjena napovedana prodaja 328.284.424 331.784.650
Ocenjena napovedana nabava -316.837.900 -321.814.018
Bruto izpostavljenost 11.446.524 9.970.632
Neto izpostavljenost 7.048.460 27.205.125

Zlasti na tujih trgih, ki ne sodijo na evroobmogje, se druzba GEN-I, d.o.o. aktivno ukvarja z vzpostavljanjem ustre-
zne infrastrukture za sklepanje valutnih poslov in implementacijo preostalih mehanizmov valutnih zavarovanj, ki
vklju¢ujejo terminske posle in valutne klavzule.

Tveganja spremembe te¢ajev zmanj3ujemo z vezavo prodajnih cen blaga na valuto, v kateri so obveznosti za finan-
ciranje nabavnih poslov. Del tveganja spremembe telajev je sicer "naravno“ varovan med posameznimi odvisnimi
druzbami, saj se del na&rtovanih prilivov med posameznimi druzbami pokriva z na&rtovanimi odlivi v isti valuti.
Po potrebi se uporabljajo izvedeni finan&ni instrumenti, druzba pa za varovanje pred temi tveganji izvaja $tevilne
terminske valutne posle.

Pojasnilo 29: Obrestno tveganje

Zneski v €

Instrumenti s stalno obrestno mero

Finan&na sredstva 785.767 1.000.000
Finanéne obveznosti -8.000.000 -3.000.000
Instrumenti s spremenljivo obrestno mero 0
Finanéna sredstva 0
Finanéne obveznosti -10.800.000

Druzba obrestno tveganje obvladuje s stalnim ocenjevanjem izpostavljenosti in moznega vpliva spremembe re-
ferenéne obrestne mere (variabilni del) na visino odhodkov iz financiranja. Poleg tega nadzoruje portfelj posojil,
na katerega lahko vpliva morebitna sprememba obrestnih mer. V okviru teh spremlja gibanje obrestnih mer na
domadem trgu, na tujih trgih in trgu z izvedenimi finanénimi instrumenti. Cilj stalnega spremljanja izpostavljenosti
in analiziranja gibanja obrestnih mer je pravo¢asno predlagati ukrepe varovanja z uravnavanjem aktivne in pasivne
strani bilance stanja.
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V.3 Dogodki po datumu bilance stanja

Na podlagi sklepa skup3¢ine druzbe je bila 2. februarja 2011 v sodni register vpisana dokapitalizacija. Osnovni
kapital druzbe je pove&an za 3 milijone EUR in znasa 15.877.610 EUR.

V.4 lzjava poslovodstva

Uprava potrjuje raunovodske izkaze druzbe GEN-I, d.o.0., za poslovno leto, ki se je kon&alo na dan 31. december
2070. Prav tako potrjuje pojasnila k ratunovodskim izkazom od strani 73 do strani 89 ra¢unovodskega porocila.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi ra¢unovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne ra¢unovodske usmeri-
tve. Ratunovodske ocene so bile izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava potrjuje, da letno
porotilo pomeni resni¢no in posteno sliko premoZenjskega stanja druzbe GEN-I, d.o.o in izidov njenega poslovanja
za leto 2010.

Ra¢unovodski izkazi, skupaj s pojasnili, so bili izdelani na podlagi predpostavk o nadaljnjem poslovanju druzbe ter
v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja.

Martin Nov3ak, dr. Robert Golob,

¢lan uprave predsednik uprave

\fé],m

Krko, 29. marca 20m
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V.5 Mnenje pooblas¢enega revizorja

Porocilo neodvisnega revizorja

DruZbenikom druzbe GEN-I d.o.0.

Revidirali smo priloZene radunovodske izkaze gospodarske druzbe GEN-I d.o.0., ki vkljudujejo izkaz
finanénega polozaja na dan 31. decembra 2010, izkaz poslovnega izida, izkaz vseobsegajocega donosa,
izkaz sprememb lastni$kega kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih
ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu z
Mednarodnimi standardi ratunovodskega poroganja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot
je v skladu z odlo€itvijo poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh racunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
etiénih zahtev ter nalrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
racunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
radunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje
tveganj pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju
teh tveganj prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem
racunovodskih izkazov druZbe, da bi dolocil okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspe$nosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih radunovodskih usmeritev in utemeljenosti raCunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju so radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
stanja gospodarske druzbe GEN-I d.o.0. na dan 31. decembra 2010 ter njenega poslovnega izida in
denarnih tokov za tedaj konano leto v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja, kot
jih je sprejela EU.

Druge zadeve

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v poslovnem
poroéilu skladne s priloZenimi ra¢unovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

Youg U foy =/

Irena Ursi¢, univ. dipl. ekon. Marjan Mahni¢, univ. dipl. ekon.
pooblascena revizorka pooblasceni revizor

partner
Ljubljana, 30. marec 2011 KPMG Slove
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Skupino GEN-I, za katero se izdelujejo konsolidirani ratunovodski izkazi, sestavljajo mati¢na druzba GEN-I, d.o.o.,
in njene odvisne druzbe, kjer druzba GEN-I, d.o.0., razpolaga s 100-odstotnim lastniskim delezem:

« GEN-I d.o.o. Beograd,
« GEN-I Zagreb d.o.o.,

«  GEN-I Budapest Kft.,

« GEN-I d.o.o. Sarajevo,
« GEN-I DOOEL Skopje,
« GEN-I Tirana Sh.p.k.,
« GEN-I Athens SMLLC,
« S.C. GEN-I Bucharest S.R.L.,
« GEN-I Sofia EOOD,

« GEN-I Milano S.r.l. in
« GEN-I Vienna GmbH.
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V1.2 Racunovodski izkazi skupine

VI.2.1 Konsolidirani izkaz finan¢nega polozaja skupine

Zneskiv €

‘Nepremi¢nine, naprave in oprema 1 Tronsr 471512
Neopredmetena sredstva 2 635.125 366.479
Dolgorotne terjatve in posojila 3 153.518 63.090
Terjatve za odloZeni davek 12 77.957 50.766

DOIZOrona SICASIVA | | et s O B s 951847
Poslovne terjatve 4 99.609.035 57.421.432
Predujmi in druga sredstva 5 13.194.584 2.770.071
Finanéne nalozbe, posojila in izvedeni finan¢ni 6 234.092 1.360.362
instrumenti
Terjatve do drzave za davek iz dobi¢ka 4 801.012 342.731
Denar in denarni ustrezniki 7 17.580.216 15.752.693

Krathorotna stedstva e o893 77.647.289,

Stedstva i 133357366 78,599,136
Osnovni kapital 8 12.877.610 12.877.610
Rezerve 8 1.033.240 752.314
Zadrzani dobicki 8 16.390.392 19.562.697
Kapital lastnika mati¢ne druzbe 30.301.242 33.192.621
Neobvladujoéi delez 0 0
Dolgorogne rezervacije 11 75.275 498
Dolgoro¢ne obveznosti 75.275 62.498
Kratkoro¢na posojila 9 18.821.574 3.013.808
Poslovne obveznosti 13 78.196.907 27.862.852
Predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti 14 5.962.368 14.467.357
Kratkoro¢ne obveznosti 102.980.849 45.344.017

R L - ... S 45.406.515
Skupaj kapital in obveznosti 133.357.366 78.599.136
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VI.2.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida

Zneskiv €

Postavke Pojasnilo  Realizacija od 01.01.  Realizacija od 01.01.

B do31122000 do 31.12:2009
Prihodki od prodaje 17 652.840.553 456.764.823
Drugi poslovni prihodki 17 87.253 18.116
Strodki prodanega blaga 18 -632.050.158 -432.038.242
Strodki materiala 18 -198.701 -569.288
Stroski storitev 18 -6.391.993 -5.082.778
Strodki dela 19 -5.104.402 -3.806.648
Amortizacija 20 -530.062 -376.178
Drugi poslovni odhodki 22 -1.575.293 -727.701

Poslovni izid iz pOSIOVAN[E | ..ot s e TOTTIST 14182104,
Prihodki iz obresti 23 106.545 202.380
Sprememba postene vrednosti in drugi finanéni 23 3.381.631 4.025.844
prihodki

FINANENEPAROGKT s e SABEITE ] 4228224
Odhodki za obresti 23 -522.669 -410.828
Neto negativne te¢ajne razlike 23 -570.116 -31.675
Slabitev terjatev 23 -274.071 -123.079
Slabitve finan¢nih sredstev in drugi finan¢ni 23 -187.944 -54.721
odhodki

Finanéni odhodki -1.554.800 -620.303

Izid financiranja 1.933.376
Dobic¢ek pred obdav¢itvijo 9.010.573 17.790.02
Davki 24 -1.598.030 -2.869.957
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 7.412.543 14.920.068

VI.2.3 Konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa skupine

Zneskiv €

Realizacija od 01.01. Realizacija od 01.01.

e POJasNilO v do 31122010 .. do 31:12.2009,
Prihodki od prodaje 17 652.840.553 456.764.823
Drugi poslovni prihodki 17 87.253 18.116
Strodki prodanega blaga 18 -632.050.158 -432.038.242
Strodki materiala 18 -198.701 -569.288
Stroski storitev 18 -6.391.993 -5.082.778
Strodki dela 19 -5.104.402 -3.806.648
Amortizacija 20 -530.062 -376.178
Drugi poslovni odhodki 22 -1.575.293 -727.701

Poslovni izid iz pOSIOVAN[E | | ...t et TOTTIST 14182104,
Prihodki iz obresti 23 106.545 202.380
Finan¢ni prihodki iz prevrednotenja in drugi 23 3.381.631 4.025.844
finanéni prihodki

FINANENEPAROGKT s e SABEITE ] 4228224
Odhodki za obresti 23 -522.669 -410.828
Neto negativne teajne razlike 23 -570.116 -31.675
Slabitev terjatev 23 -274.071 -123.079
Slabitve finan¢nih sredstev in drugi finan¢ni 23 -187.944 -54.721
odhodki

Financniodhodki e o8B0 620303

JEABNANCIBA | oeeerersessmsssss e s ssss e ass s sssse s DB Goasssssrsses s 3:607.921
Dobic¢ek pred obdav¢itvijo 9.010.573 17.790.025
Davki 24 -1.598.030 -2.869.957
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 7.412.543 14.920.068
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Zneskiv €

Dobicek (izguba) poslovnega leta
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta

VI1.2.4 Konsolidirani izkaz denarnih tokov skupine

Zneskiv €

Finanéni tokovi pri poslovanju
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja

Prilagoditve za:

Amortizacija

Odpisi vrednosti nepremi&nin, naprav in opreme
Odprava slabega imena

Izgube pri prodaji nepremi¢nin, naprav in opreme, neopredmetenih
sredstev in naloZbenih nepremi¢nin

Odpis dobrega imena
Finaneni prihodki
Finanéni odhodki
Davek iz dobi¢ka

Dobi¢ek iz poslovanja pred spremembami ¢istih kratkoroénih
sredstev in davki

Spremembe ¢istih kratkoro¢nih sredstev in rezervacij
Sprememba terjatev

Sprememba danih predujmov in drugih sredstev
Sprememba poslovnih obveznosti

Sprememba prejetih predujmov in drugih obveznosti
Sprememba rezervacij

Platani davek iz dobi¢ka

Denarna sredstva iz poslovanja

Finan¢ni tokovi pri nalozbenju

Prejete obresti

Prejemki od prodaje nepremi¢nin, naprav in opreme in
neopredmetenih sredstev

Prejemki od prodaje drugih finanénih sredstev

Prejemki od zmanj3anja danih posojil

Prejemki iz poravnave izvedenih finanénih instrumentov

Izdatki za nakup nepremiénin, naprav in opreme, neopredmetenih
sredstev

Izdatki za nakup drugih finan¢nih nalozb

Izdatki za pove&anije danih posojil

Izdatki iz poravnave izvedenih finanénih instrumentov
Denarna sredstva iz nalozbenja

Finanéni tokovi pri financiranju

Platane obresti

Izdatki za vracilo kratkoro¢nih posojil
Prejemki pri prejetih kratkoro&nih posojilih
Sprememba kapitala

Izplatane dividende

Denarna sredstva iz financiranja

Zacetno stanje denarnih sredtev in njihovih ustreznikov
Tecajne razlike na denarnih sredstvih
Finanéni izid v obdobju
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Realizacija od 01.01.
do 31.12.2010

7.412.543
7.412.543

Realizacija od 01.01.
Do 31.12.2010

530.062
0
0
0

825
-3.330.572
364.230
1.598.030
6.575.118

-42.464.429
-10.424.513
50.620.435
-8.504.989
12.777
-2.369.882
-6.555.483

35.235
6.033.238
3.224.026

-1.402.244

-18.660
-5.000.000
0
2.909.127

-514.903
-10.000.000
25.800.000
0
-9.811.217
5.473.880
15.752.693
0

1.827.524

Realizacija od 01.01.
do 31.12.2009

14.920.068
14.920.068

Realizacija od 01.01.
Do 31.12.2009

376.178
2.975
-3.517
451

8
-4.228.224
620.303
2.869.957
14.558.199

17.481.186
1.416.845
-26.537.304
12.515.426
17.853
-2.945.063
16.507.142

313.046
2.124

0
168.697.462
3.561.324
-415.032

-5.815
-165.488.081
0

6.665.028

-723.389
-14.101.681
3.000.000
4.877.610
-5.075.319
-12.022.779
4.603.302
0

11.149.39
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VI.2.5 Konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala skupine

Gibanje v letu 2010

Zneskiv €
Po;aw - kapltalu ............................................................ e N R Kapltal .......... Skupa;
kapital rezerve  popravek dobicki lastnika kapital
kapitala mati¢ne
druzbe
g T e e e e
Stanje 01.01.2010 12.877.610 982.084 -229.770 19.562.697 33.192.621 33.192.621
i ega]oél P (|zguba) ............................................................................................................................................
za obdobje
Clsti poslovni izid obraunskega obdobja ... ... 305678 i 11100868 7412542 | 7:412:542
Drugi vseobsegajoti dobi¢ek(izguba)
Tecajne razlike -24.752 -467.952 -492.704 -492.704
Skupaj drugi vseobsegajoti donos 0 0 24752  -467.952  -492.704  -492.704
Skupaj vseobsegajoti dobi¢ek (izguba) za obdobje 0 305.678 -24.752  6.638.912 6.919.838 6.919.838
Izplatilo (obratun) dividend in nagrad -9.383.939 -9.383.939 -9.383.939
Davek od transfera dobitka -427.278  -427.278  -427.278
Stanje 31122010 oo 2877610 1.287.762 | :254.522 16.390.392 30.301:242 30.301.242
Osnovni  Zakonske Prevedbeni  Zadrzani Kapital Skupaj
kapital rezerve  popravek dobicki lastnika kapital
kapitala mati¢ne
druzbe

8.000.000 488.192  -565.820 10.751.144 18.673.516 18.673.516
8.000.000 488.192  -565.820 10.751.144 18.673.516 18.673.516

............................................................................ 493892 14426178 14920070 14920.070
Drugi vseobsegajoti dobi¢ek(izguba)

Tecajne razlike 336.050 -539.306 -203.256 -203.256

Skupaj drugi vseobsegajoti donos 0 0 336.050 -539.306  -203.256  -203.256

Skupaj vseobsegajoti dobitek (izguba) za obdobje 0 493.892 336.050 13.886.872 14.716.814 14.716.814

Vpis vpoklicanega osnovnega kapitala 4.877.610 4.877.610 4.877.610

Izplatilo (obratun) dividend in nagrad -4.955.222 -4.955.222 -4.955.222

Davek od transfera dobitka -120.097  -120.097  -120.097

Stanje 31.12.2009 12.877.610 982.084 -229.770 19.562.697 33.192.621 33.192.621
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V1.3 Pojasnila h konsolidiranim ra¢unovodskim izkazom

VI.3.1 Porocajoca druzba

GEN-I, d.o.0., (v nadaljnem besedilu druzba) je podjetje
s sedeZzem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je
GEN-I, d.o.o0., Cesta 4. julija 42, 8270 Krsko. Konsolidi-
rani ra¢unovodski izkazi skupine GEN-I za leto, ki se je
konéalo 31. december 2010, vklju¢ujejo druzbo GEN-I,
d.o.0., in njene odvisne druzbe (skupaj v nadaljevanju
skupina GEN-I).
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VI.3.2 Podlaga za sestavitev

(a) Konsolidirani ratunovodski izkazi so sestavljeni

v skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega
poro¢anja (MSRP), kot jih je sprejela EU.

Uprava druzbe je te ra¢unovodske izkaze potrdila 29. 3.
2011

(b) Podlaga za merjenje

Konsolidirani raunovodski izkazi so pripravljeni ob

upostevanju izvirne vrednosti, razen v spodnjih prime-

rih, kjer se uposteva postena vrednost:

- izpeljani finanéni instrumenti in

« finanéni instrumenti po posteni vrednosti skozi po-
slovni izid.

(c) Funkcijska in predstavitvena valuta

Prilozeni konsolidirani ra¢unovodski izkazi so sestavlje-
ni v EUR, torej v funkcijski valuti obvladujote druzbe
GEN-I, d.o.0. Vse ratunovodske informacije, predsta-
vljene v EUR, so zaokroZene na eno enoto.

(d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi ra¢unovodskih izkazov
v skladu z MSRP podati ocene, presoje in predpostav-
ke, ki vplivajo na uporabo ratunovodskih usmeritev in
izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov in
odhodkov.

Ocene in predpostavke so v glavnem povezane z:
« oceno dobe koristnosti amortizirljivih sredstey,
« oslabitvijo sredstey,

- zasluzki zaposlenih, rezervacijami,

« odloZenimi davki,

« pogojnimi obveznostmi in

« izvedenimi finan&nimi instrumenti.

Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je treba stalno pregle-
dovati. Popravki ratunovodskih ocen se pripoznajo za
obdobje, v katerem se ocena popravi, ter za vsa priho-
dnja leta, na katera popravek vpliva.



LeTno PorociLo GEN-I zA POSLOVNO LETO 2010

VI1.3.3 Pomembne ra¢unovodske usmeritve

Druzbe v skupini GEN-I so dosledno uporabile v nada-
lievanju opredeljene ratunovodske politike za vsa ob-
dobja, ki so predstavljena v priloZenih konsolidiranih
ra¢unovodskih izkazih.

Z namenom zagotoviti skladnost s teko¢im letom so bili
nekateri primerjalni zneski prerazvrieni.

(a) Podlaga za konsolidacijo

(1) Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje skupina.
Obvladovanje obstaja, ko ima skupina moznost odlo¢ati
o finanénih in poslovnih usmeritvah podjetja za prido-
bivanje koristi iz njegovega delovanja. Pri ocenjevanju
vpliva se uposteva obstoj in ucinek potencialnih gla-
sovalnih pravic, ki jih je trenutno mogoce uveljaviti ali
zamenijati. Ra¢unovodski izkazi odvisnih druzb so vklju-
¢eni v konsolidirane ra¢unovodske izkaze od datuma,
ko se obvladovanje za¢ne, do datuma, ko se preneha.
Ra¢unovodske usmeritve odvisnih druzb so prilagojene
usmeritvam skupine.

(1) Posli izvzeti iz konsolidacije

Pri sestavi konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov so iz-
lo¢ena stanja, nerealizirani dobi¢ki in izgube, ki izhajajo
iz poslov v skupini.

(b) Tuja valuta

(1) Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preraunajo v ustrezno
funkcijsko valuto druzb v skupini po menjalnem tecaju
na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazene
v tuji valuti na koncu porocevalskega obdobja, se pre-
ra¢unajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem me-
njalnem tecaju. Pozitivne ali negativne telajne razlike
so razlike med odplagno vrednostjo v funkcijski valuti
na zaletku obdobja, popravljeno za viino efektivnih
obresti in pla¢il med obdobjem in odpla¢no vrednostjo
v tuji valuti, preratunano po menjalnem te¢aju na koncu
obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti, izraZzene v
tuji valuti in izmerjene po posteni vrednosti, se pretvo-
rijo v funkcijsko valuto po menjalnem te¢aju na dan, ko
je dolotena visina postene vrednosti. Te¢ajne razlike se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

(1) Podjetja v tujini

Sredstva in obveznosti podjetij v tujini se preratunajo
v EUR po menjalnem tecaju, ki velja na koncu poroce-
valskega obdobja. Prihodki in odhodki podjetij v tujini,
razen podjetij v hiperinflacijskih gospodarstvih, se pre-
ra¢unajo v EUR po te&ajih, ki so veljavni na dan prera-
¢una.
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Teajne razlike so pripoznane v drugem vseobsegajo-
¢em donosu in izkazane v prevedbeni rezervi znotraj
postavke kapitala.

(c) Finan¢ni instrumenti

(1) Neizpeljana finanéna sredstva

Skupina na zaletku pripozna posojila in terjatve in vloge
oz. depozite na dan njihovega nastanka. Ostala finan¢-
na sredstva (vklju¢no sredstva, dolo¢ena po posteni
vrednosti skozi poslovni izid) so na zagetku pripoznana
na datum menjave, oziroma ko skupina postane stran-
ka v pogodbenih dolo¢ilih instrumenta. Skupina odpravi
pripoznanje finan¢nega sredstva, ko ugasnejo pogod-
bene pravice do denarnih tokov iz tega sredstva ali ko
skupina prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov
iz finan¢nega sredstva na podlagi posla, v katerem se
vsa tveganja in koristi iz lastnistva finan¢nega sredstva
prenesejo. Kakrini koli delez v prenesenem finan¢nem
sredstvu, ki ga skupina ustvari ali prenese, se pripozna
kot posamezno sredstvo ali obveznost. Finan¢na sred-
stva in obveznosti se pobotajo, &isti znesek se prikaze
v izkazu stanja, ¢e in le ¢e ima skupina pravno pravico
bodisi poravnati &isti znesek bodisi unoviti sredstvo in
hkrati poravnati svojo obveznost. Neizpeljani finan¢ni
instrumenti skupine vklju¢ujejo: finan¢na sredstva po
posteni vrednosti skozi poslovni izid, finan&na sredstva
v posesti do zapadlosti, obveznosti in terjatve ter finan¢-
na sredstva, razpoloZljiva za prodajo.

Finan&na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni
izid

Instrument je razvri¢en po posteni vrednosti skozi po-
slovni izid, ¢e je v posesti za trgovanje ali ¢e je dolocen
kot taksen po zatetnem pripoznanju. Finan¢na sredstva
so dolo¢ena po posteni vrednosti skozi poslovni izid
pod pogojem, da je skupina zmozna voditi ta sredstva
kot tudi odloati o nakupih in prodajah na podlagi po-
3tene vrednosti. Po zatetnem pripoznanju se pripadajo-
¢i stroski posla pripoznajo v poslovnem izidu ob njiho-
vem nastanku. Finan¢na sredstva po posteni vrednosti
skozi poslovni izid so merjena po po3teni vrednosti,
znesek spremembe postene vrednosti pa se pripozna v
poslovnem izidu.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so finan¢na sredstva z dolo¢enimi
ali dolo¢ljivimi placili, ki ne kotirajo na delujoZem trgu.
Tak$na sredstva so na zaletku pripoznana po posteni
vrednosti, povelani za neposredne stroske posla. Po
zaketnem pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo
po odpla¢ni vrednosti po metodi veljavnih obresti ter
zmanj3ani za izgube zaradi oslabitve. Posojila in terjatve
zajemajo poslovne in druge terjatve.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar
v blagajni in vloge na vpogled. Prekoracitve na teko¢em
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ra¢unu pri banki, ki jih je mogo&e poravnati na poziv in
so sestavni del vodenja denarnih sredstev v skupini, so
v izkazu denarnih tokov vklju¢ene med sestavine denar-
nih sredstev in njihovih ustreznikov.

Preostali neizpeljani finanéni instrumenti so merjeni po
odplaéni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti,
zmanj3ani za znesek izgub zaradi oslabitve.

(1) Izpeljani finan¢ni instrumenti
V skupini so uporabljeni izpeljani finan¢ni instrumenti
za varovanje pred trznimi in valutnimi tveganji.

Izpeljani finanéni instrumenti se na zaletku pripozna-
jo po posteni vrednosti; stroki, povezani s poslom, se
pripoznajo v poslovnem izidu. Po zatetnem pripozna-
nju se izpeljani finanéni instrumenti merijo po posteni
vrednosti. Dobiéek ali izguba, ki se pojavi pri ponovnem
merjenju postene vrednosti, se pripozna v poslovnem
izidu.

Za varovanije trznih tveganj pred spremembami cen ele-
ktri¢ne energije skupina uporablja terminske pogodbe
in razli¢ne finan¢ne instrumente borznega trgovanja. Za
varovanje valutnih tveganj skupina uporablja predvsem
valutne terminske posle.

Tako za varovanje trznih tveganj iz naslova cene elek-
tri¢ne energije kot za varovanje valutnih tveganj skupina
uporablja nestandardizirane rokovne pogodbe (termin-
ske posle), ki so pogodbe o nakupu ali prodaji izbrane-
ga osnovnega instrumenta z rokom izpolnitve v priho-
dnosti po ceni, dogovorjeni ob sklenitvi pogodbe. Cene
terminskih poslov se dolo¢ajo v odvisnosti od osnov-
nega finan¢nega instrumenta. Ob sklenitvi je vrednost
pogodbe enaka ni¢, ker je izvrilna cena (dogovorjena
poravnalna cena) enaka terminski ceni. Ce zanemarimo
strodke dostave, je vrednost nestandardizirane rokovne
pogodbe ob zapadlosti enaka razliki med trenutno ceno
osnovnega instrumenta ob zapadlosti in pogodbeno
terminsko ceno oziroma dogovorjeno poravnalno ceno.
Terminska cena se med trajanjem pogodbe spreminja v
odvisnosti od gibanja trenutnih trznih cen in preostale
ro¢nosti terminskega posla.

Standardizirane rokovne pogodbe (terminske pogodbe)
pa so zavezujoli dogovori o nakupu oziroma prodaji
standardne koli¢ine nekega natan¢no opisanega instru-
menta standardne kakovosti na standardiziran dan v
prihodnosti (standardna specifikacija) po ceni, dogo-
vorjeni v sedanjosti. Standardiziranost je namre¢ nujen
pogoj za borzno trgovanje. Prednost standardizacije je v
minimiziranju transakcijskih stroskov trgovanja z njimi.
Tako se kupcem in prodajalcem ni treba dogovarjati ob
vsaki sklenitvi posla o posameznih elementih pogodbe,
temve¢ se dogovorijo le o ceni posamezne terminske
pogodbe. Posli se sklepajo brez fizi¢ne prisotnosti bla-
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ga. Veljavnost standardizirane rokovne pogodbe pa na-
stane ele z njeno registracijo pri klirinski (obragunski)
hisi. Tak3na pogodba je zaradi trgovanja na borzi prosto
prenosljiva, njena likvidnost pa je pogojena z obsegom
trgovanja na borzi, medtem ko so nestandardizirane ro-
kovne pogodbe nelikvidne, ker pri njih tako reko¢ ni za-
menjave. Pri trgovanju s terminskimi pogodbami je tre-
ba tako pri nakupih kot prodajah deponirati varnostno
kritje pri klirinski hi3i. Varnostno kritje je sestavljeno iz
zaetnega (angl. initial margin) in gibljivega kritja (angl.
variation margin).

(1) Neizpeljane finanéne obveznosti

Skupina na zaetku pripozna izdane dolzniske vredno-
stne papirje in podrejene obveznosti na dan njihovega
nastanka. Vse ostale finanéne obveznosti so na zacetku
pripoznane na datum trgovanja, ko skupina postane po-
godbena stranka v zvezi z instrumentom.

Skupina odpravi pripoznanje finan¢ne obveznosti, ¢e so
obveze, dolo¢ene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene
ali zastarane.

Finan¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, znesek pa
se izkaZe v izkazu finanénega poloZaja &e in le &e ima
skupina uradno priznano pravico pobotati pripoznane
zneske in namerava bodisi poravnati &isti znesek ali
unov¢iti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Skupina izkazuje neizpeljane finanéne obveznosti kot
druge finan¢ne obveznosti. Takine finan¢ne obveznosti
se na zacetku izkazujejo po posteni vrednosti, povelani
za stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po zate-
tnem pripoznanju se finan¢ne obveznosti izmerijo po
odpla¢ni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

Druge finan¢ne obveznosti zajemajo posojila, prekora-
¢itve na banénih ragunih ter poslovne in druge obvezno-
sti.

(1v) Osnovni kapital

Osnovni kapital je vpoklicani kapital druzbenikov. Celo-
tni kapital skupine pa sestavljajo vpoklicani kapital, za-
konske rezerve in zadrzani dobicki.

Dividende
Dividende se pripoznajo med obveznostmi in se izkazu-
jejo ob nastanku poslovnega dogodka.

(d) Naprave in oprema

(1) Pripoznanje in merjenje

Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po svoji
nabavni vrednosti, zmanj3ani za amortizacijski popra-
vek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.
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Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno pri-
pisujejo nabavi sredstev. Stroski v lastnem okviru izde-
lanega sredstva zajemajo stroske materiala, neposredne
stroske dela in ostale stroske, ki jih je mogoc&e neposre-
dno pripisati njegovi usposobitvi za nameravano upora-
bo, ter stroske razgradnje in odstranitve opredmetenih
osnovnih sredstev ter obnovitev mesta, na katerem je to
sredstvo bilo, kot tudi usredstvene stroske izposojanja.
Nabavljene ra¢unalniske programe, ki pomembno pri-
spevajo k funkcionalnosti sredstev, je treba usredstuviti
kot del te opreme.

Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo razli¢-
ne dobe koristnosti, se obratunavajo kot posamezna
opredmetena osnovna sredstva.

(1) Kasnejsi stroski

Stro3ki zamenjave nekega dela osnovnega sredstva se
pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, &e je
verjetno, da bodo bodote gospodarske koristi, poveza-
ne z delom tega sredstva, pritekale v skupino, ter ¢e je
nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi ostali
stroski (kot npr. dnevno servisiranje) so pripoznani v
poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko nastanejo.

(1) Nadomestni deli

Nadomestni deli in oprema za vzdrZevanje manjsih vre-
dnosti z dobo koristnosti do enega leta se obravnavajo
kot zaloga in se v poslovnem izidu pripoznajo kot stro-
3ek. Nadomestni deli in nadomestna oprema pomemb-
nejsih vrednosti s pri¢akovano dobo koristnosti vegjo
od enega leta se pripoznajo kot opredmetena osnovna
sredstva.

(1v) Amortizacija
Amortizacija se obratuna po metodi enakomernega ¢a-
sovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetene-
ga osnovnega sredstva; ta metoda najbolj natan¢no kaze
na pri¢akovan vzorec uporabe sredstva. Najeta sredstva
se amortizirajo ob upostevanju trajanja najema in dobe
koristnosti. Zemljis¢a se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoe in primerljivo ob-
dobje so naslednje:

« naprave in oprema

« pohidtvo in vgrajena oprema

25 let,
45 let.

Vlaganja v tuja osnovna sredstva se amortizirajo med
trajanjem najema (od 1 do 5 let).

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti se ponovno pregledajo na dan porocanja in po
potrebi prilagodijo. V poslovhem letu ocene v zvezi z
osnovnim sredstvi niso bile popravljene.
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(e) Neopredmetena sredstva

(1) Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, pridobljena od skupi-
ne, in katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana
po nabavni vrednosti, zmanj3ani za amortizacijski po-
pravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(1) Kasnejsi stroski

Kasnej3i izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so
usredstveni le v primerih, ko poveujejo bodote gospo-
darske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki
nana$ajo. Vsi ostali stroski so pripoznani v poslovnem
izidu kot odhodki, takoj ko nastanejo.

(1) Amortizacija

Amortizacija se obra¢una od nabavne vrednosti sred-
stva oz. drugem znesku, ki nadomes$¢a nabavno vre-
dnost, zmanjsane za preostalo vrednost.

Amortizacija se pripozna v poslovnem izidu po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevaniju
dobe koristnosti neopredmeteni sredstev, razen dobre-
ga imena, in se za¢ne, ko so sredstva na razpolago za
uporabo; ta metoda najbolj natan¢no kaze na pri¢ako-
van vzorec uporabe bodo&ih gospodarskih koristi, vse-
bovanih v sredstvu. Ocenjene dobe koristnosti za teko¢e
in primerljivo leto so naslednje:
« programska oprema 25 let.
Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale
vrednosti se preverijo na koncu vsakega poslovnega leta
in po potrebi prilagodijo.

(f) Oslabitev sredstev

(1) Finanéna sredstva (vkljuéno terjatve)

Skupina na datum poro¢anja oceni vrednost finan¢nega
sredstva, da presodi, ali obstaja kako objektivno zname-
nje oslabitve sredstva. Za finan¢no sredstvo se 3teje, da
je oslabljeno, e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih
je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo
do zmanj3anja pri¢akovanih bodotih denarnih tokov iz
naslova tega sredstva.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom,
izkazanim po po3teni vrednosti v drugem vseobsegajo-
¢em donosu, se izratuna kot razlika med knjigovodsko
vrednostjo in posteno vrednostjo.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom,
izkazanim po odplaéni vrednosti, se izratuna kot razlika
med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi
bodo&imi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi
s finanénim sredstvom, razpoloZljivim za prodajo, se
izra¢una glede na njegovo trenutno posteno vrednost.
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Pri pomembnih finanénih sredstvih se ocena oslabitve
izvede posami¢no. Ocena oslabitve preostalih finan¢nih
sredstev se izvede skupinsko glede na njihove skupne
znadilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.

Vse izgube zaradi oslabitve skupina izkaze v poslovnem
izidu obdobja.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je odpravo iz-
gube zaradi oslabitve mogoce nepristransko povezati
z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve. Pri
finan¢nih sredstvih, izkazanih po odplaéni vrednosti, in
finan¢nih sredstvih, razpolozljivih za prodajo, ki so dol-
govni instrumenti, se odprava izgube zaradi oslabitve
izkaze v poslovnem izidu.

(1) Nefinanéna sredstva

Skupina ob vsakem datumu poro¢anja preveri preostalo
knjigovodsko vrednost nefinanénih sredstev, razen zalog
in odloZenih terjatev za davke z namenom, da ugotovi,
ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstajajo,
se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena oslabi-
tve dobrega imena in neopredmetenih sredstev z nedo-
lo¢eno dobo koristnosti, ki 3e niso na voljo za uporabo,
se izvede vsaki¢ na datum porocanja.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce
enote je njena vrednost pri uporabi ali po3tena vrednost,
zmanj3ana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je vi3ja.
Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢ako-
vani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo se-
danjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdav¢i-
tvijo, ki kaZe na sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti
denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za name-
ne preizkusa oslabitve se sredstva zdruZijo v najmanjse
skupine sredstev, ki ustvarjajo denarne pritoke.
Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajole enote se pripo-
zna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost prese-
ga njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v
izkazu poslovnega izida.

V zvezi z drugimi sredstvi pa skupina izgube zaradi osla-
bitve v preteklih obdobjih na datum bilance stanja ovre-
dnoti in tako ugotovi, ali je prislo do zmanjsanja izgu-
be ali ta celo ve¢ ne obstaja. Izguba zaradi oslabitve se
odpravi, ¢e so se spremenile ocene, na podlagi katerih
skupina dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba
zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viine, do kate-
re povetana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odste-
tju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejsnjih
letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.
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(g) Zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoro¢ne zasluzke zaposlenih se merijo
brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je
delo zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoro¢nim za-
sluzkom opravljeno.

(h) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi pre-
teklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogoce zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri po-
ravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogo-
¢ajo gospodarske koristi. Skupina rezervacije dolo¢i z
diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov
po meri pred obdav¢itvijo, ki kaZze na obstoje¢e ocene
¢asovne vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganija, ki
so znadilna za obveznost.

(1) Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
Skupina je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivho
pogodbo in internim pravilnikom zavezana k placilu
jubilejnih nagrad zaposlencem in odpravnin ob njihovi
upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoro&ne rezervacije.
Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.
Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih bodo¢ih iz-
pladil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane
na konec porotevalskega obdobja. Za leto 2009 je iz-
ratun pripravil poobla¢eni aktuar. Skupina GEN-I je za
leto 2010 opravila test vrednosti rezervacij za odpravni-
ne in jubilejne nagrade na podlagi aktuarskega izra¢una
obveznosti do zaposlencev za leto 2009 ter upostevanja
Stevila in starosti zaposlenih v letu 2010. Na tej podlagi
v letu 2010 niso bile dodatno oblikovane rezervacije za
odpravnine in jubilejne nagrade.

(i) Prihodki

(1) Prihodki iz prodaje blaga

Prihodki iz prodaje blaga se pripoznajo po posteni vre-
dnosti prejetega popladila ali terjatve iz tega naslova, in
sicer zmanj$ani za vradila in popuste in koli¢inske po-
puste. Prihodki se izkaZejo, ko je kupec prevzel vse po-
membne oblike tveganja in koristi, povezanih z lastni-
$tvom sredstva, ko obstaja gotovost glede popla¢ljivosti
nadomestila in z njim povezanih stroskov, in ko skupina
preneha nadaljnje odlo¢anje o prodanem blagu. Ce je
verjetno, da bodo dani popusti, in se znesek lahko zane-
sljivo izmeri, se omenjeni popust pripozna kot zmanj3a-
nje prihodkov ob pripoznanju prodaje.

(1) Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega
izida pripoznajo glede na stopnjo dokonéanosti posla
na koncu poro&evalskega obdobja. Stopnja dokon&ano-
sti se oceni s pregledom opravljenega dela.
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(111) Provizije

Ko druzbe v skupini v dolo¢enem poslu nastopajo kot
posrednik in ne kot druzba, se izkaZejo prihodki v viini
neto zneska provizije druzbe v skupini.

(1v) Prihodki od najemnin
Prihodki od najemnin se pripoznajo med prihodki ena-
komerno med trajanjem najema.

(i) Najemi

Platila iz naslova operativnega najema se pripoznava-
jo med prihodki enakomerno med trajanjem najema.
Prejete spodbude v zvezi z najemom se pripoznajo kot
sestavni del skupnih odhodkov od najemnin.
Najmanjsa vsota najemnin finan¢nega najema se razpo-
redi med finan¢ne odhodke in zmanj$anje neporavnane-
ga dolga. Finan¢ni odhodki se razporedijo na obdobja
med trajanjem najema, da se dobi stalna obrestna mera
za preostalo stanje dolga za vsako obdobje.

Skupina pogojna platila iz naslova finan¢nega najema
izkazuje v vi$ini, ki jo dolo¢i tako, da ob prejemu potr-
ditve o spremembi najemnine ponovno oceni vrednosti
najmanjse vsote najemnin v preostalem obdobju.

(k) Finan¢ni prihodki in finanéni odhodki

Finan&ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od na-
lozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve za
prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev, spremembe
postene vrednosti finan¢nih sredstev po posteni vre-
dnosti skozi poslovni izid, pozitivne te¢ajne razlike in
dobi¢ke od instrumentov za varovanje pred tveganjem,
ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki iz
obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo
metode efektivne obrestne mere.

Finan&ni odhodki obsegajo stro3ke izposojanja, negativ-
ne te¢ajne razlike, spremembe po3tene vrednosti finan¢-
nih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid,
izgube zaradi oslabitve vrednosti finan&nih sredstev in
izgube od instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki
se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski izposo-
janja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi
efektivnih obresti.

(I) Davek od dobitka

Davek od dobit¢ka oziroma izgube poslovnega leta ob-
sega odmerjeni in odloZeni davek. Davek od dobi¢ka se
izkaZze v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v
katerem se nanasa na poslovne zdruZitve ali postavke,
ki se izkazujejo neposredno v kapitalu in se zato izkazu-
je med kapitalom ali drugem vseobsegajo¢em donosu.
Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da
bo pla¢an od obdav¢ljivega dobitka za poslovno leto ob
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uporabi davénih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uvelja-
vljenih na koncu porocevalskega obdobja, in morebitne
prilagoditve dav¢nih obveznosti v povezavi s preteklimi
poslovnimi leti.

Odlozeni davek se izkazuje ob upostevanju zalasnih
razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obve-
znostmi za potrebe finan¢nega poro&anja in zneskov za
potrebe davénega porolanja. Naslednje zadasne razli-
ke niso upostevane: dobro ime v primeru, da ne gre za
dav¢no priznan odhodek, zagetno pripoznanje sredstev
ali obveznosti, ki ne vplivajo niti na ratunovodski niti
na obdav¢ljivi dobitek, in razlike v zvezi z nalozbami v
odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti
visini, za katero obstaja verjetnost, da ne bodo odpra-
vljene v predvidljivi prihodnosti. Nadalje odlozeni davek
ni pripoznan za namen obdav¢ljivih zaasnih razlik, ki
nastanejo ob zatetnem pripoznanju dobrega imena.
OdlozZeni davek se izkaZe v vigini, v kateri se pri¢aku-
je, da ga bo treba placati ob odpravi za¢asnih razlik, na
podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih
na koncu porocevalskega obdobja.

Skupina mora pobotati odloZene terjatve za davek in
odloZene obveznosti za davek, ¢e ima za to zakonsko
izterljivo pravico, ter &e se odloZene terjatve za davek in
odloZene obveznosti za davek nana3ajo na davek iz do-
bi¢ka, nana3ajo¢ se na isto davéno oblast v zvezi z isto
obdavéljivo enoto ali razli¢nimi obdav¢ljivimi enotami,
ki nameravajo pla&ati ali prejeti &isti znesek ali poravnati
obveznost in povrniti terjatev.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za ka-
terega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji
obdav¢ljivi dobitek, v breme katerega bo v prihodnje
mogoce uporabiti odloZeno terjatev. OdloZene terjatve
za davek se zmanj3ajo za znesek, za katerega ni ve¢ ver-
jetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olaj$avo, poveza-
no s sredstvom.

(m) Porocanije po odsekih

Poslovni odsek je sestavni del skupine ki opravlja poslov-
ne dejavnosti, iz naslova katerih dobiva prihodke in s ka-
terimi ima stroske, ki se nana3ajo na transakcije z drugi-
mi sestavnimi deli iste skupine. V letu 2010 ima skupina
opredeljene podro¢ne odseke za namene notranjega po-
rotanja, vendar jih za zunanje poro&anje ne razkriva. Za
namene notranjega poro¢anja sta v skupini opredeljena
dva odseka: prodaja na debelo in prodaja na drobno.

(n) Novi standardi in pojasnila, ki $e niso stopili v ve-
ljavo

Stevilni novi standardi, dopolnitve k standardom in po-
jasnila za¢nejo veljati za poslovno leto, ki se za¢ne po
1. januarju 2010 in tudi niso upostevani med pripravo
konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov skupine.
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e Spremenjen MRS 24 Razkrivanje povezanih strank

(v veljavi od 1. januarja 2011)
V skladu s spremembo so drzavne ustanove opro$¢ene
razkrivanja poslov s povezano stranko ter odprtih stanj,
vklju¢no obvez do (a) vlade, ki usmerja, skupno obvla-
duje ali ima pomemben vpliv na poro&ajo¢o druzbo;
in do (b) druge druzbe, ki se obravnava kot povezana
druzba, ker ista vlada usmerja, skupno obvladuje ali ima
pomemben vpliv na porotajoco in drugo druzbo. Spre-
menjen standard zahteva posebna razkritja, ¢e poroda-
jo¢a druzba uveljavi to izvzetje oz. izjemo.
Standard tudi na novo definira pojem povezane stranke
kot posledico novih povezav (npr. pridruzena podjetja
obvladujotega druzbenika in obvladovanih druzb, ali
skupaj obvladovanih druzb od vodilnih).
Spremenjen MRS 24 za skupino ni pomemben, saj ta ni
vladna ustanova, spremenjena definicija povezane druz-
be pa ne bo rezultirala v novih povezavah, ki jih bo treba
razkriti v ratunovodskih izkazih.
Dopolnilo k OPMSRP 14 MRS 19 — Omejitev sredstva
dolo¢enega zasluzka, minimalne zahteve financiranja in
njihove medsebojne povezanosti (v veljavi od 1. januarja
201)
Dopolnilo OPMSRP 14 dolo¢a ra¢unovodsko obravnava-
nje predplail, ki so potrebna ob minimalnih zahtevi fi-
nanciranja. V skladu z dopolnili, mora druzba pripoznati
doloena predplatila kot sredstva na podlagi dejstva, da
ima druzba iz tega naslova bodo¢e gospodarske koristi,
in sicer v obliki zmanjsanja &istih izdatkov v prihodnjih
letih, ko bi platila iz naslova minimalne zahteve financi-
ranja bila obvezna.
Dopolnilo OPMSRP 14 za skupino ni pomembno, saj
ta nima pokojninskih naértov z opredeljeno visino po-
kojnine.

e OPMSRP 19 Poravnava finanénih obveznosti s kapi-
talskimi instrumenti (v veljavi od 1. julija 2010)
Pojasnilo dolo¢a, da se kapitalski instrumenti, ki jih
druzba izda upniku za poravnavo finan¢ne obveznosti v
celoti ali delno obravnavajo kot platano nadomestilo v
skladu z 41. ¢lenom MRS 39.
Kapitalski instrumenti, izdani upniku za poravnavo fi-
nanéne obveznosti v celoti ali delno, se na zacetku iz-
merijo po njihovi posteni vrednosti, razen &e te postene
vrednosti ni mogode zanesljivo izmeriti; v tem primeru
je treba kapitalske instrumente izmeriti tako, da kaZejo
na posteno vrednost poravnane finan¢ne obveznosti.
Razliko med knjigovodsko vrednostjo poravnane finan¢-
ne obveznosti (ali delom poravnane finanéne obvezno-
sti) in platanim nadomestilom je treba pripoznati v po-
slovnem izidu.
Skupina med letom ni izdala kapitalski instrumentov za
poravnanje finan¢nih obveznosti. Pojasnilo tako ne vpli-
va na primerjalne zneske v konsolidiranih ra¢unovodskih
izkazih skupine na 31. december 2010. Ker se pojasnilo
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navezuje zgolj na posle, ki se bodo zgodili v prihodnosti,
ni mogoce vnaprej dologiti u¢inke pojasnila.

o Dopolnilo k MRS 32 Finanéni instrumenti: Predsta-
vljanje — Razvr$¢anije izdanih pravic (v veljavi od 1.
februarja 2010)

V skladu z dopolnilom so pravice, opcije ali nakupni

boni za pridobitev dolo¢enega $tevila lastnih kapitalskih

instrumentov podjetja v zameno za dolo¢en znesek v

kateri koli valuti, kapitalski instrumenti, ¢e podjetje

vsem svojim obstoje¢im lastnikom istega razreda ponu-

di sorazmerno pravice, opcije ali nakupne bone lastnih

neizpeljanih kapitalskih instrumentov.

Dopolnila k MRS 32 za skupino niso pomembna, saj ta
ni nikoli izdala te vrste finan¢nih instrumentov.
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V1.3.4 Doloc¢anje postene vrednosti

Glede na ra¢unovodske usmeritve skupine in raz¢leni-
tve je v 3tevilnih primerih potrebna dolotitev postene
vrednosti tako finan¢nih kot tudi nefinan¢nih sredstev in
obveznosti. Po3tene vrednosti posameznih skupin sred-
stev za potrebe merjenja oziroma poro¢anja je skupina
dolotila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju. Kjer
so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami
za dolotitev postenih vrednosti, so ta navedena v raz-
¢lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma
obveznosti skupine.

(1) Opredmetena osnovna sredstva

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev iz
poslovnih zdruzitev je njihova trZzna vrednost. Trzna
vrednost nepremi¢nin je enaka ocenjeni vrednosti, po
kateri bi se lahko nepremi¢nina na dan cenitve in po
ustreznem trzenju izmenjala v premisljenem poslu med
voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri ¢emer so
stranke dobro obve3¢ene in ravnajo razumno, neprisi-
lieno in neodvisno (arm's length transaction). Trzna vre-
dnost naprav, opreme in inventarja temelji na ponujeni
trzni ceni podobnih predmetov.

(1) Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, prido-
blienih pri poslovnih zdruZitvah, temelji na ocenjeni
diskontirani bodo¢i vrednosti licen¢nin, katerih plagilo
zaradi lastnistva patenta oziroma blagovne znamke ne
bo potrebno. Postena vrednost odnosov s strankami,
pridobljenih v poslovni zdruzitvi, se dolo¢i na podlagi
posebne metode (oz. multi-period excess earnings me-
thod), obravnavano sredstvo pa se ovrednoti po odste-
tju postenega donosa vseh sredstey, ki so del ustvarja-
nja denarnih tokov.

Pregled vseh odvisnih druzb v skupini GEN-I

Zneski v €

(1) Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev, razen ne-
dokont¢anih gradbenih del, se izratuna kot sedanja vre-
dnost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trzni
obrestni meri na koncu poro¢evalskega obdobja.

(1v) Izpeljani instrumenti

Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi po-
nujeni trzni ceni na koncu porocevalskega obdobja, ¢e
je ta na voljo. Ce ta ni na voljo, se postena vrednost do-
lo¢i kot razlika med pogodbeno vrednostjo rokovnega
posla in trenutno ponujeno vrednostjo rokovnega posla
ob upostevanju preostale dospelosti posla z obrestno
mero brez tveganja (na podlagi drzavnih obveznic).

(v) Neizpeljane finanéne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porotanja izratuna na
podlagi sedanje vrednosti bodo¢ih izplagil glavnice in
obresti, diskontirane po trzni obrestni meri na koncu
porolevalskega obdobja. Pri finan¢nih najemih se trzna
obrestna mera dolo¢i s primerjavo s podobnimi naje-
mnimi pogodbami.

Osnovni kapital
vetinskega lastnika

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
.......................................................... 2000 2009 200 2009 200 2009 2010 2009
GEN-I d.o.o0. Beograd 100,00 100,00 150.000 150.000 1.104.141 6.216.136 715.823 809.572
GEN-I Zagreb d.o.o. 100,00 100,00 204.910 204.910 550.527 566.461 203.169 205.479
GEN-I Budapest Kft. 100,00 100,00 203.915 203.915 2.301.513  2.377.938 187.540 187.540
GEN-I d.o.o. Sarajevo 100,00 100,00 512.847 512.847 864.588 580.481 511.292 511.292
GEN-I DOOEL Skopje 100,00 100,00 20.000 20.000 1.338.364 1.214.990 20.145 19.781
GEN-I Tirana Sh.p.k. 100,00 100,00 46.452 46.452 422.316 4.130 43.591 43.557
GEN-I Athens SMLLC. 100,00 100,00 150.000 150.000  203.707 249.164 150.000 150.000
S.C. GEN-I Bucharest S.R.L. 100,00 100,00 500.000 500.000 754.867 491.607 494.275 497.274
GEN-I Sofia SpLLC 100,00 100,00 100.830 0 70.644 100.005
Gen-1 Milano S.rl 100,00 100,00 100.000 0 83.965 100.000
Gen-1 Vienna GmbH 100,00 100,00 50.000 0 27.557 50.000
Skupaj 2.038.954 1.788.124 7.722.189 11.700.907 2.575.841 2.424.494
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VI1.3.5 Tveganja

Pregled tveganj

Pri svojem poslovanju je skupina GEN-I izpostavljena
naslednjim tveganjem:

« finanénemu,

« trznemuin

« operativnemu tveganju.

Preudarno upravljanje tveganj na ravni skupine GEN-I
sledi cilju ohranjanja visoke kakovosti poslovanja in je
klju¢nega pomena za doseganje zastavljenih ciljev. Upo-
raba standardnih metodologij in postopkov upravlja-
nja tveganj omogoca kakovostno ocenjevanje tveganj,
pravolasno reagiranje in zmanj3evanje izpostavljenosti
skupine GEN-I vsem klju¢nim tveganjem. Vsa posami¢-
na tveganja in postopki njihovih obvladovanj so podrob-
no obravnavna v poslovnem delu letnega porotila v po-
glavju 6. Upravljanje in obvladovanje tvegan;.

Prihodki odvisne druzbe

Sredstva odvisne Obveznosti odvisne

..................................................................... druzbe b
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12
.................................................... 2000 L2009 200 2000 2000
19.207.356 19.854.995 18.103.216 13.638.859 100.798.998

8.641.331 6.735.734 8.090.804 6.169.273  42.636.434

22.087.703 20.164.552 19.786.190 17.786.614 110.752.962

9.336.791 6.716.358 8.472.203 6.135.877  31.766.196

6.331.404 2.596.509 4.993.041 1.381.518  33.948.880

5.263.063 35.545 4.840.748 31.415  26.711.640

16.314.123  1.840.387 16.110.415 1.591.223  86.871.302

7.026.886 1.317.017  6.272.020 825.410  26.488.491

830.809 760.163 399.152

112.601 28.636 512

40.396 12.838 28

95.192.462 59.261.096 87.470.274 47.560.189 460.374.595
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VI.3.6 Ustanovitve odvisnih druzb v skupini
GEN-I

V letu 2010 je v skupini GEN-I prislo do ustanovitve od-
visnih druzb:
1) GEN-I Sofia SpLLC z osnovnim vlozkom
100.829,98 EUR,
2) GEN-I Milano S.r.l. z osnovnim vlozkom
100.000,00 EUR in
3) GEN-I Vienna GmbH z osnovnim vlozkom
50.000,00 EUR.

Cisti poslovniizid  Stevilo zaposlenih v
odvisne druzbe odvisni druzbi

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

............... 2009 2000 2009 2010 2009
86.949.942 406.108 5.477.377 3 3
25.236.086 233.667 241.666 2 1
129.228.124 -76.423  1.069.761 1 1
17.907.619 276.419 69.189 2 1
7.541.672 1.304.014 1.258.778 1 1
245 420.636 -41.631 2 2
5.292.033 -45.457 99.164 0 0
772.987 269.371 -5.662 1 1
-29.359 1 0

-16.035 0 0

-22.443 0 0

272.928.709 2.720.499 8.168.642 13 10
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VI.3.7 Pojasnila postavk racunovodskih izkazov

Pojasnilo 1: Nepremiénine, naprave in oprema

Zneskiv €
N S 157
Zgradbe 77.561 123.083
Druge naprave in oprema 879.621 345.360
Nepremiénine, naprave in oprema v gradnji in izdelavi ter predujmi 114.645 3.069
Skupaj nepremicnine, naprave in oprema 1.071.827 471.512

V strukturi opredmetenih osnovnih sredstev pretezni del pomeni ratunalniska oprema ter pohistvo in oprema
poslovnih prostorov.

Investicije v opredmetena osnovna sredstva so v letu 2010 znasale 853.564 EUR. Skupina je v letu 2010 vzpostavila
lastno informacijsko infrastrukturo, zato se vetina investicij za 771.375 EUR nanasa na nakupe ratunalniske opreme.
Preostale investicije so nakupi pisarniske opreme za 72.378 EUR in vlaganja v poslovne prostore v najemu za 9.811 EUR.

Gibanje v letu 2010

Zneskiv €

Nepremi¢nine, naprave in oprema Zgradbe  Druge napravein  Nepremi¢nine, naprave Skupaj
oprema in oprema v gradnji in

Nabavna vrednost

Stanje 01.01.2010 215.155 602.457 3.069 820.681
Ostale nabave 0 18.246 835.319 853.564
Odpisi 0 -2.183 0 -2.183
Prenosi znotraj nepremi¢nin, naprav in opreme 9.811 713.931 -723.743 0
Telajne razlike 0 -3.230 0 -3.230
S$tanje3112.2010 24966 ... 1320220 o 114645 1668332
Popravek vrednosti
Stanje 01.01.2010 92.072 257.097 0 349.168
Odpisi 0 -2.183 0 -2.183
Amortizacija v obdobju 55.333 194.687 0 250.020
SEnje3122000 e 147405 L 49601 0......597:005
Knjigovodska vrednost 01.01.2010 123.083 345.360 3.069 471.513
Knjigovodska vrednost 31.12.2010 77.562 879.620 114.645 1.071.827

Gibanje v letu 2009

Zneskiv €

Nepremi¢nine, naprave in oprema Zgradbe Druge naprave in  Nepremi¢nine, naprave Skupaj
oprema in oprema v gradnji in
................................................................................................................................................... izdelavi ter predujmi_ o

Nabavna vrednost

Stanje 01.01.2009 192.212 471.827 664.039
Ostale nabave 37.859 131.407 169.266
Odpisi -9.649 0 -9.649
Odtujitve -2.915 0 -2.915
Prenosi znotraj nepremicnin, naprav in opreme 22.943 105.743 -128.338 348
Tecajne razlike -407 -407
Sane3N122009 20555 602457 oo 3069 . 820681,
Popravek vrednosti

Stanje 01.01.2009 38.968 143.947 182.915
Odpisi -9.649 -9.649
Odtujitve -340 -340
Amortizacija v obdobju 53.103 123.139 176.242
Stane3l122009 2072 .. 257097 e 0........34.168
Knjigovodska vrednost 01.01.2009 153.244 327.880 0 481.124
Knjigovodska vrednost 31.12.2009 123.083 345.360 3.069 471.513
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Pojasnilo 2: Neopredmetena sredstva

Zneskiv €

Druga neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva v pridobivanju in razvijanju

Skupaj neopredmetena sredstva

567.354
67.771
635.125

363.019
3.460
366.479

Med drugimi neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi skupine so zajete premoZenjske pravice oz. programska

oprema za 535.034 EUR, dolgorocne licence za trgovanje za 32.320 EUR in neopredmetena sredstva v pridobivanju

za 67.771 EUR (predvsem programska oprema, namenjena podpori prodaje elektri¢ne energije na tujih trg na ma-

ti¢ni druzbi).

Poveanje neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev za 484.369 EUR se za 449.891 EUR nana3a predvsem na pro-
gramsko opremo, namenjeno informacijski podpori zaposlenim, podpori prodaje elektri¢ne energije konénim odje-

malcem, streznigki podpori in na licence za delovanje na tujih trgih za 34.478 EUR. Vecina investicij v neopredme-

tena dolgoro¢na sredstva je bilo na mati¢ni druzbi za 464.368 EUR.

Gibanje neopredmetenih sredstev 2010

Zneskiv €

Druga neopredmetena
sredstva

Neopredmetena
sredstva v pridobivanju
in razvijanju ter
predujmi

Nabavna vrednost

Stanje 01.01.2010

Ostale nabave

Prenosi znotraj neopredmetenih sredstev
Tecajne razlike

Stanje 31.12.2010

798.353
20.001
464.368
9
1.282.730

3.460
528.678
-464.368

801.813
548.680

0

9
1.350.501

Popravek vrednosti

Stanje 01.01.2010

Amortizacija v obdobju

Stanje 31.12.2010

Knjigovodska vrednost 01.01.2010
Knjigovodska vrednost 31.12.2010

435.334
280.043
715.377
363.019
567.354

435.334
280.043
715.377
366.479
635.124

Gibanje neopredmetenih sredstev 2009

Zneskiv €

Druga neopredmetena
sredstva

Neopredmetena
sredstva v pridobivanju
in razvijanju ter
predujmi

Nabavna vrednost

Stanje 01.01.2009

Ostale nabave

Odpisi

Prenosi znotraj neopredmetenih sredstev
Tecajne razlike

Stanje 31.12.2009

559.709
5.230
-64
233.754
-276
798.353

240.535

-237.075

559.709
245.766
-64
-3.321
-276
801.813

Popravek vrednosti

Stanje 01.01.2009

Odpisi

Amortizacija v obdobju

Stanje 31.12.2009

Knjigovodska vrednost 01.01.2009
nl-(nj ovodska vrednost 31.12.2009
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235.462

-64
199.936
435.334
324.247
363.019

235.462
-64
199.936
435.334
324.24

366.479
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Pojasnilo 3: Dolgoro¢ne terjatve in posojila

Zneskiv €

‘Dolgorotne terjatve in posojila T 12000 31.12.2009

‘Poslovne terjatve do drugih T o ea 50.075
Dolgoro¢ne finanéne terjatve in finan¢ni najem 31.675 13.015

Skupaj dolgorotne terjatve in posojila e 0338 i 63.090

Dolgoro¢ne poslovne terjatve se nana3ajo na dano dolgoro¢no var3¢ino organizatorju trga z elektri¢no enerijo Bor-
zen, organizator trga z elektri¢no energijo, d.o.0., za 50.075 EUR in dolgoro¢no razmejene stroske za obratna sredstva
za 71.768 EUR. Druge dolgoro¢ne finanéne terjatve za 31.675 EUR so zavarovalne premije Zivljenjskega zavarovanja.

Pojasnilo 4: Poslovne terjatve

Zneskiv €

E I 7 S )
Terjatve do kupcev 80.254.142 50.054.881
Terjatve za zamudne obresti iz poslovanja 119.921 50.908
Druge terjatve povezane s finan&nimi prihodki 1.088 0
Druge poslovne terjatve 19.233.884 7.315.643

SKUP2 POSIOVNELEJAIVE . oottt ettt et st 99609035 27421432

Konsolidirane kratkoro&ne poslovne terjatve so bile konec leta 2010 glede na isto obdobje preteklega leta vije za 73
odstotkov. Povecanje je posledica ve¢jega obsega poslovanja v letu 2010 glede na preteklo leto.

Kupci svoje terjatve poravnavajo v pogodbeno dolotenem roku ali z manjso zamudo. Ob vegji ali ve¢kratni zamudi
placila se kupcem zaratunajo zamudne obresti, dogovorjene s pogodbo ali skladno z zakonodajo posameznih
drzav.

Terjatve do kupcev elektri¢ne energije in ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti na osnovi krovnih oz. letnih pogodb
so praviloma zavarovane z menicami ali ban¢nimi garancijami. Tako zavarovane so terjatve, ki presegajo kup&eve
limite. Z nekaterimi kupci ima skupina terjatve podrobno regulirane s sklenjenimi krovnimi sporazumi EFET, pri
nekaterih pa zaradi kup&eve strate3ke pozicije in/ali finanéne stabilnosti zavarovanje ni zahtevano.

Druge poslovne terjatve sestavljajo kratkoro¢ne terjatve za odbitni DDV in kratkoro&ne terjatve za vplagane akonta-
cije davka od dohodka pravnih oseb, od tega 9,6 mio EUR na mati¢ni druzbi, ostalo na h&erinskih druzbabh, in sicer
najve¢ na druzbah GEN-I Tirana Sh.p.k. za 3,2 mio EUR, GEN-I d.o.o0. Beograd za 2,1 mio EUR, GEN-I Bucharest
S.rl. za 1,5 mio EUR, GEN-I d.o.o. Sarajevo za 1,2 mio EUR.

Starostna sestava in slabitev terjatev

Zneskiv €

‘Starost terjatev Bruto vrednost Popravek vrednosti Bruto vrednost Popravek vrednosti.
Nezapadlo 63.864.204 0 48.859.554
Ze zapadlo do 90 dni 32.900.295 0 8.491.268
Ze zapadlo od 91 do 180 dni 741.512 34.301 72.729 2.119
Ze zapadlo od 181 do 360 dni 2.324.039 186.713 90.610 90.610
Ze zapadlo vet kot 360 dni 356.270 356.270 255.964 255.964
Skupaj 100.186.319 577.284 57.770.125 348.693

Terjatve se oslabijo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega udenarljivo oziroma odpla¢no vrednost. Slabitev
terjatev pomeni finanéne odhodke.

V skupini je le mati¢na druzba GEN-I, d.o.o., v letu 2010 slabila terjatve v skupnem znesku 274.071 EUR, odpravila
pa je za 45.273 EUR slabitev. ToZene in dvomljive terjatve ter preostale terjatve, za katere obstaja dovolj stvarnih
dokazov, da zaradi dolznikove platilno-sposobnostne situacije ne bodo popla¢ane, so 100-odstotno slabljene. Od-
visne druzbe v Skupini nimajo terjatey, ki bi jih bilo treba slabiti.
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Zneskiv €

‘Gibanje popravka terjatev Slabitev . Slabitev

B 2010 2009,
Zaéetno stanje 01.01. 348.693 277.142
Oblikovanje popravkov 274.071 113.407
Odprava popravka -45.273 -41.856
Odpis terjatev v breme popravka -207 0
Konéno stanje 31.12. 577.284 348.693

Dani predujmi 10.465.081 1.053.162
Kratkoro¢no odloZeni stroski oziroma odhodki 2.238.916 1.143.777
Kratkoro¢no nezaratunani prihodki 490.587 573.132
Skupaj predujmi in druga sredstva 13.194.584 2.770.071

Dani predujmi skupine za 10.465.081 EUR se nanasajo na predplatila za ¢ezmejne prenosne zmogljivosti in pred-
pladila za elektri¢no energijo na mati¢ni druzbi GEN-I, d.o.o., ki je bila dobavljena v prvem kvartalu leta 2011.

Pretezni del kratkoro¢nih odlozenih stroskov oziroma odhodkov pomenijo vnaprej zara¢unani odhodki za ¢ezmejne
prenosne zmogljivosti. Vhaprej vratunani prihodki za 490.587 EUR so obra¢unani prihodki kupcem, ki se jim skla-

dno s pogodbenimi dolo¢ili dokonéni obratun prodane elektri¢ne energije izvede v letu 2011.

Pojasnilo 6: Finanéne nalozbe, posojila in izvedeni finan¢ni instrumenti

Zneskiv €

“Finanéne nalozbe, posojila in izvedeni finanéni instrumenti 3122000 31.12.2009

‘lzvedeni finanéni instrumenti T 234002 326.265
Kratkoro¢ni depoziti 0 34.097
Posojila ostalim 0 1.000.000
Skupaj finan¢ne nalozbe in posojila 234.092 1.360.362

Izvedeni finanéni instrumenti se nana3ajo na sklenjene pogodbe s finan&nimi institucijami za namene varovanja
cene elektri¢ne energije pred valutnim tveganjem. Celotni znesek za 234.092 EUR se nana3a na mati¢no druzbo.

Pojasnilo 7: Denar in denarni ustrezniki

Zneskiv €

“Denar in denani ustrezniki 3122000 31.12.2009

‘Sredstva naraiunih T s 00400 12.762.827
Depoziti na odpoklic 1.119.241 2.989.697
Depoziti do 3 mesecev 760.000 0
Denarna sredstva v blagajni 575 169
Skupaj denar in denarni ustrezniki 17.580.216 15.752.693

Denar in denarni ustrezniki vklju¢ujejo denarna sredstva na ratunih pri bankah ter v blagajni in kratkoro¢ne depo-
zite na odpoklic.
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Pojasnilo 8: Kapital in rezerve

Kapital pomenijo denarni vlozki lastnikov obvladujole druzbe in zneske, ki so se pojavili pri teko¢em poslovanju in
pripadajo lastnikom.

Rezerve

Zneskiv €

Zakonske rezerve T 8762 982.084
Prevedbena rezerva -254.522 -229.770
Skupaj 1.033.240 752.314

Druzba GEN-I, d.o.0., je iz ¢istega dobi¢ka poslovnega leta oblikovala dodatne zakonske rezerve za 305.678 EUR, ki
tako znasajo na 31. 12. 2010 skupaj 1.287.762 EUR ali 10 odstotkov osnovnega kapitala mati¢ne druzbe.

Tecajne razlike, ki nastanejo pri preracunu tujih valut v EUR, se neposredno pripoznajo kot prevedbena rezerva v
drugem vseobsegajo¢em donosu.

Zadrzani dobicek

Zneskiv €

Zadrzani dobicek 31322000 31.12.2009

“Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 777 7706864 14426178
Preneseni ¢isti poslovni izid 9.283.528 5.136.519
Skupaj 16.390.392 19.562.697

Zadrzani dobicek se je glede na preteklo leto povecal za tekoti ¢isti poslovni izid po oblikovanju zakonskih rezerv za
7.106.864 EUR, zniZal pa se je za te¢ajne razlike za 467.952 EUR, za izplatila dividend lastnikom mati¢nega podjetja
za 9.383.939 EUR ter za davek od transfera dobi¢ka mati¢ni druzbi za 427.278 EUR.

Pojasnilo 9: Posojila

Zneskiv €

“Kratkoroena posojila 31122000 31.12.2009

Posojilabank e g 800.000 3.000.000
Kratkoro¢ne obveznosti za obresti 21.574 13.808
Skupaj kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 18.821.574 3.013.808

Najeta posojila so bila na zaletku pripoznana po posteni vrednosti, zmanj3ani za stroske pridobitve. Na dan poro-
¢anja so ta izmerjena po odplaéni vrednosti z uporabo metode efektivne obrestne mere, pri ¢emer se upostevajo
stroski, diskonti ali premije ob pridobitvi.

Glavni razlog za povelanje posojil, ki so v letu 2010 narasla s 3 mio EUR na 18,8 mio EUR, je predvsem v financira-
nju predplacil za nakup elektri¢ne energije.

Gibanje

Zneski v €

“Gibanje kratkoroénih posojil T Posojilabank Posojila bank

B 2000 o 2009,
Zaéetno stanje 01.01. 3.000.000 14.082.428
Nova posojila - povetanja 25.800.000 3.000.000
Odplatila - zmanjsanja -10.000.000 -14.082.098
Telajne razlike nastale v konsolidaciji 0
Konéno stanje 31.12. 18.800.000
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Pojasnilo 10: Stroski in zapadlosti posojil

Na dan poro¢anja ima mati¢na druzba obveznost za prejeta posojila v znesku 18.800.000 EUR , ki so najeta pri
slovenskih poslovnih bankah in zavarovana z menicami. Gre za tri kratkoro¢na posojila obrestovana s fiksnimi
obrestnimi merami med 2,5 % in 5,3 % ter dve kratkoro&ni posojili z variabilno obrestno mero, ki temeljita na 3 oz
6 mese¢nem Euribor-ju s pribitkom med 2,65 % in 2,9 %. Obresti platane v poslovnem letu 2010 iz naslova kratko-
ro¢nih posojilnih pogodb na mati¢ni druzbi pri domacih poslovnih bankah zna3ajo 516.559 EUR.

Pojasnilo 11: Dolgoro¢ne rezervacije

Zneskiv €

Stanje 01.01.2009
Oblikovanje rezervacije
Crpane rezervacije
Stanje 31.12.2009
Odtegadolgoratnidel s s sss s DN s sesssssssss s e S
Skupina GEN-I je za leto 2010 opravila test vrednosti rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade na podlagi lan-
skega aktuarskega izratuna obveznosti do zaposlencev ter upostevanja 3tevila in starosti zaposlenih v letu 2010.

Pojasnilo 12: OdloZeni davki

Zneskiv €

Oblikovani odlozeni davki, ki se nanasajo na naslednje
postavke

Neopredmetena sredstva

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
OdloZene terjatve (obveznosti) za davek

Pobotan del odloZenih dav¢nih terjatev (obveznosti)

Clste odlofene davéne terjatve (obveznosti) ... 77957 Se1e6 O . .9 77951 50766
Terjatve za odlozeni davek so zneski davka od dobi¢ka, ki bodo davénemu zavezancu povrnjeni v prihodnjih dave-
nih obdobjih z manj3imi placili davka v prihodnosti, takrat ko bodo terjatve lahko uveljavljene. Terjatve za odloZeni
davek nastajajo zaradi odbitnih za¢asnih razlik, prenosa neizrabljenih davénih izgub v prihodnja obdobja in prenosa
neizrabljenih davénih dobropisov v prihodnja obdobja.

Vse terjatve za odloZeni davek v skupini so pripoznane v izkazu poslovnega izida. V letu 2010 je skupina zaznala
povelanje odlozenih terjatev za davek, gibanje pa je bilo sledele:

« oblikovanje za 50 odstotkov dav&no nepriznanih rezervacij v letu 2010 za odpravnine in jubilejne nagrade;

« oblikovanje za amortizacijo osnovnih sredstey, kjer poslovna amortizacija presega dav&no priznano.

Zneskiv €
“Gibanje za¢asnih razlik v obdobju - 3112.2008 Izkazane vizkazu 31.12.2009 Izkazane vizkazu  31.12.2010
poslovnega izida poslovnega izida
‘Neopredmetena sredstva 3542 16519 40061 21146 61.207
Rezervacije za jubilejne nagrade in 8.469 2.236 10.705 6.045 16.750
odpravnine
Skupaj 32.011 18.755 50.766 27.191 77.957
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Pojasnilo 13: Poslovne obveznosti

Zneskiv €

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 72.872.264 23.941.128

Kratkoro¢ne obveznosti do odvisnih druzb - dobavitelji 0 413
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 72.872.264 23.941.541
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 675.598 477.598
Kratkoro¢ne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 4.575.444 3.410.999
Kratkoro¢ne obveznosti do drugih 73.601 32.714
Druge poslovne obveznosti 5.324.643 3.921.311
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 78.196.907 27.862.852

Najvegji del kratkoro&nih poslovnih obveznosti skupine pomenijo obveznosti do dobaviteljev. Sem sodijo ve¢inoma
obveznosti do dobaviteljev za nabavljeno elektri¢no energijo in z elektri¢no energijo povezani odvisni stroski. Krat-
koro&ne poslovne obveznosti so se v letu 2010 povelale glede na preteklo leto za 181 odstotkov, predvsem zaradi
povelanega obsega poslovanja v letu 2010.

Kratkoro&ne obveznosti do zaposlenih so obveznosti za decembrske plage in druge prejemke iz delovnega razmerja.
Pomemben del kratkoroZnih poslovnih obveznosti se nana3a na obveznosti do drzavnih in drugih institucij, kjer
so zajete obveznosti za davek na dodano vrednost, obveznosti, vezane na tro3arino, ter obveznosti za prejemke iz

delovnega razmerja, ki jih je dolzan placati delodajalec.

Kratkoro¢ne obveznosti do drugih so izkazane na mati¢ni druzbi, pomenijo pa obveznosti iz naslova avtorskih
honorarjev, sejnin in obveznosti iz karti¢nega poslovanja.

Pojasnilo 14: Predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti

Zneskiv €

“Predujmi in ostale kratkoroéne obveznosti T 3122000 31.12.2009

“Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 121422 802.563
Vnaprej vra¢unani stroski oziroma odhodki 5.097.095 13.641.419
Kratkoro¢no odloZeni prihodki 743.851 23.375
Pasivne ¢asovne razmejitve 5.840.947 13.664.794
Predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti 5.962.369 14.467.357

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov se nanaajo na domace in tuje prejete predujme iz naslova
prodaje elektri¢ne energije.

Vnaprej vratunani stroski oziroma odhodki se nanasajo na poratun odstopanj realizacije odjema in oddaje elektri¢-
ne energije od napovedi po voznih redih, pridobitev zelenih certifikatov, stroskov za pridobitev ¢ezmejnih prenosnih

zmogljivosti in nakup elektri¢ne energije.

Kratkoro¢no odloZeni prihodki so zaraunani zneski dobav elektri¢ne energije v letu 2010 za prihodnje poslovno
leto.
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Pojasnilo 15: Postene vrednosti

Zneskiv €
“Postene vrednosti | Pojasnilo . 3122000 31122000
S Knjigovodska Postena  Knjigovodska Postena.
........................................................................................................... vrednost | ..vrednost | ...vrednost . vrednost
Sredstva vrednotena po posteni
vrednosti
Izvedeni finan&ni instrumenti 6 234.092 234.092 326.265 326.265
Skupaj 234.092 234.092 326.265 326.265
‘Sredstva vrednotena po odplacni mmmmmmmmmmmmmmmmmmmm——
vrednosti
Dolgorotne finanne terjatve 3 31.675 31.675 13.015 13.015
Dolgorone poslovne terjatve 3 121.843 121.843 50.075 50.075
Kratkoro¢ni depoziti 6 0 0 34.097 34.097
Kratkoro¢no dana posojila 6 0 0 1.000.000 1.000.000
Poslovne terjatve 4 99.609.035 99.609.035 57.421.432 57.421.432
Denar in denarni ustrezniki 4 17.580.216 17.580.216 15.752.693 15.752.693
SKUPE e 34769 V17342769 74271312 74271312
Obveznosti vrednotene po odpla¢ni
vrednosti
Zavarovana banéna posojila 9 -18.800.000 -18.800.000 -3.000.000 -3.000.000
Obresti 9 -21.574 -21.574 -13.808 -13.808
Poslovne obveznosti 13 -78.196.907 -78.196.907 -27.862.852 -27.862.852
Skupaj -97.018.481 -97.018.481 -30.876.660

Pojasnilo 16: Potencialne obveznosti

Zneskiv €

Pogojne obveznosti 31122000 31.12.2009

Dane garancije in porotva - drugi 76240525 62.592.940
Dane garancije in porostva - odvisne druzbe tujina 33.024.232 35.271.305
Skupaj 109.264.757 97.864.245

Potencialne obveznosti so obveznosti, izhajajoce iz garancij, ki so jih na zahtevo druzbe GEN-I, d.o.0., in njenih od-
visnih druzb izdale banke v korist upravi¢encev. Te so lahko: garancije za dobro izvedbo posla, garancije za resnost
ponudb ter garancije za pravotasno platilo blaga in storitev.

Pojasnilo 17: Prihodki

Prihodki od prodaje elektri¢ne energije so v letu 2010 dosegli 652.562.447 EUR. V primerjavi z letom 2009 so se
prihodki od prodaje blaga v skupini povecali za 43 odstotkov.

Prihodki od prodaje storitev vklju¢ujejo prodajo ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti. Prihodki od najemnin so zane-
marljivi.

Zneskiv €
“prihodki od prodaje T Redlizacija od 0101, Realizacija od 01.01.
do 31.12.2010
Prihodki od prodaje blaga in materiala 652.562.447
Prihodki od prodaje storitev 277.057
Prihodki od najemnin 1.049
Skupaj 652.840.553

Skupina je v letu 2010 ustvarila 8o odstotkov poslovnih prihodkov na tujih trgih, 20 odstotkov pa na domacih
trgih.
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Zneskiv €

Prihodki ustvarjeni doma ali v tujini Doma
Reali-;acija od 01.01.
...................................................................................................................................... 0 3LI22010 . .oeeeeerresenssnsesrssssssesenes
Prihodki od prodaje blaga in materiala 130.973.439 521.589.008 652.562.447
Prihodki od prodaje storitev 162.975 114.082 277.057
Prihodki od najemnin 0 1.049 1.049
Skupaj 131.136.414 521.704.139 652.840.553

Druge poslovne prihodke skupine v letu 2010 pomenijo prihodki iz naslova odprave razmejitev za preteklo leto,
prejete odskodnine in subvencije.

Zneskiv €

“Drugi poslovni prihodki T Realizacija od 0101, Realizacija od 01.01.

e 031122010 ... do 31.12.2009
Drugi poslovni prihodki 82.253 12.039
Prihodki od subvencij, dotacij in kompenzacij 5.000 2.560

SSKUBRI ettt s e e e 7293 18118,
Pojasnilo 18: Stroski blaga, materiala in storitev

Zneskiv €

Postavke T Realizacija od 0101, Realizacija od 01.01.

e 031122010 .. do 31.12.2009
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 632.050.158 432.038.242

Nabavna vrednost prodanega blaga se je v letu 2010 glede na lani povelala za 46 odstotkov. Vklju¢uje pa nabavno
ceno elektri¢ne energije in z njo povezane stroske.

Zneskiv €

Strogki storitev Realizacija od 01.01. cija od 01.01.
B do31122000 do 31.12.2009
Prevozi 292.363 232.457
Vzdrzevanje 208.202 176.664
Najemnine 1.134.783 732.375
Ban¢&ni stroski in druge provizije 1.186.482 878.113
Intelektualne storitve 2.255.699 1.561.600
Oglasevanje, promocija in stiki z javnostmi 432.848 644.790
Ostale storitve 734.393 835.343
Stroski ratunalniskih storitev (IT) 147.223 21.436
Skupaj 6.391.993 5.082.778

Stroski storitev so se v letu 2010 glede na preteklo leto povelali za 26 odstotkov, kar je posledica povetanega ob-
sega poslovanja in 3iritve na nove trge. V strukturi stroskov storitev zavzemajo najvegji delez intelektualne storitve,
ki vklju¢ujejo stroske strokovnega svetovanja pri upravljanju ¢loveskih virov ter izbor in selekcijo, odvetniske in
notarske storitve, revizijske in ratunovodske storitve, storitve poslovnega in dav¢nega svetovanja. Sledijo ban¢ni
stroski in druge provizije ter najemnine.

Ostale storitve se nanasajo na telekomunikacije, izobraZevanje, transportne storitve, stroske provizij in koncesij,

stroske dostopanja do razli¢nih baz podatkov, stroske za pridobivanje licenc in strodke za oblikovanje letnega po-
rotila.
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Zneskiv €

“Storitve revizorjev T Redlizacija od 0101, Realizacija od 01.01.

e do 31122000 . do 31:12.2009.
Revidiranje letnega porotila 38.927 32.768
Druge storitve revidiranja 3.640
Druge nerevizijske storitve 525

SSKUBRI ettt e e 39492 36:408,
Zneskiv €

Minimaine obveznosti za nepreklicni posiovni najem o 2000 2009
<1 leto 417.690 340.014
>1-<5let 602.223 366.495
SSKUDRI e e e e O D e 706508,

Pri¢akovane minimalne obveznosti iz naslova dolgoro¢no sklenjenih pogodb pomenijo obveznosti za najem po-
slovnih prostorov mati¢nega podjetja za poslovne enote Ljubljana, Nova Gorica in Kr$ko za 872.766 in h&erinskih

druzb za 147.147 EUR .

Zneski v €
“Strogki materiala T Realizacija od 01.01.  Realizacija od 01.01.
B do31122000 . do 31,12:2009.
Stroski energije 62.384 60.873
Material in nadomestni deli 18.649 14.511
Pisarnigki material 117.668 79.397
Ostali materialni strogki 0 414.507
198.701 569.288

Pojasnilo 19: Stroski dela

Zneskiv €
Strogki dela Realizacija od 01.01. Realizacija od 01.01.
e do31122010 ... do 31.12.2009
Stroki pla¢ 4.023.592 2.873.262
Stroski socialnih zavarovanj 641.403 470.094
Drugi stroski dela 439.407 463.292
5.104.402

Skupina je v letu 2010 stro3ke dela obra¢unala skladno s kolektivnimi pogodbami elektrogospodarstev drzav ma-
ti¢ne druzbe GEN-I, d.o.o., in njenih odvisnih druzb s sistematizacijami delovnih mest posameznih druzb skupine

GEN-I in individualnimi pogodbami o zaposlitvi.

Stroski dela zajemajo stroske pla¢ in nadomestil, stroske socialnih zavarovanj, dodatnih pokojninskih zavarovanj in
druge stroske dela (prehrana na delu, prevoz na delo in z njega, regres za letni dopust, jubilejne nagrade itd.).

Stroski dela so se v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 povetali v skupnem znesku za 34 odstotkov, predvsem

zaradi ve¢jega $tevila zaposlenih oseb.
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Pojasnilo 20: Amortizacija

Zneskiv €

“Amortizaciia T Realizacija od 0101, Realizacija od 01.01.
e do 31122000 .. do 31:12.2009.
Amortizacija neopredmetenih sredstev 280.042 199.936

Amortizacija nepremi¢nin, naprav in opreme 250.020 176.242

SSKUBRI ettt st e 0062 376178,

Amortizacija osnovnih sredstev skupine se obraunava posami¢no po metodi enakomernega ¢asovnega amorti-
ziranja v odvisnosti od ocenjene Zivljenjske dobe sredstev in pri vlaganjih v tuja osnovna sredstva med trajanjem

najema.

Vrednost amortizacije je v letu 2010 zna3ala 530.062 EUR, kar je 41 odstotkov ve¢ kot preteklo leto. Vegji strodek
amortizacije je pove&an z vegjimi investicijami v dolgoro¢na sredstva.

Skupina v letu 2010 ni evidentirala odpisov nepremi¢nin, naprave ali opreme.

Pojasnilo 21: Drugi poslovni odhodki

Zneskiv €

“Drugi poslovni odhodki T  Reglizacija od 0101, Realizacija od 01.01.

B do31122000 do31.12.2009.
Razne dajatve 76.304 84.941
Izgube pri prodaji osnovnih sredstev in neopredmetenih osnovnih sredstev 0 451
Donacije 27.082 15.600
Oblikovanje rezervacij 20.997 20.622
Odpisi in slabitve osnovnih sredstev 0 2.975
Drugi poslovni odhodki 1.450.910 603.112
I - N, 727.701.

Drugi poslovni odhodki so se v letu 2010 glede na preteklo leto povetali predvsem zaradi posebne dajatve za
energetski sektor na druzbi GEN-I Budapest Kft. za 1.028.323 EUR. Dajatev se ra¢una kot 1,05 odstotka od celotnih
prihodkov preteklega poslovnega leta. MadZarski parlament je posebno dajatev sprejel oktobra 2010 in je bila
veljavna Ze za isto poslovno leto. Ostale druge poslovne odhodke pomenijo od$kodnine in denarne kazni, daveéno
nepriznani odhodki, stroski &lanarin in druge manj3e dajatve.

Zneskiv €
Donacije T Realizacija od 0101, Realizacija od 01.01.
B do31122000 do 31122009
Humanitarni nameni 15.281 5.450
Dobrodelni nameni 4.601
Znanstveni nameni 600
Vzgojno - izobraZzevalni nameni 700 1.550
Sportni nameni 4.900 4.800
Kulturni nameni 700 3.000
Ekoloski nameni 300 800
SSKUBBI e e 27082 15:600.
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Pojasnilo 22: Izid financiranja

Zneskiv €

Realizacija od 01.01.
do 31.12.2010

Realizacija od 01.01.
do 31.12.2009

Prihodki za obresti 106.545 202.380
Neto prihodki iz poravave finanénih instrumentov 3.224.027 3.596.558
Sprememba postene vrednosti izvedenih finan¢nih in§trumentov 0 291.031
Drugi finan&ni prihodki 112.331 96.399
Platane odpisane terjatve in odprave odpisov 45.273 41.856
Finanéni prihodki 3.488.176 4.228.224
Odhodki za obresti -522.669 -410.828
Slabitve terjatev -274.071 -123.079
Sprememba postene vrednosti izvedenih finan¢nih indtrumentov -56.938 0
Neto znesek te¢ajnih odhodkov -570.116 -31.675
Drugi finan&ni odhodki -131.006 -54.721
Finanéni odhodki -1.554.800 -620.303
1zid financiranja 1.933.376

Vegji del finan&nih prihodkov pomenijo neto prihodki iz poravnave finan¢nih instrumentov. Neto ucinek iz naslova
uporabe izvedenih finan¢nih instrumentov v letu 2010 je dobitek za 3.224.027 EUR, sprememba postene vrednosti
pa izkazuje izgubo za 56.938 EUR. Vsi utinki iz naslova poravnave finanénih instrumentov so pripoznani na mati¢ni
druzbi GEN-I, d.o.o.

Prihodki za obresti v letu 2010 za 106.545 EUR pomenijo prihodke od obresti kratkoro¢nih posojil, danih drugim
druzbam, in obresti od danih depozitov.

Drugi finan¢ni prihodki ve¢inoma pomenijo zaratunane zamudne obresti kupcem, strodke opominov in izvrib,
parske izravnave in odpravo stroskov finanénih transakcij iz preteklih let.

Finan¢ni odhodki za obresti so v letu 2010 zna3ali 522.669 EUR in so vi$ji kot v letu 2009 zaradi vegjih potreb po
financiranju.

Prihodki iz naslova odprave slabitev in platane odpisane terjatve v preteklem letu zna%ajo 45.273 EUR; odhodki iz
naslova slabitve terjatev pa 274.071 EUR; od tega je bilo v poslovnem letu oblikovanega popravka za 273.864 EUR

in 207 EUR neposrednega odpisa terjatev, vse na mati¢ni druzbi GEN-I, d.o.o.

Glavnino drugih finanénih odhodkov pomeni odskodnina za nedobavljeno energijo na h&erinski druzbi GEN-I d.o.o.
Sarajevo.

Pojasnilo 23: Davki

Zneskiv €

L 20102009
Odmer]endavek'|62522'| ........................... Sasa s
Odlozeni davek -27.191 -18.755
Skupaj 1.598.030 2.869.957

Skupina je za leto 2010 obra¢unala za 1.625.221 EUR davka od dohodkov pravnih oseb in hkrati izkazala za 27.191
EUR odloZenih terjatev za davek.

Terjatev za odloZeni davek za 27.191 EUR izhaja iz v letu 2010 dodatno oblikovanih rezervacij iz naslova jubilejnih

nagrad in odpravnin za 6.045 EUR ter iz davéno nepriznane amortizacije iz naslova amortiziranja neopredmetenih
dolgoro¢nih sredstev za 21.146 EUR.
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Izra¢un efektivne davéne stopnje

e 2000 i 2005
Bruto dobitek pred obdavitvijo 9.010.573 17.790.025
Veljavna davéna stopnja 20% 21%
Davek po veljavni davéni stopnji, pred spremembami davéne osnove 1.802.115 3.735.905
Davek od neobdavéenih prihodkov -264 -673.474
Davek od dav&no nepriznanih stroskov 239.635 53.662
Davek od olaj3ave -178.868 -21.102
Razli¢ne davéne stopnje -264.588 -225.034
Efektivna davéna stopnja 17,74% 16,13%

Odmerjenin odloZenidavek | e 598030 2:869.957.
Pojasnilo 24: Podatki o skupinah oseb
Bruto prejemki v letu 2010

Zneskiv €

‘Podatki o skupinah oseb Upravadruzb  Zaposleni po
Plate 203.696 1.376.732
Bonitete in drugi prejemki 688.740 130.035

KU e e 892436 1:506.767.
Bruto prejemki v letu 2009

Zneskiv €

‘Podatki o skupinah oseb Upravadruzb  Zaposleni po
Plate 205.554 549.329
Bonitete in drugi prejemki 471.331 51.336

KU e e 76885 600.665.
Nobena od druzb v skupini nima odprtih nikakrinih terjatev do uprave.

VI.3.8 Financni instrumenti in izpostavljenost tveganjem
Pojasnilo 25: Kreditno tveganje
Zneskiv €

L 1L IO 1 =)
Dolgoro¢ne terjatve 153.518 63.090
Druge dolgoro¢ne finanéne terjatve 31.675 13.015
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 121.843 50.075
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 80.254.142 50.054.881
Druge kratkorocne terjatve 19.234.972 7.315.643
Kratkoro¢ni depoziti 0 34.097
Kratkoro¢no dana posojila 0 1.000.000
Denar in denarni ustrezniki 17.580.216 15.752.693
Skupaj 117.376.366 74.283.494
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Zneskiv €
Terjatve do kupcev Knjigovodska vrednost
SRR ¢ - Sara s
L S VYT S YTEL
Drzave evroobmogja 19.046.364 9.947.021
Druge evropske drzave 10.616.191
Drzave bivse Jugoslavije 1.155.793 75.586
Druge regije 1.991.275
Skupaj 80.254.142

Kupci na debelo 49.725.789 29.198.134
Kupci na drobno 30.528.222 20.856.747
Kupci, konéni uporabniki 132

Skupaj 80.254.143 50.054.881

Kot je Ze podrobneje obrazlozeno v poslovnem delu letnega porotila, je v okviru skupine GEN-I vzpostavljeno
aktivno upravljanje kreditnih tveganj in obvladovanje finanéne izpostavljenosti skupine GEN-I do svojih poslovnih
partnerjev, ki temelji na doslednem izvajanju sprejetih internih pravilnikov in v njih natanéno opredeljenih postop-
kov prepoznavanja kreditnih tveganj ter ocenjevanja izpostavljenosti, dolo¢anja ravni (limitov) dovoljene izposta-
vljenosti in sprotnega spremljanja (monitoringa) izpostavljenosti druzbe v razmerju do posameznega poslovnega
partnerja. V okviru sluzbe za obvladovanje tveganj se tako na podlagi sprejetih pravilnikov druzbe za obvladovanje
kreditnih tveganj za vsakega novega poslovnega partnerja na podrogju trgovanja in vegjih odjemalcev elektri¢ne
energije na podro&ju prodaje elektri¢ne energije izvaja ustrezna analiza kreditne sposobnosti poslovnega partnerja
in ocene tveganj, pri ¢emer se $ele na podlagi tovrstne ocene nadalje opredelijo okviri bodo¢ega poslovnega sode-
lovanja, ustrezne kreditne linije za zavarovanje tveganj ter ponudijo pogoji platila in dobave glede posameznega
pogodbenega razmerja. Pri spremljanju sprotnega kreditnega tveganja in dnevne izpostavljenosti napram vzposta-
vljenim kreditnim linijam s posameznimi partnerji so ti razdeljeni v skupine skladno z njihovimi kreditnimi znacil-
nostmi, med drugim tudi glede na to, ali gre za posamezno druzbo ali skupino druzb, trgovske partnerje, kon¢ne
odjemalce ali prodajo na drobno glede na geografski polozaj, panogo, starostno strukturo terjatev, dospelost terja-
tev, obstoj njihovih morebitnih predhodnih finan¢nih tezav ter glede na ocenjeno stopnjo rizika potencialne kriitve
pogodbenih obveznosti. Z namenom minimaliziranja teh tveganj, ki bi lahko nastala iz naslova nepladila terjatev
od poslovnih partnerjev, skupina v okviru prizadevanj za obvladovanje navedenih tveganj ob vsakodnevnem skle-
panju transakcij 3e prav posebno pozornost namenja uporabi ustreznih finan¢no-pravnih instrumentov zavarovan;j
pogodbenih obveznosti, ki jih implementiramo v zato prilagojena pogodbena razmerja s poslovnimi partnerji na
podlagi predhodno izvedene analize kreditne sposobnosti teh in podane ocene tvegan;.

Raz¢lenitev terjatev po zapadlosti in njihova slabitev je podana v pojasnilu 4.
Pojasnilo 26: Likvidnostno tveganje

2010

Zneski v €

Finané¢ne obveznosti Knjigovodska  Pogodbeni denarni
vrednost i

Neizvedene finanéne obveznosti

Zavarovana ban¢na posojila 18.800.000 19.198.154 10.091.229 9.106.925
Obresti 21.574 21.574 21.574 0
Poslovne obveznosti | 78196907 78201928 .. 78201928 0.

Terminske valutne pogodbe, uporabljene za varovanje pred tveganjem:

Odliv 234.092 0 0 0

Priliv 0 0 0 0
‘Skupaj 97252573 97.421.656 88314731 9.106.925
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2009
Zneskiv €
‘Finanéne obveznosti  Knjigovodska  Pogodbeni denarni Do 6 mesecev 6 - 12 Mesecev
e TEANOSE OOV
Neizvedene finanéne obveznosti
Zavarovana banéna posojila 3.000.000 3.089.428 0 3.089.428
Druge obveznosti 13.808 13.808 13.808 0
Poslovne obveznosti | . eeeersresrsremissssrssrns 28665415 . v 28.665.415 . 28665415 eeerrsrrenrin 0.
Terminske valutne pogodbe, uporabljene za varovanje pred tveganjem:
Odliv 326.265 0 0 0
Priliv 0 0 0 0

Vodenje likvidnosti za celotno skupino poteka v mati¢ni druzbi. Pri tem na dan skrbno spremljamo in vestno
na&rtujemo kratkoro¢no plailno sposobnost, ki jo zagotavljamo z azurnim usklajevanjem in naértovanjem vseh
denarnih tokov v skupini GEN-I. Pri tem se najbolj upo$tevajo tveganja, ki so povezana z morebitnimi zamiki placil
oziroma z motnjami v pladilni disciplini kupcey, saj te oteZujejo na&rtovanje prilivov in nadaljnje nalozbene aktiv-
nosti skupine.

Prav tako je v skupini vzpostavljeno stalno spremljanje in optimizacija kratkoro¢nih viskov in primanjkljajev denar-
nih sredstev tako na ravni posameznih druzb kot skupine. Nadalje likvidnostna rezerva v obliki odobrenih kreditnih
linij pri poslovnih bankah, razprienost finan¢nih obveznosti, sprotno usklajevanje ro¢nosti terjatev in obveznosti
ter dosledna izterjava terjatev omogocajo ucinkovito obvladovanje nasih denarnih tokov, kar skupini GEN-I zagota-
vlja platilno mo¢ in zato nizko stopnjo tveganja kratkoro&ne placilne sposobnosti. Poleg tega vzdrzujemo aktiven
odnos do finan&nih trgov, pri tem pa nase uspe3no poslovanje in trajen denarni tok iz poslovanja zagotavljajo, da je
tveganje nase likvidnostne sposobnosti v obsegu sprejemljivih parametrov in povsem obvladljivo.

Dolgoro¢na platilna sposobnost se v skupini zagotavlja z ohranjanjem in povelevanjem lastniskega kapitala ter z
vzpostavljanjem ustreznega finan¢nega ravnoteZja. Skupina to dosega s stalnim vzpostavljanjem ustrezne bilan¢ne
strukture glede na ro¢nost financiranja. Uprava na podro¢ju upravljanja z likvidnostnimi tveganji za prihodnje leto
namerava 3e nadalje okrepiti dolgoro¢no in kratkoro¢no placilno sposobnost skupine ter v sistem spremljave likvi-
dnosti vpeljati nove odvisne druzbe.

Pojasnilo 27: Obrestno tveganje

Finanéni instrumenti Knjigovodska vrednost

Instrumenti s stalno obrestno mero 0 0
Finan&na sredstva 265.767 1.000.000
Finan&ne obveznosti -8.000.000 -3.000.000
Instrumenti s spremenljivo obrestno mero 0 0
Finanéna sredstva 0 0
Finan&ne obveznosti -10.800.000 0

Skupina obrestno tveganje obvladuje s stalnim ocenjevanjem izpostavljenosti in moznega vpliva spremembe re-
ferenéne obrestne mere (variabilni del) na visino odhodkov iz financiranja. Poleg tega nadzoruje portfelj posojil,
na katerega lahko vpliva morebitna sprememba obrestnih mer. V okviru teh spremlja gibanje obrestnih mer na
domadem trgu, tujih trgih in trgu z izvedenimi finan&nimi instrumenti. Cilj stalnega spremljanja izpostavljenosti
in analiziranja gibanja obrestnih mer je pravo¢asno predlagati ukrepe varovanja z uravnavanjem aktivne in pasivne
strani bilance stanja.
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Pojasnilo 28: Valutno tveganje

Zneskiv €

Terjatve do kupcev 56.243.743 710  3.345.503 63.027 14.616.309 1.797.451 4.187.398
Zavarovana banéna posojila -18.800.000 0 0 0 0 0 0
Obveznosti do dobaviteljev -34.758.638  -1.409.895 -1.708.346  -7.713.012 -17.618.486 -4.691.601 -4.972.285

Bruto izpostavljenost bilance 2.685.105 -1.409.186 1.637.158  -7.649.984 -3.002.177 -2.894.150 -784.887
stanja

Terjatve do kupcev 49.790.295 0 0 0 0 0 0 264586
Zavarovana banéna posojila  -3.000.000 0 0 0 0 0 0 0
Obveznosti do dobaviteljev  -22.557.929 -9.511  -151.351 -1.215.986 -1.827 -1.464 -1.238 -2.236
Bruto izpostavljenost 24.232.366 -9.511  -151.351 -1.215.986 -1.827 -1.464 -1.238 262.350

bilance stanja

Zlasti na tujih trgih, ki ne sodijo na evroobmogje, se skupina GEN-I aktivno ukvarja z vzpostavljanjem ustrezne in-
frastrukture za sklepanje valutnih poslov in implementacijo ostalih mehanizmov valutnih zavarovanj, ki vklju¢ujejo
terminske posle in valutne klavzule.

Skupina je izpostavljena valutnemu tveganju predvsem na podro&ju osnovnih dejavnosti, to je trgovanja in prodaje
elektri¢ne energije in ¢ezmejnih prenosnih zmogljivosti ter na podrogju posojil, pa seveda tudi kapitala héerinskih
druzb. Glede na obseg poslovanja je skupina GEN-I izpostavljena valutnim tveganjem v okviru valut RSD (srbski
dinar), HRK (hrvaska kuna), HUF (madzarski forint), MKD (makedonski denar), RON (novi romunski leu) in ALL
(albanski lek).

Tveganja spremembe te¢ajev zmanj3ujemo z vezavo prodajnih cen blaga na valuto, v kateri so obveznosti za finan-
ciranje nabavnih poslov. Del tveganja spremembe tecajev je sicer »naravno« varovan med posameznimi odvisnimi
druzbami, saj se del na&rtovanih prilivov med posameznimi druzbami pokriva z na&rtovanimi odlivi v isti valuti.
Po potrebi se uporabljajo izvedeni finanéni instrumenti, skupina za varovanje pred temi tveganji izvaja $tevilne
terminske valutne posle.
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V1.4 Dogodki po datumu bilance stanja

Na podlagi sklepa skup3¢ine druzbe GEN-I, d.o.o., je bila 2. februarja 2011 v sodni register vpisana dokapitalizacija.
Osnovni kapital druzbe je pove¢an za 3 milijone EUR in znasa 15.877.610 EUR.
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VL5 Izjava poslovodstva

Uprava potrjuje, da je letno porotilo z vsemi sestavnimi deli sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom o gospo-
darskih druzbah in Mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja.

Uprava potrjuje konsolidirane ratunovodske izkaze skupine GEN-I za poslovno leto, ki se je kon&alo na 31. decem-
ber 2010. Prav tako potrjuje pojasnila h konsolidiranim ra¢unovodskim izkazom od strani 108 do strani 123 ra¢uno-
vodskega porotila.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov skupine GEN-I dosledno uporabljene
ustrezne ra¢unovodske usmeritve. Ra¢unovodske ocene so bile izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospo-
darjenja. Uprava potrjuje, da je letno porotilo resni¢na in postena slika premozenjskega stanja skupine GEN-I in
izidov njenega poslovanja za leto 2010.

Konsolidirani ratunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, so bili izdelani na podlagi predpostavk o nadaljnjem poslova-

nju skupine ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja.

Martin Nov3ak dr. Robert Golob
namestnik predsednika uprave predsednik uprave

L ' [ e

Krko, 29. marec 2011
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VI.6 Mnenje pooblas¢enega revizorja

icRliC

Porocilo neodvisnega revizorja

DruZbenikom druzbe GEN-I d.o.o.

Revidirali smo priloZene skupinske raunovodske izkaze gospodarske druzbe GEN-I d.o.0. in njenih
odvisnih druzb (skupina GEN-I), ki vkljucujejo skupinski izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra
2010, skupinski izkaz poslovnega izida, skupinski izkaz vseobsegajocega donosa, skupinski izkaz
sprememb lastniSkega kapitala in skupinski izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek
bistvenih raéunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh skupinskih ratunovodskih izkazov v skladu z
Mednarodnimi standardi raGunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot
je v skladu z odlo¢itvijo poslovodstva potrebno, da omogo¢i pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh skupinskih raéunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
etiénih zahtev ter nalrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
raéunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
raéunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje
tveganj pomembno napacne navedbe v raunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju
teh tveganj prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem
racunovodskih izkazov druzbe, da bi dolo¢il okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljuduje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih radunovodskih usmeritev in utemeljenosti raunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve ra¢unovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po naSem mnenju so skupinski raéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev
finanénega stanja skupine GEN-I na dan 31. decembra 2010 ter njenega poslovnega izida in denarnih
tokov za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je
sprejela EU.

Druge zadeve

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v poslovnem
poroéilu skladne s priloZenimi skupinskimi raéunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

ﬁunr\r\ Ao

\{w UM

Irena Ursi¢, univ. dipl. ekon. Marjan Mahni¢, univ. dipl. ekon.
pooblascena revizorka pooblasceni revizor
partner

Ljubljana, 30. marec 2011
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Ključni_podatki_Gen_I

		Ključni podatki o poslovanju družbe GEN-I d.o.o.

		PODATKI IZ IZKAZOV (v OOO EUR)		2010		2009		Indeks 2010/2009

		Poslovni prihodki		570,922,019		421,729,352		135.38

		Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)		3,702,299		4,880,384		75.86

		Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA)		4,222,113		5,250,362		80.42

		Čisti poslovni izid		10,889,927		9,877,832		110.25

		Denarni tok (CASH FLOW)		11,409,741		10,247,810		111.34

		Kapital		24,749,617		23,243,632		106.48

		Obveznosti		94,769,470		37,104,654		255.41

		Skupaj kapital in obveznosti 		119,519,087		60,348,286		198.05



		OSTALI PODATKI		2010		2009

		Redno zaposleni na dan 31. 12.		89		73

		Količina prodane električne energije v TWh		11.2		7.8

		KAZALNIKI POSLOVANJA (v %)		2010		2009

		Stopnja lastniškosti financiranja		20.71		38.52

		Stopnja dolgoročnosti financiranja		20.77		38.62

		Stopnja osnovnosti investiranja		1.38		1.33

		Koeficient neposredne pokritosti kr. obveznosti		10.77		27.81

		Koeficient pospešene pokritosti kr. obveznosti		110.51		152.04

		Koeficient kratkoročne pokritosti kr. Obveznosti		122.08		155.62

		Koeficient gospodarnosti poslovanja		100.65		101.17

		Koeficient čiste dobičkonosnosti kapitala		58.7		73.69

		Stopnja dobičkovnosti prihodkov		2.11		2.72





GEN-I Izkaz_FP

		Izkaz finančnega položaja družbe GEN-I d.o.o.				v EUR

				12/31/10		12/31/09

		Nepremičnine, naprave in oprema		1,033,394		439,467

		Neopredmetena sredstva		611,782		361,525

		Deleži v odvisnih družbah		2,038,954		1,788,124

		Dolgoročne terjatve in posojila		153,518		63,090

		Terjatve za odloženi davek		74,984		50,766

		Dolgoročna sredstva		3,912,632		2,702,972

		Poslovne terjatve		94,229,706		44,425,539

		Predujmi in druga sredstva		10,196,298		1,589,385

		Finančne naložbe, posojila in izvedeni finančni instrumenti		763,779		1,328,756

		Terjatve do države za davek iz dobička		218,198		0

		Denar in denarni ustrezniki		10,198,476		10,301,633

		Kratkoročna sredstva		115,606,457		57,645,313

		Sredstva		119,519,089		60,348,285

		Osnovni kapital		12,877,610		12,877,610

		Rezerve		1,287,761		982,083

		Zadržani dobički		10,584,246		9,383,939

		Kapital		24,749,617		23,243,632

		Dolgoročne rezervacije		75,275		62,498

		Dolgoročne obveznosti		75,275		62,498

		Kratkoročna posojila		18,823,240		3,015,856

		Kratkoročne poslovne obveznosti		74,377,587		21,613,656

		Predujmi in ostale kratkoročne obveznosti		1,493,368		12,412,643

		Kratkoročne obveznosti		94,694,195		37,042,155

		Obveznosti		94,769,470		37,104,653

		Skupaj kapital in obveznosti		119,519,087		60,348,285





GEN-I_Izkaz_PI

		Izkaz poslovnega izida družbe GEN-I d.o.o.				v EUR

				2010		2009

		Prihodki od prodaje		570,837,173		421,723,781

		Drugi poslovni prihodki		84,846		5,571

		Stroški prodanega blaga		-556,734,653		-408,074,209

		Stroški materiala		-193,528		-154,558

		Stroški storitev		-5,070,557		-4,189,391

		Stroški dela		-4,352,024		-3,191,238

		Amortizacija		-519,814		-369,978

		Drugi poslovni odhodki		-349,144		-869,594

		Izid iz poslovanja		3,702,299		4,880,384

		Finančni prihodki		9,501,606		7,410,737

		Finančni odhodki		-959,649		-604,867

		Izid financiranja		8,541,957		6,805,870

		Dobiček pred obdavčitvijo		12,244,256		11,686,254

		Davki		-1,354,329		-1,808,422

		Čisti poslovni izid obračunskega obdobja		10,889,927		9,877,832

		Drugi vseobsegajoči donos				v EUR

				2010		2009

		Čisti poslovni izid obračunskega obdobja		10,889,927		9,877,832

		Skupaj vseobsegajoči donos za obdobje		10,889,927		9,877,832





GEN-I_Izkaz_FI

		Izkaz denarnih tokov družbe GEN-I d.o.o.				v EUR

				2010		2009

		Finančni tokovi pri poslovanju

		Čisti poslovni izid obračunskega obdobja		10,889,927		9,877,832

		Prilagoditve za:

		Amortizacija		519,814		369,978

		Odpisi vrednosti nepremičnin, naprav in opreme		0		2,975

		Odprava odpisov in odpisi dolgov		0		41,856

		Izgube pri prodaji nepremičnin, naprav in opreme, neopredmetenih sredstev in naložbenih nepremičnin		0		451

		Finančni prihodki		-9,344,680		-7,382,956

		Finančni odhodki		847,568		604,867

		Davek iz dobička		1,354,329		1,808,422

		Dobiček iz poslovanja pred spremembami čistih kratkoročnih sredstev in davki		4,266,958		5,323,425

		Spremembe čistih kratkoročnih sredstev in rezervacij

		Sprememba terjatev		-50,150,006		29,734,650

		Sprememba danih predujmov in drugih sredstev		-8,606,913		2,174,207

		Sprememba poslovnih obveznosti		53,050,311		-36,178,111

		Sprememba prejetih predujmov in drugih obveznosti		-10,919,275		10,642,598

		Sprememba rezervacij		12,777		17,853

		Plačani davek iz dobička		-1,883,125		-2,325,083

		Denarna sredstva iz poslovanja		-14,229,273		9,389,539

		Finančni tokovi pri naložbenju

		Prejete obresti		84,221		423,255

		Prejete dividende		6,029,236		3,182,381

		Prejemki od prodaje nepremičnin, naprav in opreme in neopredmetenih sredstev		0		2,124

		Prejemki od prodaje drugih finančnih sredstev		35,235		0

		Prejemki od zmanjšanja danih posojil		14,500,000		5,062,823

		Prejemki iz poravnave izvedenih finančnih instrumentov		3,224,026		3,561,324

		Izdatki za nakup nepremičnin, naprav in opreme, neopredmetenih sredstev		-1,363,997		-371,942

		Izdatki za nakup odvisnih družb		-250,830		-898,638

		Izdatki za nakup drugih finančnih naložb		-18,660		0

		Izdatki za povečanje danih posojil		-14,020,000		-653,838

		Denarna sredstva iz naložbenja		8,219,231		10,307,489

		Finančni tokovi pri financiranju

		Plačane obresti		-509,175		-468,885

		Izdatki za vračilo kratkoročnih posojil		-10,000,000		-14,082,098

		Prejemki pri prejetih kratkoročnih posojilih		25,800,000		3,000,000

		Sprememba kapitala		0		4,877,610

		Izplačane dividende		-9,383,939		-4,955,222

		Denarna sredstva iz financiranja		5,906,886		-11,628,595

		Začetno stanje denarnih sredtev in njihovih ustreznikov		10,301,633		2,233,200

		Finančni izid v obdobju		-103,157		8,068,433

		Končno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov		10,198,476		10,301,633





GEN-I_Sprem_kapitala

		Izkaz sprememb lastniškega kapitala družbe GEN-I d.o.o.



		Leto 2010								v EUR

		Gibanje kapitala		Osnovni kapital		Zakonske rezerve		Zadržani dobički		Skupaj kapital

		Stanje 01.01.2010		12,877,610		982,083		9,383,939		23,243,632

		Celotni vseobsegajoči donos za obdobje

		Čisti poslovni izid obračunskega obdobja		0		305,678		10,584,246		10,889,924

		Skupaj vseobsegajoči donos za obdobje		0		305,678		10,584,246		10,889,924

		Transakcije z lastniki pripoznane neposredno v kapitalu

		Izplačilo (obračun) dividend in nagrad		0		0		-9,383,939		-9,383,939

		Stanje 31.12.2010		12,877,610		1,287,761		10,584,246		24,749,617

		Leto 2009								v EUR

		Gibanje kapitala		Osnovni kapital		Zakonske rezerve		Zadržani dobički		Skupaj kapital

		Stanje 01.01.2009		8,000,000		488,192		4,955,222		13,443,414

		Celotni vseobsegajoči donos za obdobje

		Čisti poslovni izid obračunskega obdobja		0		493,891		9,383,941		9,877,832

		Skupaj vseobsegajoči donos za obdobje		0		493,891		9,383,941		9,877,832

		Transakcije z lastniki pripoznane neposredno v kapitalu

		Vpis vpoklicanega osnovnega kapitala		4,877,610		0		0		4,877,610

		Izplačilo (obračun) dividend in nagrad		0		0		-4,955,222		-4,955,222

		Stanje 31.12.2009		12,877,610		982,083		9,383,941		23,243,634






Ključni_podatki_Skupina

		Ključni podatki o poslovanju skupine GEN-I

		PODATKI IZ IZKAZOV (v OOO EUR)		2010		2009		Indeks 2010/2009

		Poslovni prihodki		652,927,806		456,782,939		142.94

		Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)		7,077,197		14,182,104		49.90

		Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA)		7,607,259		14,558,282		52.25

		Čisti poslovni izid		7,412,543		14,920,068		49.68

		Denarni tok (CASH FLOW)		7,942,605		15,296,246		51.93

		Kapital		30,301,242		33,192,621		91.29

		Obveznosti		103,056,124		45,406,515		226.96

		Skupaj kapital in obveznosti 		133,357,366		78,599,136		169.67



		OSTALI PODATKI		2010		2009

		Redno zaposleni na dan 31. 12.		101		83

		Količina prodane električne energije v TWh		12.8		8.2

		KAZALNIKI POSLOVANJA (v %)		2010		2009

		Stopnja lastniškosti financiranja		22.72		42.23

		Stopnja dolgoročnosti financiranja		22.78		42.31

		Stopnja osnovnosti investiranja		1.28		1.07

		Koeficient neposredne pokritosti kr. obveznosti		17.07		34.74

		Koeficient pospešene pokritosti kr. obveznosti		114.57		168.24

		Koeficient kratkoročne pokritosti kr. Obveznosti		127.61		171.24

		Koeficient gospodarnosti poslovanja		101.1		103.2

		Koeficient čiste dobičkonosnosti kapitala		26.43		80.77

		Stopnja dobičkovnosti prihodkov		1.37		3.86





GEN-I Izkaz_FP_skupina

		Izkaz finančnega položaja družbe GEN-I d.o.o.				v EUR

				12/31/10		12/31/09

		Nepremičnine, naprave in oprema		1,071,827		471,512

		Neopredmetena sredstva		635,125		366,479

		Dolgoročne terjatve in posojila		153,518		63,090

		Terjatve za odloženi davek		77,957		50,766

		Dolgoročna sredstva		1,938,427		951,847

		Poslovne terjatve		99,609,035		57,421,432

		Predujmi in druga sredstva		13,194,584		2,770,071

		Finančne naložbe, posojila in izvedeni finančni instrumenti		234,092		1,360,362

		Terjatve do države za davek iz dobička		801,012		342,731

		Denar in denarni ustrezniki		17,580,216		15,752,693

		Kratkoročna sredstva		131,418,939		77,647,289

		Sredstva		133,357,366		78,599,136

		Osnovni kapital		12,877,610		12,877,610

		Rezerve		1,033,240		752,314

		Zadržani dobički		16,390,392		19,562,697

		Kapital lastnika matične družbe		30,301,242		33,192,621

		Neobvladujoči delež		0		0

		Kapital		30,301,242		33,192,621

		Dolgoročne rezervacije		75,275		62,498

		Dolgoročne obveznosti		75,275		62,498

		Kratkoročna posojila		18,821,574		3,013,808

		poslovne obveznosti		78,196,907		27,862,852

		Predujmi in ostale kratkoročne obveznosti		5,962,368		14,467,357

		Kratkoročne obveznosti		102,980,849		45,344,017

		Obveznosti		103,056,124		45,406,515

		Skupaj kapital in obveznosti		133,357,366		78,599,136





GEN-I_Izkaz_PI_skupina

		Izkaz poslovnega izida skupine GEN-I				v EUR

				2010		2009

		Prihodki od prodaje		652,840,553		456,764,823

		Drugi poslovni prihodki		87,253		18,116

		Stroški prodanega blaga		-632,050,158		-432,038,242

		Stroški materiala		-198,701		-569,288

		Stroški storitev		-6,391,993		-5,082,778

		Stroški dela		-5,104,402		-3,806,648

		Amortizacija		-530,062		-376,178

		Drugi poslovni odhodki		-1,575,293		-727,701

		Poslovni izid iz poslovanja		7,077,197		14,182,104

		Prihodki iz obresti		106,545		202,380

		Sprememba poštene vrednosti in drugi finančni prihodki		3,381,631		4,025,844

		Finančni prihodki		3,488,176		4,228,224

		Odhodki za obresti		-522,669		-410,828

		Neto negativne tečajne razlike		-570,116		-31,675

		Slabitev terjatev		-274,071		-123,079

		Slabitve finančnih sredstev in drugi finančni odhodki		-187,944		-54,721

		Finančni odhodki		-1,554,800		-620,303

		Izid financiranja		1,933,376		3,607,921

		Dobiček pred obdavčitvijo		9,010,573		17,790,025

		Davki		-1,598,030		-2,869,957

		Čisti poslovni izid obračunskega obdobja		7,412,543		14,920,068

		Drugi vseobsegajoči donos				v EUR

				2010		2009

		Prihodki od prodaje		652,840,553		456,764,823

		Drugi poslovni prihodki		87,253		18,116

		Stroški prodanega blaga		-632,050,158		-432,038,242

		Stroški materiala		-198,701		-569,288

		Stroški storitev		-6,391,993		-5,082,778

		Stroški dela		-5,104,402		-3,806,648

		Amortizacija		-530,062		-376,178

		Drugi poslovni odhodki		-1,575,293		-727,701

		Poslovni izid iz poslovanja		7,077,197		14,182,104

		Prihodki iz obresti		106,545		202,380

		Finančni prihodki iz prevrednotenja in drugi finančni prihodki		3,381,631		4,025,844

		Finančni prihodki		3,488,176		4,228,224

		Odhodki za obresti		-522,669		-410,828

		Neto negativne tečajne razlike		-570,116		-31,675

		Slabitev terjatev		-274,071		-123,079

		Slabitve finančnih sredstev in drugi finančni odhodki		-187,944		-54,721

		Finančni odhodki		-1,554,800		-620,303

		Izid financiranja		1,933,376		3,607,921

		Dobiček pred obdavčitvijo		9,010,573		17,790,025

		Davki		-1,598,030		-2,869,957

		Čisti poslovni izid obračunskega obdobja		7,412,543		14,920,068

		Dobiček (izguba) poslovnega leta		7,412,543		14,920,068

		Celotni vseobsegajoči donos poslovnega leta		7,412,543		14,920,068





GEN-I_Izkaz_FI_skupina

		Izkaz denarnih tokov skupine GEN-I				v EUR

				2010		2009

		Finančni tokovi pri poslovanju

		Čisti poslovni izid obračunskega obdobja		7,412,543		14,920,068

		Prilagoditve za:

		Amortizacija		530,062		376,178

		Odpisi vrednosti nepremičnin, naprav in opreme		0		2,975

		Odprava slabega imena		0		-3,517

		Izgube pri prodaji nepremičnin, naprav in opreme, neopredmetenih sredstev in naložbenih nepremičnin		0		451

		Odpis dobrega imena		825		8

		Finančni prihodki		-3,330,572		-4,228,224

		Finančni odhodki		364,230		620,303

		Davek iz dobička		1,598,030		2,869,957

		Dobiček iz poslovanja pred spremembami čistih kratkoročnih sredstev in davki		6,575,118		14,558,199

		Spremembe čistih kratkoročnih sredstev in rezervacij

		Sprememba terjatev		-42,464,429		17,481,186

		Sprememba danih predujmov in drugih sredstev		-10,424,513		1,416,845

		Sprememba poslovnih obveznosti		50,620,435		-26,537,304

		Sprememba prejetih predujmov in drugih obveznosti		-8,504,989		12,515,426

		Sprememba rezervacij		12,777		17,853

		Plačani davek iz dobička		-2,369,882		-2,945,063

		Denarna sredstva iz poslovanja		-6,555,483		16,507,142

		Finančni tokovi pri naložbenju

		Prejete obresti		37,532		313,046

		Prejemki od prodaje nepremičnin, naprav in opreme in neopredmetenih sredstev		0		2,124

		Prejemki od prodaje drugih finančnih sredstev		35,235		0

		Prejemki od zmanjšanja danih posojil		6,033,238		168,697,462

		Prejemki iz poravnave izvedenih finančnih instrumentov		3,224,026		3,561,324

		Izdatki za nakup nepremičnin, naprav in opreme, neopredmetenih sredstev		-1,402,244		-415,032

		Izdatki za nakup drugih finančnih naložb		-18,660		-5,815

		Izdatki za povečanje danih posojil		-5,000,000		-165,488,081

		Izdatki iz poravnave izvedenih finančnih instrumentov		0		0

		Denarna sredstva iz naložbenja		2,909,127		6,665,028

		Finančni tokovi pri financiranju

		Plačane obresti		-514,903		-723,389

		Izdatki za vračilo kratkoročnih posojil		-10,000,000		-14,101,681

		Prejemki pri prejetih kratkoročnih posojilih		25,800,000		3,000,000

		Sprememba kapitala		0		4,877,610

		Izplačane dividende		-9,811,217		-5,075,319

		Denarna sredstva iz financiranja		5,473,880		-12,022,779

		Začetno stanje denarnih sredtev in njihovih ustreznikov		15,752,693		4,603,302

		Tečajne razlike na denarnih sredstvih		0		0

		Finančni izid v obdobju		1,827,524		11,149,391

		Končno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov		17,580,216		15,752,693
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		Izkaz sprememb lastniškega kapitala skupine GEN-I



		Leto 2010												v EUR

		Pojavi v kapitalu		Osnovni kapital		Zakonske rezerve		Prevedbeni popravek kapitala		Zadržani dobički		Kapital lastnika matične družbe		Skupaj kapital

		Stanje 31.12.2009		12,877,610		982,084		-229,770		19,562,697		33,192,621		33,192,621

		Stanje 01.01.2010		12,877,610		982,084		-229,770		19,562,697		33,192,621		33,192,621

		Celotni vseobsegajoči dobiček (izguba) za obdobje

		Čisti poslovni izid obračunskega obdobja				305,678				7,106,864		7,412,542		7,412,542

		Drugi vseobsegajoči dobiček(izguba)

		Tečajne razlike						-24,752		-467,952		-492,704		-492,704

		Skupaj drugi vseobsegajoči donos		0		0		-24,752		-467,952		-492,704		-492,704

		Skupaj vseobsegajoči dobiček (izguba) za obdobje		0		305,678		-24,752		6,638,912		6,919,838		6,919,838

		Izplačilo (obračun) dividend in nagrad								-9,383,939		-9,383,939		-9,383,939

		Davek od transfera dobička								-427,278		-427,278		-427,278

		Stanje 31.12.2010		12,877,610		1,287,762		-254,522		16,390,392		30,301,242		30,301,242

		Leto 2009												v EUR

		Pojavi v kapitalu		Osnovni kapital		Zakonske rezerve		Prevedbeni popravek kapitala		Zadržani dobički		Kapital lastnika matične družbe		Skupaj kapital

		Stanje 31.12.2008		8,000,000		488,192		-565,820		10,751,144		18,673,516		18,673,516

		Stanje 01.01.2009		8,000,000		488,192		-565,820		10,751,144		18,673,516		18,673,516

		Celotni vseobsegajoči dobiček (izguba) za obdobje

		Čisti poslovni izid obračunskega obdobja				493,892				14,426,178		14,920,070		14,920,070

		Drugi vseobsegajoči dobiček(izguba)

		Tečajne razlike						336,050		-539,306		-203,256		-203,256

		Skupaj drugi vseobsegajoči donos		0		0		336,050		-539,306		-203,256		-203,256

		Skupaj vseobsegajoči dobiček (izguba) za obdobje		0		493,892		336,050		13,886,872		14,716,814		14,716,814

		Vpis vpoklicanega osnovnega kapitala		4,877,610								4,877,610		4,877,610

		Izplačilo (obračun) dividend in nagrad								-4,955,222		-4,955,222		-4,955,222

		Davek od transfera dobička								-120,097		-120,097		-120,097

		Stanje 31.12.2009		12,877,610		982,084		-229,770		19,562,697		33,192,621		33,192,621







